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Залуцька Х. Я., Гнат І. А. Особливості стратегічного потенціалу як основи системи стратегічного управління 
конкурентоспроможністю підприємства

Важливою умовою ефективного стратегічного розвитку підприємства є вдало сформована та належним чином реалізована система стра-
тегічного управління. Причому основною умовою результативності сформованої системи повинні бути не лише здатність максимально повно 
досягати цілей розвитку підприємства, а й вчасно виявлені можливості нарощення стійких конкурентних переваг. Оскільки основою стійких 
конкурентних переваг є наявні та/або потенційні можливості підприємства, то базовими елементами системи стратегічного управління 
конкурентоспроможністю підприємства запропоновано обрати складові його стратегічного потенціалу. Конкретизація складових стратегіч-
ного потенціалу підприємства як складових системи стратегічного управління його конкурентоспроможністю вимагає уточнення сутності 
та змісту даного поняття. Відповідно метою статті є уточнення сутності та змісту поняття «стратегічний потенціал підприємства» 
як необхідної умови його раціонального поділу на складові – основу формування системи стратегічного управління конкурентоспроможністю 
підприємства. Для досягнення поставленої мети дослідження наявних трактувань поняття «стратегічний потенціал», викладених різними 
науковцями, здійснено з використанням методів аналізу, синтезу та абстрагування; виокремлення спільних ознак і виділення напрямків трак-
тування поняття «стратегічний потенціал» – за допомогою методів порівняння, групування, компонентного аналізу; уточнення поняття 
«стратегічний потенціал» – із застосуванням структурно-системного методу. Критичний аналіз наявних у науковій літературі трактувань 
поняття «стратегічний потенціал» сприяв виділенню напрямків їх типологізації, враховуючи основні характерні риси цих тлумачень. Характер-
ні риси досліджуваних понять окреслені відповідно до параметрів, які визначають довгострокові конкурентні переваги підприємства. Отримані 
результати дозволили уточнити зміст поняття «стратегічний потенціал» та виділити види стратегічного потенціалу підприємства, які 
обґрунтовано використовувати як основу системи стратегічного управління його конкурентоспроможністю.
Ключові слова: стратегічний потенціал, потенціал розвитку, необхідний потенціал, достатній потенціал, нормативний потенціал, стратегіч-
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Zalutska K. Ya., Hnat I. A. Features of Strategic Potential as the Basis of the System of Strategic Management of Enterprise Competitiveness
An important condition for the effective strategic development of an enterprise is a well-formed and properly implemented strategic management system. 
Moreover, the main condition for the effectiveness of the existing system should be not only the ability to achieve as fully as possible the goals of enterprise 
development, but also timely identified opportunities for building up sustainable competitive advantages. Since the basis of sustainable competitive advantages 
are the existing and/or potential capabilities of enterprise, it is proposed to select the components of its strategic potential as the basic elements of the system of 
strategic management of enterprise competitiveness. Concretizing the components of the strategic potential of enterprise as components of the system of stra-
tegic management of its competitiveness requires a closer definition of the essence and content of this concept. Accordingly, the aim of the article is to define as 
close as possible the essence and content of the concept of «strategic potential of enterprise» as a necessary condition for its rational division into components 
– the basis for the formation of a system of strategic management of enterprise competitiveness. To achieve this aim, the study of the existing interpretations 
of the concept of «strategic potential», presented by various scholars, was carried out using the methods of analysis, synthesis and abstraction; allocation of 
common features and allocation of directions of interpretation of the concept of «strategic potential» – using the methods of comparison, grouping, component 
analysis; closer definition of the concept of «strategic potential» – using the structural-system method. A critical analysis of the existing interpretations of the 
concept of «strategic potential» in the scientific literature contributed to the allocation of directions of their typologization, taking into account the main charac-
teristic features of these interpretations. The characteristic features of the studied concepts are outlined in accordance with the parameters that determine the 
long-term competitive advantages of enterprise. The obtained results allowed to closer definition of the content of the concept of «strategic potential» and to al-
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Ефективний довгостроковий розвиток підприєм-
ства залежить від вдалої системи стратегічного 
управління, спрямованої на формування його 

стійких конкурентних переваг. Своєю чергою, фор-
мування ефективної системи стратегічного управлін-
ня базується на вірно визначених і точно врахованих 
умовах функціонування підприємства, що сприяють 
правильному визначенню планових показників, яких 
необхідно досягти в процесі його розвитку. 

Окреслення умов функціонування підприєм-
ства здійснюється за результатами аналізу серед-
овищ його функціонування. Враховуючи наявний 
стан підприємства, визначають планові показники 
його стратегічного розвитку. Тобто основою ефек-
тивної системи стратегічного управління є детальна, 
повна, точна, комплексна, вірна інформація про стан 
внутрішнього та зовнішнього середовищ. Оскільки 
конкретні дані про зовнішнє середовище отримати 
складно, що зумовлено його динамічністю та непе-
редбачуваністю, то базовими даними для системи 
стратегічного управління є результати оцінювання 
внутрішнього середовища підприємства. З метою 
комплексності, детальності, повноти отримання ін-
формації про внутрішній стан підприємства доцільно 
його проводити за певними складовими. Для того, 
щоб мати можливість побудови точних прогнозів, 
визначення цільових параметрів зміни відповідних 
значень, ефективної оптимізації окремих елементів 
середовища та здатності відслідковування взаємно-
го впливу виділених складових з метою нарощення 
відповідних додаткових ефектів необхідних для за-
безпечення конкурентоспроможного розвитку під-
приємства, доречно в ролі складових обрати певні 
види потенціалу підприємства, а саме, стратегічного, 
оскільки в процесі довгострокового розвитку під-
приємства до уваги беруть саме його. 

У науковій літературі дослідження, що стосу-
ються стратегічного потенціалу, представлені до-
статньо широко – починаючи від трактування його 
змісту, сутності, структури [6–8; 15; 16; 19; 24] до 
способів та підходів його формування [3; 18], методів 
оцінювання [12; 17; 25], особливостей видів потенці-
алу залежно від різних класифікаційних ознак [15; 19] 
та завершуючи деталізованими описами характерних 
рис потенціалу стосовно специфіки теми досліджен-
ня [4; 10; 20]. 

Проте для того, щоб обґрунтовувати доціль-
ність поділу стратегічного потенціалу за певними 
ознаками з можливістю подальшого їх використан-
ня для побудови ефективної системи стратегічного 
управління конкурентоспроможністю підприємства, 
необхідно уточнити зміст і особливості стратегічного 
потенціалу в даному процесі.

Метою статті є уточнення сутності та змісту по-
няття «стратегічний потенціал підприємства» як не-
обхідної умови його поділу на раціональні складові –  
основу формування системи стратегічного управлін-
ня конкурентоспроможністю підприємства.

Досягнення поставленої мети дослідження на-
явних трактувань поняття «стратегічний потенціал», 
викладених різними науковцями, здійснено з вико-
ристанням методів аналізу, синтезу та абстрагування; 
виокремлення спільних ознак і виділення напрямків 
трактування поняття «стратегічний потенціал» – за 
допомогою методів порівняння, групування, компо-
нентного аналізу; уточнення поняття «стратегічний 
потенціал» – структурно-системним методом.

Трактування поняття «стратегічний потенціал» 
у науковій літературі надано з різним змістов-
ним наповненням, що дозволяє виокремити 

окремі напрямки його розуміння. Серед пропонова-
них науковцями основними є такі підходи до його 
трактування: 
 глобальний, функціональний, процесний, ре-

сурсний і блоково-модульний;
 ресурсний, цільовий, структурно-функціо-

нальний; конкурентний.
Проте, дослідивши зміст трактувань понят-

тя «стратегічний потенціал», виділеного за кожним 
напрямком згідно із пропонованим першим підхо-
дом, можемо зробити висновок, що, на перший по-
гляд, групування їх таким чином здійснюється за 
різними сутнісними характеристиками. Наприклад, 
глобальний підхід передбачає виділення в структу-
рі стратегічного потенціалу глобальних елементів, 
функціональний – виділення елементів, що викону-
ють окремі функції стратегічного потенціалу. Тобто 
основою пропонованого підходу є певні елементи у 
трактуванні поняття «стратегічний потенціал», що 
простежується й у процесному та ресурсному підхо-
дах виділених і обґрунтованих науковцями. Однак, за 
поясненнями науковців, блоково-модульний підхід 
більшою мірою відображає особливості формування 
та оцінювання стратегічного потенціалу, а не змісто-
вого наповнення даного поняття.

Згідно з другим підходом, виділення напрямків 
трактування поняття «стратегічний потенціал» здій-
снено за різною спрямованістю. Наприклад, відповід-
но до ресурсного, цільового та структурно-функціо-
нального напрямків стратегічний потенціал розгля-
дається як наявні внутрішні можливості, а відповідно 
до конкурентного – як джерело потенційних конку-
рентних переваг, що стосується зовнішньої спрямо-
ваності даного поняття. 

Тобто більш обґрунтованого змісту набудуть ви-
ділені підходи трактування поняття «стратегічний по-
тенціал», якщо чітко окреслити напрямок їх виділення. 

Ми пропонуємо такий підхід до трактування 
поняття «стратегічний потенціал», напрямки якого 
виділені за сутнісно-змістовим наповненням цього 
поняття: ресурсний; елементний; процесний; резуль-
татний.

Ресурсний підхід, згідно з яким стратегічний по-
тенціал розглядається як взаємопов’язана сукупність 
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ресурсів, що знаходяться в розпорядженні підприєм-
ства та мають вирішальне значення для досягнення 
стратегічних цілей, оцінки можливих меж функціо-
нування в майбутньому, виходячи з прогнозованих 
умов зовнішнього середовища [5; 6; 21; 26].

Елементний, згідно з яким стратегічний потен-
ціал трактують як складну, гнучку, багатоструктурну 
систему, що включає в себе сукупність взаємозалеж-
них локальних потенціалів [1; 11]. До даного напрям-
ку можна віднести і блоково-модульний підхід до ви-
значення поняття стратегічного потенціалу, згідно з 
яким його розглядають у формі синергетичного бага-
токутника, що включає декілька елементних можли-
востей підприємства. 

Процесний, згідно з яким стратегічний потенці-
ал розглядають як здатність підприємства досягати 
стратегічних цілей та забезпечувати довгострокове 
функціонування, використовуючи систему наявних 
ресурсів [13; 14; 16; 22; 26].

Результатний, згідно з яким стратегічний по-
тенціал являє собою конкретні результати (конку-
рентні переваги, економічні можливості тощо), які 
можуть бути використані для досягнення певних 
стратегічних цілей підприємства [2; 7–9; 27].

Що стосується ресурсного підходу, то відповід-
но до нього стратегічний потенціал характеризується 
як дещо звужене поняття, оскільки в трактуванні роз-
глядаються лише певні ресурси (людські, фінансові 
тощо) підприємства і не враховуються можливості 
підприємства, що утворюються в результаті викорис-
тання цих ресурсів.

Використання стратегічного потенціалу, трак-
тованого за результатним підходом, усклад-
нює процес стратегічного управління, оскільки 

унеможливлює відслідковування стратегічних про-
блем у цьому процесі при досягненні поставлених 
цілей. Це зумовлено складністю виділення складових 
стратегічного потенціалу, які забезпечують отриман-
ня певних результатів і мають бути в основі процесу 
стратегічного управління конкурентоспроможністю 
підприємства. 

Розгляд стратегічного потенціалу згідно з про-
цесним підходом є доречним при формуванні систе-
ми стратегічного управління ним, оскільки дозволяє 
чітко окреслити етапи, необхідні для досягнення по-
ставлених цілей, враховуючи наявні на підприємстві 
ресурси. Проте за такого трактування стратегічного 
потенціалу залишається поза увагою саме можливос-
ті нарощення потенціалу в довгостроковому періоді, 
оскільки увага в даному випадку акцентується лише 
на наявних ресурсах, а можливості їх залучення зі 
сторони не розглядаються.

Відповідно, до розглянутих вище підходів трак-
тування поняття «стратегічний потенціал» необхідно 
додати ще один, назвавши його, наприклад, резерв-
ним. Згідно з даним підходом стратегічний потенціал 

трактують як економічну основу, реальну силу роз-
витку підприємства, що характеризується системою 
показників, що відображають не лише наявні ресур-
си, а й їхні резерви, які можуть бути використані за 
певних умов [23; 24].

За отриманими результатами можна зробити 
висновок, що при трактуванні змісту поняття 
«стратегічний потенціал» увагу потрібно приді-

ляти такому твердженню, згідно з яким випливатиме 
можливість чіткого виділення в цій категорії зістав-
них, рівнозначних складових, які можна покласти в 
основу процесу стратегічного управління. Крім цьо-
го, трактування повинно включати і певну процесну 
та результативну орієнтованість, що дозволить при 
використанні сформованого інструментарію стра-
тегічного управління оперативно нарощувати відпо-
відну складову потенціалу, забезпечуючи тим самим 
формування конкретної конкурентної переваги. 

Зрозуміло, що і ресурси, і резерви необхідно 
включати у трактування, оскільки це дозволить під-
вищити ефективність діяльності підприємства через 
можливість оптимізації певного виду ресурсу.

Що стосується елементного підходу, то не мож-
на робити висновки у виключності його повного до-
тримання, оскільки наявні стратегічні ресурси та їх 
резерви не виникають самостійно, а з’являються 
лише в результаті взаємодії певних суб’єктів і/або як 
наслідок їх діяльності (підприємство і стейкхолде-
ри, різні відділи підприємства, верстат і працівник 
тощо). Тим паче, ефективність формування таких 
можливостей залежить від тривалості, якості, ре-
зультативності ваємозв’язків. Відповідно, при роз-
гляді стратегічного потенціалу значну увагу необхід-
но приділяти можливостям підприємства, які відкри-
ваються в нього в результаті певної взаємодії. Тому 
стратегічний потенціал варто розглядати як сукуп-
ний взаємозв’язок внутрішніх і зовнішніх можливос-
тей (можливості, які підприємство має при взаємодії 
із певними суб’єктами господарювання (характеризу-
ється показником «інтеграційна адаптивність»)) під-
приємства. Зазвичай, такі можливості виникають не 
одразу, а в стратегічному періоді, тому варто їх трак-
тувати як певний потенціал розвитку.

Потенціал розвитку – це максимальні можли-
вості підприємства, які забезпечать йому зростан-
ня в стратегічному періоді завдяки раціональному 
взаємозв’язку елементів його внутрішнього серед-
овища як між собою, так і з факторами зовнішнього 
середовища. Крім цього, потенціал розвитку може 
включати той вид і розмір ефекту, який формується 
в результаті реалізації та/або використання продукту 
підприємства. Іншими словами, потенціал розвитку 
відображає перспективність і затребуваність продук-
ту підприємства залежно від його сприйнятливості 
та рівня впливу на розвиток інших господарських 
структур і суспільства загалом.
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З огляду на вищесказане, незалежно від виділе-
них видів потенціалу підприємства, які для кожних 
підприємств можуть бути різними, зіставляти їх ді-
яльність, відслідковувати ступінь досягнення бажа-
ного рівня розвитку в результаті стратегічного управ-
ління, приймати стратегічні рішення в напрямку під-
вищення конкурентоспроможності підприємства в 
окремих аспектах і/або через можливість отримання 
специфічних конкурентних переваг, визначати стра-
тегічний потенціал потрібно за такою його градацією:
 потенціал необхідний; 
 потенціал достатній;
 потенціал нормативний;
 потенціал розвитку.

Якщо в підприємства наявний потенціал роз-
витку, то воно може побудувати свою стратегічну ді-
яльність через певні варіанти взаємодії із окремими 
стейкхолдерами. Відповідно, конкурентоспромож-
ність підприємства формуватиметься завдяки мож-
ливості нарощення додаткових ефектів: екологічно-
го; інноваційного; ринкового тощо.

Необхідний рівень потенціалу означає таку його 
кількість, яка сприятиме відкриттю нових напрямків 
діяльності, випуску нових товарів, не властивих да-
ному підприємству.

Достатній рівень потенціалу характеризує 
здатність підприємства виготовити додаткову кіль-
кість продукції чи надати додаткові послуги до про-
дукції, яка на підприємстві виготовляється.

Нормативний потенціал характеризує здат-
ність підприємства виготовляти продукцію відповід-
но до планових показників чи відповідних нормати-
вів функціонування конкретного підприємства.

Підсумовуючи вищесказане, трактувати стра-
тегічний потенціал варто таким чином: стра-
тегічний потенціал – це внутрішні та зовніш-

ні ресурси, що є в наявності підприємства або можуть 
бути в результаті його взаємодії із певними суб’єктами 
господарювання, а також можливості, сформовані в 
результаті їх поєднання з метою забезпечення наро-
щення окремої складової потенціалу для отримання 
вагомих стратегічних конкурентних переваг.

ВИСНОВКИ
Дослідження трактувань різними науковця-

ми поняття, особливостей, умов формування та ви-
користання стратегічного потенціалу підприємства 
для ефективного нарощення конкурентних переваг 
дозволило окреслити напрямки його типологізації. 
Це сприяло уточненню змісту поняття «стратегічний 
потенціал» таким чином: стратегічний потенціал – це 
внутрішні та зовнішні ресурси, що є в наявності під-
приємства або можуть бути в результаті його взаємо-
дії із певними суб’єктами господарювання, а також 
можливості, сформовані в результаті їх поєднання з 
метою забезпечення нарощення окремої складової 

потенціалу для отримання вагомих стратегічних кон-
курентних переваг. 

Перспективами подальших досліджень є об-
ґрунтування шкали виділення стратегічного потенці-
алу підприємства за пропонованими рівнями (необ-
хідний, достатній, нормативний, розвитку).                
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