
Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	Ф
ІН

АН
СИ

, Г
РО

Ш
О

ВИ
Й

 О
БІ

Г 
І К

РЕ
Д

И
Т

213БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2023
www.business-inform.net

УДК 336.717:336.717.061(477) 
JEL: Е43; Е44; G21 
DOI: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2023-9-213-221

ОСОБЛИВОСТІ БАНКІВСЬКОГО КРЕДИТУВАННЯ ТА ЗАСОБИ СТАБІЛІЗАЦІЇ  
ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ В УМОВАХ ВІЙНИ

2023 ШУШКОВА Ю. В., ПАРФЕНЮК Є. І., ТУРБА Р. Б. 

УДК 336.717:336.717.061(477)
JEL: Е43; Е44; G21

Шушкова Ю. В., Парфенюк Є. І., Турба Р. Б. Особливості банківського кредитування та засоби стабілізації 
фінансового забезпечення бізнесу в Україні в умовах війни

У статті наголошено на актуальності формування та реалізації публічної політики розвитку банківського кредитування, а також поліпшення 
фінансового забезпечення вітчизняного бізнесу в умовах війни. Метою дослідження є проведення аналізу стану банківського кредитування та 
визначення напрямів і засобів стабілізації фінансового забезпечення бізнесу в Україні в умовах війни. Показано, що повномасштабна війна завдала 
значних негативних наслідків для українського бізнесу, дестабілізувавши і виробництво, і споживання товарів та послуг, оголивши ресурсні потре-
би бізнесу, істотно погіршивши фінансово-економічний стан суб’єктів господарювання; у понад 80% з них обсяги діяльності у 2022 р. скоротили-
ся; у третини бізнес скоротився до 20%; у понад половини – на 21% та більше. Проаналізовано дані Національного банку України (за 2019–2023 рр.)  
щодо обсягів та структури банківського кредитування в Україні, структурних співвідношень обсягів банківського кредитування юридичних і 
фізичних осіб в Україні, показників банківського кредитування національної економіки України, рівнів забезпечення банківських кредитів резервами 
в Україні, показників корпоративного кредитного портфеля в Україні за видами економічної діяльності у 2023 р. Зроблено висновок, що реалізація 
фінансової політики вітчизняних підприємств в умовах війни, орієнтованої на їх стабільний і збалансований розвиток, передбачає ув’язку таких 
базових аспектів, як джерела формування коштів, бачення перспектив подальшого поступу, а також напрямів реалізації фінансово потенціалу. 
Для цього на підприємствах слід сформувати комплексні підсистеми формування фінансових ресурсів підприємств, які складаються із залучення 
коштів з власних (власний капітал та інвестиції в бізнес, фінансовий результат від підвищення ефективності господарювання) та залучених 
джерел, а також реалізації фінансових можливостей інституційно-проєктної інтеграції підприємства.
Ключові слова: фінансовий менеджмент, фінансові ресурси підприємств, фінансове забезпечення, банківське кредитування, фінансові виклики, 
ризики та загрози, повномасштабна війна.
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nificantly worsening the financial and economic condition of business entities; in more than 80% of them the volume of activity decreased in 2022; a third of 
business representatives saw their business reduced to 20%; in more than half – by 21% or more. The article analyzes the data of the National Bank of Ukraine 
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Повномасштабна війна, яка розпочалася у лю-
тому 2022 р. і триває досі, беззаперечно, за-
вдала значних негативних наслідків для укра-

їнського бізнесу. Відбулися масові внутрішні та зо-
внішні переміщення населення, що дестабілізувало як 
виробництво, так і споживання товарів та послуг, ого-
лило ресурсні потреби бізнесу, істотно погіршило фі-
нансово-економічний стан суб’єктів господарювання.

Згідно з інформацією Європейської Бізнес-Асо-
ціації, оприлюдненої як підсумок опитування пред-
ставників вітчизняного бізнесу, у понад 80% суб’єктів 
господарювання обсяги діяльності у 2022 р. скороти-
лися. При цьому у третини бізнес скоротився до 20%, 
у більш, ніж половини – на понад 21%. 

За оцінками фахівців Київської школи економіки, 
загальні втрати вітчизняних суб’єктів господарювання 
від війни сягають біля 13 млрд дол. США, а загальні не-
прямі збитки оцінюються в понад 33 млрд дол. США. 
Ще майже 25 млрд дол. США потрібно українському 
бізнесу для відновлення своєї діяльності.

Зниження масштабів замовлень на продукцію 
(товари, роботи, послуги) та скорочення обсягів ді-
яльності закономірно поcлабили фінансове забез-
печення вітчизняних суб’єктів господарювання, ско-
ротили показники їх власного робочого капіталу,  
а загальне погіршення ситуації у фінансово-кредит-
ній системі країни ускладнило доступ до зовнішнього 
фінансування бізнесу. У 2023 р. ситуація, щоправда, 
дещо поліпшилася (платоспроможні банки в першому 
півріччі отримали біля 70 млрд грн чистого прибутку 
порівняно з 4,6 млрд грн збитку за аналогічний пері-
од минулого року; при цьому операційні доходи банків 
збільшилися на 35%; лише 8 банків із 65 платоспромож-
них фінансово-кредитних уcтанов спрацювали зі збит-
ками), проте підприємства продовжували відчувати 
труднощі стосовно доступності та вищого рівня вар-
тості обслуговування залучених фінансових ресурсів. 

З іншого боку, сьогодні в Україні навіть в умо-
вах війни ефективно функціонує урядова програма 
«5–7–9%» і в поточному 2023 році було надано кре-
дитних коштів на понад 240 млрд грн; профінансова-
но понад 70 суб’єктів господарювання (інвестиційних 
і бізнес-проєктів); у програмі бере участь майже 35 
українських банків.

Водночас проблема кредитування та фінансуван-
ня українського бізнесу нікуди не зникла, і вона сис-
темна, потребує більш активної державної політики 
диверсифікації джерел та інтенсифікації залучення до-
ступного капіталу, фінансово-інвестиційних ресурсів. 

 Аналіз останніх публікацій науковців довів висо-
ку актуальність і необхідність подальших досліджень у 
сфері формування та реалізації державної фінансової 
політики, орієнтованої на поліпшення фінансового за-
безпечення вітчизняного бізнесу в умовах війни. 

До результатів досліджень, які розкривають 
різні аспекти фінансового менеджменту вітчизняних 
підприємств, можна віднести праці К. Горячевої [2], 

Т. Донченко [3], Р. Лупака, А. Дідича [6], О. Маной-
ленка [8], Т. Меліхової [9] та ін.

Що стосується розвитку різнорівневих сис-
тем управління фінансовим забезпеченням бізнесу, 
а також інструментарію формування й ефективного 
використання фінансових ресурсів підприємств, то 
прикладними слід вважати результати досліджень 
Т. Васильціва, Р. Лупака, О. Рудковського [1], Т. Зуб-
ко [4], М. Крупки, Н. Демчишак [5], О. Ліснічук [7], 
І. Рудченка [10], В. Борщевського [11], В. Фоміних,  
Д. Безпалової, А. Довгополої [12], Л. Чех, О. Корого-
дової [13], О. Шнипка [14] та інших науковців.

Однак удосконалення теоретико-методичних і 
прикладних засад стабілізації фінансового забезпе-
чення розвитку бізнесу в Україні є вельми складним 
завданням, що потребує ідентифікації та впрова-
дження специфічного інструментарію фінансової ма-
кро- та мікроекономічної політики в цій сфері.

Метою статті є проведення аналізу стану бан-
ківського кредитування та визначення напрямів і за-
собів стабілізації фінансового забезпечення бізнесу  
в Україні в умовах війни.

Про певний спад в обсягах банківського кре-
дитування в Україні під час повномасштабної 
війни свідчать безпосередні дані Національ-

ного банку України (рис. 1). Так, станом на завершен-
ня першого півріччя 2023 р. у країні видано кредитів 
на 641,2 млрд грн, і це було на 45,7 млрд грн, або на 
6,7% менше, ніж на початок 2023 р.

Спад в обсягах вітчизняного банківського кре-
дитування був характерним і для 2022 р. Так, на кінець 
2022 р. загальні обсяги банківських кредитів станови-
ли 686,9 млрд грн, що на 79,9 млрд грн, або на 10,4%, 
більше, ніж на аналогічний період попереднього року. 
При цьому у 2019–2021 рр. включно обсяги вітчизня-
ного банківського кредитування мали лише висхідну 
динаміку. Так, за 2019–2021 рр. показник зріс з 562,2 
млрд грн до 766,8 млрд грн. Таким чином, приріст ста-
новив 204,6 млрд грн, або 36,4%, що істотно.

Отже, повномасштабна війна не тільки обумо-
вила відтік капіталу з України, але й призвела до змен-
шення обсягів банківського кредитування національ-
ного господарства. Однак якщо в перший рік війни 
скоротилися обсяги банківського кредитування та 
юридичних (на 14,0 млрд грн, або на 2,5%) і фізичних 
осіб (на 65,9 млрд грн, або на 32,9%), то вже у 2023 р. 
намітилися дещо інші тенденції, а саме – відновлення 
позитивної динаміки зростання обсягів банківських 
кредитів, які надавалися фізичним особам (приріст у 
першому півріччі 2023 р. до початку 2023 р. становив 
1,4%, що позитивно, проте значення відповідного по-
казника було найнижчим у періоді 2019–2023 рр.

Закономірно, що в структурі вітчизняного бан-
ківського кредитування продовжують переважати 
кредити банків, які надаються юридичним особам 
(рис. 2). 
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Рис. 1. Обсяги банківського кредитування в Україні на 01.01, млрд грн
Джерело: складено за [15].
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Рис. 2. Співвідношення обсягів банківського кредитування юридичних та фізичних осіб в Україні на 01.01, %
Джерело: складено за [15].

Однак якщо в довоєнний період відповідні спів-
відношення складали 75% на 25%, то в перший рік по-
вномасштабної війни характерним стало збільшен-
ня частки банківських кредитів юридичним особам  
(у 2022 р. показник зріс до 80,5%) на тлі зниження 
частки кредитів, які надавалися фізичним особам 
(показник опустився до 19,6%). Втім, цю тенденцію 
вже на початку 2023 р. було змінено.

Якщо ж вести мову про кредитку активність бан-
ків за їх видами, то в першому півріччі 2023 р.  
порівняно з 2019 р. найбільшим стало скоро-

чення обсягів банківського кредитування в секторі 
банків іноземних банківських груп (табл. 1).

Так, загальні обсяги кредитування в цій групі 
банків скоротилися на 14,8%, а до 2021 р. відповід-

ний показник взагалі знизився практично вдвічі (на 
38,3%). Якщо станом на кінець 2021 р. обсяги банків-
ського кредитування економіки України банками іно-
земних банківських груп складали 310,2 млрд грн, то 
на кінець першого півріччя 2023 р. показник знизився 
до 191,3 млрд грн.

Це й логічно, коли питання виживання бан-
ківської системи, з одного боку, та української еко-
номіки (за рахунок кредитів і позик), з іншого боку, 
переважно стосуються саме вітчизняних представ-
ників банківської системи. Це стало однією з причин 
того, що, наприклад, банки з приватним капіталом 
спрацювали більш якісно і попри спад в обсягах кре-
дитування у 2022 р. до 2021 р. (на 34,9 млрд грн, або 
на 18,7%), уже в першому півріччі 2023 р. змогли на-
ростити обсяги кредитування вітчизняної економіки 



216

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	Ф
ІН

АН
СИ

, Г
РО

Ш
О

ВИ
Й

 О
БІ

Г 
І К

РЕ
Д

И
Т

БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2023
www.business-inform.net

Таблиця 1

Показники банківського кредитування національної економіки України на 01.01, млн грн

Види банків Показник
Рік Темп  

зростання, %

2019 2020 2021 2022 6 міс. 
2023

2023/ 
2019

2023/ 
2022

Банки з держав-
ною часткою

Кредити та заборгованість 
клієнтів 218,5 216,1 270,2 301,8 294,8 134,92 62,43

Кредити юридичним  
особам 161,8 161,6 199,6 243,0 229,9 142,09 87,93

Резерви під знецінення 
кредитів юридичних осіб 324,3 237,9 194,3 221,5 218,6 67,41 28,33

Кредити фізичним особам 56,7 54,5 70,5 58,7 64,8 114,29 2,1 р.

Резерви під знецінення 
кредитів фізичних осіб 33,2 20,8 15,9 20,1 19,9 59,94 2,8 р.

Банки іноземних 
банківських груп

Кредити та заборгованість 
клієнтів 224,6 238,0 310,2 233,5 191,3 85,17 35,79

Кредити юридичним  
особам 170,4 184,9 241,2 198,9 164,1 96,30 52,08

Резерви під знецінення 
кредитів юридичних осіб 70,5 63,7 50,2 31,4 33,0 46,81 73,48

Кредити фізичним особам 54,2 53,1 69,1 34,6 27,2 50,18 94,51

Резерви під знецінення 
кредитів фізичних осіб 21,7 21,4 17,9 26,3 24,5 112,90 5,3 р.

Банки з приватним 
капіталом

Кредити та заборгованість 
клієнтів 119,1 141,7 186,5 151,6 155,1 130,23 91,90

Кредити юридичним  
особам 87,5 100,7 125,8 110,7 110,9 126,74 125,86

Резерви під знецінення 
кредитів юридичних осіб 12,3 12,1 11,6 20,8 18,3 148,78 12,3 р.

Кредити фізичним особам 31,7 41,0 60,6 40,9 44,2 139,43 3,4 р.

Резерви під знецінення 
кредитів фізичних осіб 9,2 8,7 8,5 27,2 27,8 3,0 р. 34,7 р.

Загалом

Кредити та заборгованість 
клієнтів 562,2 595,9 766,8 686,9 641,2 114,05 19,14

Кредити юридичним  
особам 419,6 447,3 566,6 552,6 504,9 120,33 26,90

Резерви під знецінення 
кредитів юридичних осіб 407,1 313,8 256,1 273,7 269,9 66,30 21,13

Кредити фізичним особам 142,6 148,6 200,2 134,3 136,2 95,51 64,27

Резерви під знецінення 
кредитів фізичних осіб 64,2 50,9 42,4 75,7 72,2 112,46 2,2 р.

Джерело: складено за [15].

(приріст показника до його значення на початок року 
склав 2,3%, або 3,5 млрд грн).

При цьому звернімо увагу на те, що банки з 
державною часткою під час повномасштабної війни 
навпаки наростили обсяги кредитування економіки 
України. Якщо на кінець 2021 р. вони видали кредитів 
на 270,2 млрд грн, то на кінець 2022 р. відповідний по-
казник зріс до 301,8 млрд грн (збільшення на 11,7%).  
У перші 6 місяців 2023 р. для банків з державною 

часткою було характерне зниження обсягів кредиту-
вання (294,8 млрд грн). Водночас за підсумками року 
ситуація все ще може змінитися. Ці тенденції, на наш 
погляд, закономірні й обумовлені потребою в кредит-
ній підтримці з боку держави (державного сегмента 
банківського сектора) української економіки.

Крім того, в умовах війни загострилися питан-
ня безпеки вітчизняного банківського кредитування 
(рис. 3). Звернімо увагу, що якщо у 2019 р. рівень резер-
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вів банківських кредитів, особливо юридичним осо-
бам, був належним (97,02%), то надалі значення відпо-
відного показника почали погіршуватися, і в умовах 
повномасштабної війни резерви банківських кредитів 
як юридичним, так і фізичним особам коливалися в 
районі 50%, що є свідченням достатньо низького рів-
ня резервування банківського кредитування, а отже, 
і його безпеки. За такої ситуації закономірним вида-
ється посилення фінансових ризиків і загроз з боку 
як представників банківської системи, так і суб’єктів 
господарювання, які співпрацюють з банками. 

Як зазначається у [16], як доходи, так і обсяги 
фінансово-господарської діяльності практич-
но в усіх галузях економіки України істотно 

скоротилися порівняно з тими показниками, які були 
до повномасштабного вторгнення. Проте фінансово-
економічний стан вітчизняних підприємств у першо-
му півріччі 2023 р. почав істотно поліпшуватися. Та 
все ж попит на банківські кредити залишається низь-
ким, коли потреба в оборотних коштах помірна, а ін-
вестиції надто ризиковані. Банки готові кредитувати 
переважно в межах державних програм підтримки та 
надавати кредити тільки у вітчизняній валюті. Відпо-
відно, погашення переважають над новим кредиту-
ванням, і це продовжує погіршувати кредитний порт-
фель. За таких умов Національний банк України про-
водить активну роботу з аналізування якості активів 
для виявлення рівня кредитного ризику.

Нарощення гривневого портфеля, за очікуван-
нями банків, відбуватиметься переважно в межах 
державних програм, передусім програми «Доступні 
кредити 5–7–9%». У 2024 р. зростання портфеля очі-
кується співвимірним, а от роль державної програми 
послабиться. Активніше кредитування розвивати-
меться лише після встановлення відповідних умов, 
насамперед безпекових [16].

Як видно з інформації, наведеної в табл. 2, най-
більш активними в плані залучення та використання 
кредитних активів сьогодні залишаються підприєм-
ства таких галузей національної економіки України, 
як сільське господарство, оптова торгівля, харчова 
промисловість та роздрібна торгівля.

Таким чином, на жаль, малими залишаються 
обсяги кредитування (а відповідно, і значною 
мірою фінансування) підприємств таких галу-

зей реального сектора економіки, як легка та хімічна 
промисловість, виробництво будівельних матеріалів, 
машинобудування, будівництво, готельний бізнес. 
Очевидно, суб’єкти цих галузей залучають фінансо-
вий ресурс з інших джерел.

При цьому практично аналогічна структура 
кредитної активності спостерігається й у сфері ма-
лого бізнесу, а також низьким є рівень покриття кре-
дитного ризику, що робить вітчизняне кредитування 
достатньо високоризиковим.

Крім того, діяльність з надання кредитів мож-
на охарактеризувати як недостатньо ефективну. Це 
підтверджують малі показники коефіцієнта покрит-
тя відсотків (фінансовий показник, що порівнює ве-
личину прибутку до виплати відсотків за кредитом 
і сплати податків з витратами на виплату відсотків).  
З іншого боку, низькі значення коефіцієнтів боргово-
го навантаження (фінансовий показник, що порівнює 
величину прибутку до виплати відсотків за кредитом 
і сплати податків з витратами на виплату відсотків)  
є свідченням високої кредитоспроможності вітчиз-
няних позичальників.

Щодо урядової програми «5–7–9%», то вона за-
свідчила свою високу ефективність, однак, як можна 
констатувати, її недоліком залишається низька поши-
реність на більшість галузей економіки (56,9% креди-
тів припадає на сільське господарство та 15,0% – на 
оптову торгівлю). 
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Рис. 3. Рівні забезпечення банківських кредитів резервами в Україні на 01.01, %
Джерело: складено за [15].
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Таблиця 2

Показники корпоративного кредитного портфеля в Україні (на 01.06.2023 р.)

Галузь

Валові працюючі кредити
Коефіцієнт  
покриття  
відсотків

Коефіцієнт 
боргового  

навантаження Структура 
позик  

«5–7–9%», 
%Усього, 

млрд грн

у т. ч. 
МСБ, 

млрд грн

Покриття 
кредит-

ним ризи-
ком, %

2021 2022 2021 2022

Сільське господарство 94 78 4,1 2,6 2,1 2,3 3,5 56,9

Добувна промисловість 2 1 6,7 2,4 1,5 1,9 4,1 0,5

Харчова промисловість 47 19 4,1 1,4 2,0 6,1 4,5 6,9

Легка промисловість 2 2 2,9 1,8 1,2 3,3 7,7 0,5

Хімічна промисловість 6 5 2,2 2,1 1,7 3,3 4,6 2,9

Виробництво будівель-
них матеріалів 5 1 4,5 2,0 1,5 4,7 5,2 0,6

Металургія 6 4 3,8 2,3 1,8 3,0 4,3 1,5

Машинобудування 6 4 3,5 1,6 2,0 5,3 4,5 1,9

Постачання електро-
енергії 6 4 6,5 2,3 1,9 7,4 6,8 0,2

«Зелена» енергетика 17 12 5,2 2,4 1,1 3,1 7,1 0,7

Будівництво 6 4 4,4 1,0 0,6 3,9 6,4 1,6

Торгівля авто 4 3 1,8 2,3 2,3 2,7 2,4 1,5

Оптова торгівля 78 43 6,0 1,8 1,5 5,2 5,6 15,0

Роздрібна торгівля 21 5 9,2 1,2 1,5 4,7 4,1 2,7

Транспорт 10 5 4,5 2,1 1,8 3,7 4,3 1,8

Готелі 0 0 1,0 1,8 0,6 6,8 6,3 0

Операції з нерухомістю 11 7 8,4 1,0 0,6 8,2 9,2 0,4

Комерційна  
нерухомість 9 5 4,1 1,4 1,8 7,0 4,6 0,3

Фінансові послуги 4 4 7,3 1,2 1,1 8,5 8,4 0,1

Разом 418 216 4,6 1,8 1,5 4,7 5,1 100

Джерело: складено за [16].

Отже, умови залучення фінансових ресур-
сів, особливо кредитних, для вітчизняних 
суб’єктів господарювання в середовищі агре-

сивної війни залишаються складними, і органам дер-
жавного управління слід працювати над підвищенням 
рівня доступності банківського кредитування для 
суб’єктів реального сектора національної економіки.

Проте разом із цим слід розвивати й інші дже-
рела залучення необхідного фінансового ресурсу. На 
наш погляд, варто розвивати всі напрями можливої 
алокації капіталу: 

1) власні фінансові ресурси (а саме – власні 
кошти суб’єктів господарювання, фінансові 
можливості від ефективізації бізнесу);

2) спільні фінансові ресурси (акумульовані від 
різних програм співпраці);

3) залучені фінансові ресурси (кошти) (рис. 4).

Такий підхід одночасно дозволить диверси-
фікувати напрями залучення фінансових ресурсів у 
бізнес, а отже, і сприятиме поліпшенню середовища 
та зростанню прозорості конкуренції у сфері фінан-
сових і фінансово-кредитних послуг. 

Загалом, реалізація фінансової політики вітчиз-
няних підприємств в умовах війни, орієнтованої 
на їх стабільний і збалансований розвиток, пе-

редбачає ув’язку таких базових аспектів, як джерела 
формування коштів, бачення перспектив подальшого 
поступу, а також напрямів реалізації фінансового по-
тенціалу. Це підвищує важливість ідентифікації дже-
рел формування та використання фінансового забез-
печення. Своєю чергою, комплексна підсистема фор-
мування фінансових ресурсів підприємства склада-
ється із залучення коштів з власних (власний капітал 
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Фінансові можливості 
від ефективізації 

бізнесу 

Фінансові ресурси,
акумульовані 
від співпраці

Залучені кошти 

Джерела формування фінансового забезпечення

Власні фінансові ресурси Спільні фінансові ресурси Залучені 
фінансові ресурси 

Власні фінансові 
ресурси 

суб’єктів 
господарювання

Статутний капітал;
додатковий 
і резервний капітал;
дохід і прибуток 
від основної 
діяльності;
амортизаційні 
відрахування;
забезпечення 
поточних витрат 
і платежів;
іммобілізовані 
ресурси внутрішніх 
суб’єктів;
фінансовий результат
від альтернативного 
використання 
активів і ресурсів

Збільшення обсягів 
фінансово-
господарської 
діяльності 
та ресурсовіддачі;
підвищення рівня 
рентабельності;
пришвидшення 
оборотності активів;
оптимізація витрат 
і ресурсозабезпе-
ченості;
підвищення 
ефективності 
використання 
ресурсів;
диверсифікація 
бізнесу

Формування 
фінансово-
інвестиційних фондів 
розвитку;
співінвестування;
створення кластерів, 
мереж партнерств;
участь у суспільно-
асоціативних 
проєктах;
бюджетно-грантова 
підтримка суспільно 
значущих проєктів 
місцевого соціально-
економічного 
розвитку

Банківські кредити 
та позики;
кошти 
позабанківських 
кредитних установ;
фінансові можливості
лізингових 
і факторингових 
компаній;
фінанси суб’єктів 
ринку страхових 
послуг;
фінансовий ресурс 
інститутів спільного 
фінансування, 
компаній 
з управління 
активами

Рис. 4. Джерела формування фінансових ресурсів суб’єктів господарювання
Джерело: авторська розробка.

та інвестиції в бізнес, фінансовий результат від підви-
щення ефективності господарювання) та залучених 
джерел, а також реалізації фінансових можливостей 
інституційно-проєктної інтеграції підприємства.

ВИСНОВКИ
В умовах повномасштабної війни відбулися сут-

тєві зміни щодо фінансування діяльності та розвитку 
українських суб’єктів господарювання. 

По-перше, наслідки війни стали критичними 
для низки суб’єктів бізнесу, які втратили майно та 
збанкрутували; багато підприємств зменшили об-
сяги своєї діяльності, що закономірно призвело до 
звуження доходів, зменшення прибутку та зниження 
рівня рентабельності та віддачі вкладеного в бізнес 
капіталу. Скорочення внутрішнього ринку та змен-
шення платоспроможного попиту населення також 
обмежило доходи та призвело до вимивання власно-
го робочого капіталу. 

По-друге, відповідна дестабілізація відбулася й у 
секторі суб’єктів, які надають фінансово-кредитні по-
слуги, адже закономірним наслідком стало зростання 
фінансово-економічних викликів, ризиків і загроз. 

По-третє, змінилися умови залучення кредит-
них коштів, формування інвестиційного капіталу та 
загалом фінансового забезпечення ведення комер-
ційної господарської діяльності.

Проте слід визнати, що проблема формування 
фінансового забезпечення українського бізнесу є сис-
темною та не вирішується вже багато років. Йдеться 
про високі ставки за банківськими кредитами та ін-
шими позиками, надто складні умови та вимоги щодо 
забезпечення кредитних коштів, відсутність повно-
цінної системи інституційних та інших приватних 
інвесторів тощо. 

З огляду на сказане цю проблему слід вирішува-
ти зі застосуванням комплексного підходу, зо-
крема через розширення прийнятних джерел 

акумулювання фінансового ресурсу вітчизняним 
бізнесом. Саме тому засоби стабілізації фінансового 
забезпечення бізнесу в Україні в умовах війни доціль-
но сфокусувати навколо становлення комплексних 
підсистем формування фінансових ресурсів підпри-
ємств, які складаються із залучення коштів з власних 
(власний капітал та інвестиції в бізнес, фінансовий 
результат від підвищення ефективності господарю-
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вання) та залучених джерел, а також реалізації фінан-
сових можливостей інституційно-проєктної інтегра-
ції підприємства

Перспективним напрямом подальших дослі-
джень у цій сфері є вдосконалення методики аналі-
зування якості та ефективності, з одного боку, бан-
ківського кредитування суб’єктів реального сектора 
економіки, а з іншого – фінансового забезпечення 
бізнесу загалом.                     
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Коблик І. І. Оцінка боргової стійкості територіальних громад в Україні
У статті досліджено сутність боргової стійкості територіальних громад. Розглянуто основні фактори, які впливають на забезпечення борго-
вої стійкості територіальних громад, серед яких виділяють: фінансове забезпечення функціонування органів місцевого самоврядування; розви-
ток інфраструктури; соціальний захист населення громади; довіра інвесторів. Визначено умови, які забезпечують боргову стійкість місцевого 
бюджету: раціональне фінансове планування; ефективне управління витратами; раціональне управління борговими зобов’язаннями; стабіль-
ність доходів; контроль за ризиками; економічна стійкість громади; здатність до сплати боргів. Розглянуто ознаки, які характеризують бор-
гову стійкість територіальних громад: спроможність до сплати процентів і основної суми боргу; стабільність і збалансованість бюджету; 
сталість доходів; спроможність враховувати ризики, пов’язані з борговими зобов’язаннями; створення достатніх резервів; підтримка низького 
рівня боргового навантаження; забезпечення та дотримання сприятливого кредитного рейтингу; проведення ефективного фінансового управ-
ління та контролю за боргом. Розроблено алгоритм діагностики поточної боргової стійкості територіальної громади, який включає такі ета-
пи: збір і аналіз показників фінансового стану територіальної громади; аналіз структури боргу територіальної громади; розрахунок показників 
боргової стійкості; порівняння фактично розрахованих значень боргових показників зі значеннями цих показників за попередні періоди; розробка 
рекомендацій щодо реалізації політики з урахуванням проаналізованих показників боргової стійкості. Проведено розрахунок показників оцінки по-
точної боргової стійкості територіальних громад. На основі їх аналізу запропоновано низку заходів для ефективної реалізації боргової політики 
та управління боргом територіальних громад.
Ключові слова: борг територіальної громади, місцеві запозичення, боргова стійкість територіальної громади.
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Koblyk I. I. Assessing the Debt Sustainability of Territorial Communities in Ukraine
The article examines the essence of debt sustainability of territorial communities. The main factors of influence on ensuring the debt sustainability of territorial 
communities are considered, among which are: financial support for the functioning of local self-government bodies; infrastructure development; social protec-
tion of the community’s population; confidence on the part of investors. The conditions that ensure the debt sustainability of the local budget are defined as fol-
lows: rational financial planning; effective cost management; rational management of debt obligations; stability of income; control of risks; economic stability 
of the community; ability to pay debts. The features that characterize the debt sustainability of territorial communities are considered as follows: the ability to 
pay interest and the principal amount of debt; stability and balance of the budget; sustainability of income; capability to take into account the risks associated 


