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Зайцева А. С. Консолідація освітньо-наукових технологій як імператив забезпечення транспарентності  
розвитку підприємств

Визначено, економічна природа такого явища, як рецесії будь-якої економіки завжди окреслює альтернативність вибору: модель інституційної 
інерції заради захисту внутрішньої екосистеми національної економіки або зміна її конфігурації задля цілей перетворення та стратегічного роз-
витку. Зроблено висновок, що необхідність подолання системних викликів, що стоять перед українською економікою, та забезпечення сталого 
розвитку в сучасних умовах доводить доцільність інтенсифікації формування державної системи інновацій та зміцнення стратегічних науково-
технологічних сил. За допомогою поглиблення реформи науково-технічної освіти необхідно сформувати систему технологічних інновацій, роз-
глядаючи підприємства як суб’єкти інновацій, що орієнтується на ринок і забезпечує поглиблену інтеграцію виробничих організацій, вишів та 
НДІ. Доцільно посилювати підтримку малих і середніх підприємств у їхній інноваційній діяльності, стимулювати комерціалізацію результатів 
науково-технологічної діяльності, формувати інноваційну культуру, культуру захисту та використання прав інтелектуальної власності. Необ-
хідно підготувати великий контингент стратегічно цінних науково-технічних кадрів міжнародного рівня, лідерів науково-технологічної діяль-
ності, молодих спеціалістів у галузі науки та технологій, створити інноваційні команди високого рівня. Створення модернізованої економічної 
системи є нагальною вимогою, обумовленою необхідністю подолати бар’єри та стратегічною метою розвитку. Необхідно ставити на перше 
місце якість, віддавати пріоритет ефективності.
Ключові слова: консолідація, освітньо-наукові технології, транспарентність, розвиток, підприємство, трансфер освіти, людський капітал, еко-
номіка знань.
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Zaitseva A. S. The Consolidation of Educational and Scientific Technologies as an Imperative to Ensure Transparency of Enterprise Development
It is determined that the economic nature of such a phenomenon as recession of any economy always outlines the alternative choice: the model of institutional 
inertia for the sake of protecting the internal ecosystem of a national economy or changing its configuration for the purposes of transformation and strategic 
development. It is concluded that the need to overcome the system challenges facing the Ukrainian economy and ensure sustainable development in the current 
conditions proves the expediency of intensifying the formation of a public system of innovations and, too, of strengthening the strategic scientific and tech-
nological forces. By deepening the reform of scientific and technical education, it is necessary to form a system of technological innovations, which considers 
enterprises as subjects of the innovations, which is market-oriented and provides an in-depth integration of production organizations, universities and research 
institutions. It is expedient to strengthen support for small and medium-sized enterprises in their innovative activities, to stimulate the commercialization of 
the results of scientific and technological activities, to form an innovative culture, a culture of protection and use of intellectual property rights. It is necessary 
to train a large contingent of strategically valuable scientific and technical personnel of the international level, leaders of scientific and technological activities, 
young specialists in the field of science and technology, to create high-level innovative teams. The creation of a modernized economic system is an urgent re-
quirement due to the need to overcome barriers and the strategic goal of development. It is necessary to put quality first, giving priority to efficiency.
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У висококонкурентному середовищі сучасно-
го бізнесу підприємства повинні враховувати 
значущість економіки знань як стратегічно-

го інтелектуального ресурсу при формуванні своїх 
стратегій розвитку. Інтеграція знань у всі сфери ді-
яльності підприємств, постійне навчання та розвиток 
персоналу, активна співпраця з іншими суб’єктами 
економіки формують умови для створення конку-
рентоспроможних інноваційних підприємств, забез-
печують їх успішне функціонування, що обумовлює 
відкритість і співпрацю у сфері інноваційного по-
тенціалу. Це об’єктивно доводить необхідність фор-
мування архітектоніки транспарентності розвитку. 
Орієнтуючись на передові світові рубежі науково-
технологічного розвитку, необхідно інтенсифікувати 
фундаментальні дослідження, зробити суттєвий про-
рив у фундаментальних дослідженнях стратегічного 
характеру. Необхідно посилювати прикладні фунда-
ментальні дослідження, масштабувати результати 
реалізації найважливіших державних науково-тех-
нологічних проєктів, приділяти більше уваги іннова-
ціям у сфері ключових і застосованих у всіх галузях 
технологій, провідних сучасних інженерних і револю-
ційних технологій, щоб створити потужну опору для 
перетворення України на одного зі світових лідерів у 
сфері науки та технологій, якості продукції, мереже-
вих технологій та транспорту, щоб створити «цифро-
ву державу» та «розумне суспільство».

Дослідженням різноманітних аспектів фор-
мування науково-практичної основи консолідації 
освітньо-наукових технологій як імперативу нової 
архітектоніки забезпечення транспарентності роз-
витку підприємств займалися відомі вчені, а саме: 
вивченню питань, пов’язаних з формуванням нової 
парадигми розвитку людського капіталу в динаміч-
ному середовищі економіки знань, формуванню па-
радигми емерджентних якостей менеджменту освіти 
як науково-технологічної платформи сталого розви-
тку, дослідженню інноваційного інтелектуального 
капіталу в системі факторів техніко-технологічного 
розвитку присвячені роботи Ю. Пилипенко [11; 12], 
Г. Пилипенко [12], В. Прохорової [9; 11; 12], О. Мних 
[12], Ю. Дубєй [11; 12], О. Коваленко [9], О. Божанової 
[9], Г. Захарчин [9], Л. Галків [11], О. Колещука [11].

Феномен конвергенції освітніх технологій як 
імперативу розвитку інноваційного співробітництва 
в контексті трансформації досліджували такі вче-
ні, як: В. Прохорова, С. Мушникова, Д. Коваленко,  
О. Колещук, А. Бабічев [10]. Питанням розробки та 
використання ефективного механізму управління 

розвитком, у тому числі механізму забезпечення ін-
ституціональної архітектоніки, присвячено праці  
В. Прохорової, Х. Залуцької, Т. Маслак [6].

Метою статті є формування науково-практич-
ної основи консолідації освітньо-наукових техноло-
гій як імперативу нової архітектоніки забезпечення 
транспарентності розвитку підприємств. 

Сучасний етап розвитку людської цивілізації 
характеризується докорінними змінами в усіх 
сферах життя суспільства. Найголовніше – це 

перехід до нового періоду інженерно-технічного про-
гресу, тобто формування економіки знань і розробки 
механізмів консолідації освітньо-наукових технологій 
у контексті генерації нових управлінських комунікацій.

На відміну від попередніх епох, остання висуває 
наукові знання та інформацію на перший план, пере-
творюючи їх на реальні виробничі ресурси та ключові 
драйвери розвитку. За таких умов традиційні факто-
ри виробництва стають неактуальними; людина, бу-
дучи безпосереднім творцем нових знань і основним 
носієм інформації, стає вирішальним чинником фор-
мування суспільного багатства [12]. 

Економічні системи та національна економіка 
мають циклічний вектор розвитку. Тому зміну до-
мінуючої технології в суспільстві можна пояснюва-
ти через зміну економічних циклів. Ця ідея далеко 
не нова, 1928 року вітчизняний вчений-економіст  
М. Д. Кондратьєв опублікував свою працю «Великі 
цикли кон’юнктури», де описав цю ідею, яка досі ко-
ристується популярністю [3]. 

З часом технологія зароджується, й у її розвит ку 
спостерігається фаза зростання технологічного ци-
клу. У якийсь момент технологія досягає піку свого 
розвитку (виходячи з теорії довгих циклів, пік розви-
тку технології припадає на 20–30-й рік її існування), 
після чого починає себе вичерпувати, оскільки давно 
знаходиться на ринку і не є настільки популярною, 
як раніше . Але основна причина депресії технології 
полягає саме в тому, що науково-технічний прогрес 
не стоїть на місці, і наука та суспільство можуть за-
пропонувати технологію, альтернативну існуючої та 
домінуючої сьогодні. 

Навколо цієї технології сформувалася якась 
екосистема, у цій екосистемі сформувалися інститу-
ти, що підтверджують, що зміна технології як така не-
можлива без зміни ринкових кон’юнктур, без зміни 
інститутів, без генерування освітньо-наукових тех-
нологій та їх консолідації, без формування феномена 
інституційного новаторства.
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Як фактори формування інституційного нова-
торства J. Battilana, B. Leca, E. Boxenbaum, спираю-
чись на ряд наукових праць, бачать дві передумови 
соціальної дії: інституційне середовище та становище 
індивіда в інституційному середовищі (його статус, 
можливості, наявність влади, здібності та ін.) [8].

Якість і характеристики інституційного середо-
вища можуть вплинути на виникнення інституційної 
несумісності та протиріч, що відіграють стимулювальну 
роль у розвитку інституційного новаторства, здатних 
спровокувати появу слабо структурованої поведінки, 
та, як наслідок, обумовлюючи використання когнітив-
ного моделювання. Як системоутворювальні фактори, 
що сприяють інституційному новаторству, доцільно 
виділяти гетерогенність, суперечливість, нестійкість, 
фрагментарність інституційного середовища.

Разом із цим, рушійною силою досягнення ста-
лого розвитку, одним зі значних факторів як вітчизня-
ної, так і світової економіки є освіта. Узагальнюваль-
ною думкою науковців [1; 2] є твердження, що через 
безперервний трансфер освіти з отриманням знання і 
набуття практичних навичок у суспільстві можна до-
сягти сталого соціально-економічного розвитку.

Іншу точку зору мають автори [4; 7], які ствер-
джують, що досягти сталого розвитку можна через 
матеріалізацією освіти в техніці та технологіях. Саме 
через поєднання зусиль освітянського простору з 
практичною діяльністю, формуючи інноваційне спів-
робітництво через упровадження сучасних освітян-
ських технологій, можна розвивати економіку. При-
чому економіку, яка здатна бути конкурентоспро-
можною та забезпечувати сучасний рівень життя 
населення [7].

Відповідно до поставленого завдання в Украї-
ні інтенсивно розвиваються сучасні освітні 
технології з упровадженням нових освітніх 

інструментів. Це сприяло появі конкуренції між за-
кладами освіти як на внутрішньому, так і на зовніш-
ніх ринках освітніх послуг. Процеси деполітизації, 
демократизації освітнього процесу, диверсифікації 
підходів і методів навчання та виховання сприяли 
відродженню національної свідомості, гуманізму та 
плюралізму поглядів, людиноцентризму, обранню 
курсу на євроінтеграцію [5].

Тільки через безперервний трансфер освіти з 
отриманням знання та набуття практичних навичок, 
формуючи інноваційне співробітництво, можна роз-
вивати економіку. Саме процес конвергенції освітніх 
технологій є базою для отримання спеціальних ком-
петентностей протягом усього життя. Конвергенція 
освітніх технологій повинна бути з людиноцентрич-
ною орієнтацією на розкриття якостей особистос-
ті через особистісне орієнтоване навчання. Освітні 
технології повинні бути спрямовані на формування 
творчої особисті з диференційним навчанням [10].

Об’єктивною реальністю сучасного етапу роз-
витку людства є значна техніко-технологічна нерів-
ність між країнами світу, що зумовлює різну техніко-
технологічну й економічну конкурентоспроможність 
національних економічних систем у глобальній еко-
номіці. Країни, що відстають у технологічному су-
перництві (зокрема, Україна), потребують розробки 
науково обґрунтованої стратегії власного технологіч-
ного прогресу, яка б формувала умови для техноло-
гічної модернізації національних економік на іннова-
ційних засадах [11].

Для створення модернізованої економічної 
системи необхідно перенести точку засто-
сування зусиль з економічного розвитку на 

реальний сектор економіки. Розглядаючи підвищен-
ня якості системи пропозиції як пріоритетний на-
прям роботи, слід помітно нарощувати перевагу на-
ціональної економіки в аспекті якості. Прискорюючи 
темпи перетворення України на державу з передовою 
промисловістю, необхідно прискореними темпами 
розвивати передові виробництва, сприяти погли-
бленій інтеграції Інтернету, великих даних, штучно-
го інтелекту та реального сектора економіки. Необ-
хідно культивувати нові джерела зростання та нові 
драйвери розвитку у сфері споживання середнього та 
високого рівня, у сферах, де провідна роль належить 
інноваціям, у галузі «зеленого» та низьковуглецевого 
розвитку, пайової економіки, сучасних постачальних 
ланцюжків, сервісу, пов’язаного з людським капіта-
лом, тощо. Підтримувати оптимізацію та модерні-
зацію традиційних виробництв, прискорювати роз-
виток сучасного сервісу, підвищувати їхній рівень 
відповідно до міжнародних стандартів. Стимулювати 
підйом вітчизняних виробництв на середні та вищі 
ланки глобальних ланцюжків вартості, культивувати 
створення промислово-логістичних, ІТ-кластерів та 
науково-промислових парків світового рівня.

Розвиток процесу цифровізації знижує роль 
доцільності та важливості людини, але в конкрет-
ний проміжок часу лише від потенційних людських 
ресурсів залежить ефективний розвиток цифрових 
технологій та формування інтелектуалізації управ-
лінських процесів. Відповідно, для раціоналізації 
процесів цифровізації та інтелектуалізації системи 
управління розвитком сучасних підприємств, ак-
тивованих ефективними мотиваційними заходами, 
необхідно застосувати механізм інтелектуалізації 
управлінського процесу [6].

Успішне формування вектора стратегічного 
розвитку підприємства в умовах невизначеності зо-
внішнього контексту передбачає консолідацію освіт-
ньо-наукових технологій як умови забезпечення 
транспарентності розвитку підприємств (рис. 1).

Підприємства повинні вміти прогнозувати тен-
денції та зміни, аналізувати дії конкурентів та реагу-
вати на них своєчасно. Для цього важливо збирати 
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ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК

Технології Людський капітал Інженерія

Домінантні фактори економічного розвитку

Передача знань шляхом
формальної освіти протягом

усього життя

Накопичення знань
у процесі трудової 

діяльності

Отримання нових знань
у процесі наукових досліджень

та технологічних розробок

Функціональні сфери (технології) формування людського капіталу

Ідентифікація рівня розвитку освіти відповідно до темпів економічного розвитку держави 

Рівень розвитку освіти
має бути відповідним

економічному розвитку  

Якщо університетська освіта
вища економічного зростання,

то освіта починає
обслуговувати потреби
економік інших держав

(міграція людського капіталу)

 

Якщо університетська освіта відстає
від економічного зростання,
то нестача кваліфікованого

персоналу стає гальмом розвитку,
бо мобільність людського капіталу

значно вища фінансового

 

Синергетичний ефект досягається шляхом підготовки молодих науковців та інженерів 
відповідно до потреб розвитку промисловості 

Створення умов
для акумулювання

інтелектуального потенціалу
країни та використання

людського капіталу
для технологічного розвитку

економіки

Синхронний розвиток економіки
та освіти як логічний результат

економічної політики
та реалізації державного

управління

Розвиток високотехнологічних
виробництв як основний

вектор економічного зростання,
що обумовлений
демографічними

та геополітичними факторами

Реформування освіти відповідно до структурних змін економіки

Формування конфігурації архітектоніки транспарентності розвитку підприємств
у системі економічних відносин

Стратегічна мета – економічний прорив на основі консолідації освітньо-наукових технологій
як імперативу забезпечення транспарентності розвитку підприємств

Рис. 1. Науково-практична основа консолідації освітньо-наукових технологій як умова забезпечення 
транспарентності розвитку підприємств

й аналізувати дані, використовувати інструменти 
бізнес-аналітики та розробляти стратегії, спрямова-
ні на досягнення конкурентних переваг. Економіка 
знань виступає як базис формування вектора страте-

гічного розвитку підприємства. Використання знань, 
розвиток людського капіталу, співпраця та взаємодія 
з іншими суб’єктами економіки дозволяють підпри-
ємствам стати більш інноваційними, адаптивними та 
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гнучкими у сприйнятті викликів та змін, що виника-
ють у сучасному бізнес-середовищі. 

Інтелектуальний капітал включає в себе знання, 
навички, інновації та інтелектуальні власності, що є 
важливими ресурсами для досягнення конкурентних 
переваг. Підприємства, які успішно розвивають свій 
інтелектуальний капітал, мають більші шанси на стій-
кий розвиток та успіх на ринку. 

Отже, людський капітал є важливим для еко-
номіки знань: лише економічна система, яка 
володіє достатньою кількістю та якістю люд-

ських ресурсів, здатна генерувати нові ідеї, продукува-
ти інновації та впроваджувати нові технології; він може 
підтримувати як високі, так і стабільні темпи наукоєм-
ного типу економічного зростання. Усвідомлення за-
лежності змусило уряди багатьох країн наголошувати 
на збільшенні кількості людського капіталу та створю-
вати сприятливі умови для його відтворення [12].

Останнім часом значно зросло значення осві-
ти та рівень її менеджменту як системи прийняття 
управлінських рішень, які забезпечують якісне функ-
ціонування закладу освіти в сучасних умовах середо-
вища. При цьому важливо, щоб менеджмент давав 
змогу закладу освіти адаптуватися або протидіяти 
певним факторам, що впливають на розвиток освіти 
та його конкурентоспроможність [9]. 

Зрозуміло, що заклади освіти принципово від-
різняються від підприємств. Проте вони зможуть 
суттєво підвищити ефективність своєї діяльності, 
якщо візьмуть на озброєння інструментарій менедж-
менту. На рівень розвитку закладів освіти впливає 
велика кількість чинників, дію яких подекуди важко і 
навіть неможливо спрогнозувати та передбачити [9]. 

За сучасних умов є можливість застосування 
освітнього аутсорсингу для активізації інноваційно-
го розвитку сучасних підприємств, особливо їхнього 
інтелектуального капіталу, а також формування ор-
ганізаційного знання. Виявлення необхідних для за-
безпечення розвитку компетенцій різних категорій 
працівників підприємств дозволяє сформулювати 
вимоги до моделі їх сучасного типу. 

ВИСНОВКИ
Сучасний стан економіки України доводить до-

цільність і необхідність форсування економічної по-
літики державотворення інноваційного типу шляхом 
консолідації освітньо-наукових технологій як імпе-
ративу забезпечення транспарентності розвитку як 
на рівні підприємств, так і на рівні держави загалом. 
Інновації є основною рушійною силою розвитку,  
а також стратегічною опорою для створення модер-
нізованої системи економіки відповідно до ідентифі-
кації рівня розвитку освіти та темпів економічного 
розвитку держави.

Оновлення форм інвестування стимулюватиме 
міжнародну співпрацю у сфері виробничих потуж-

ностей, формуватиме глобально орієнтовану мережу 
торгівлі, інвестування та фінансування, виробництва 
та послуг, форсуватиме культивування нових пере-
ваг у контексті міжнародної економічної співпраці та 
конкуренції.

У контексті економічного розвитку необхідно 
стимулювати низку перетворень, націлених на підви-
щення якості, зростання ефективності та трансфор-
мацію рушійних сил, що підвищує загальну факторну 
продуктивність. Необхідно зосередити сили на при-
скореному створенні виробничої системи, що забез-
печує скоординований розвиток реального сектора 
економіки, науково-технічних інновацій, сучасного 
фінансового сектора та людських ресурсів, на фор-
муванні економічної системи, що відрізняється ефек-
тивністю ринкових механізмів, життєздатністю та 
транспарентністю розвитку мікросуб’єктів.                 
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