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Скидан М. І. Підвищення якості вищої освіти як основний напрям стратегічного розвитку закладів вищої освіти
Вища освіта в сучасній економіці відіграє важливу та невід’ємну роль у всіх аспектах суспільного розвитку. Її значення полягає у формуванні ви-
сококваліфікованих кадрів, розробці інновацій, підтримці наукових досліджень і підвищенні конкурентоспроможності країни. Вища освіта надає 
можливість студентам отримати спеціалізовані знання та навички, які вони можуть використовувати в економіці. Кваліфіковані випускники 
сприяють підвищенню продуктивності праці та створенню інноваційних продуктів і послуг, що зумовлює економічне зростання. Крім того, 
університети є важливими центрами наукових досліджень, які виробляють нові знання і технології, що впливають на розвиток економіки. Вони 
сприяють комерціалізації інновацій та створенню стартапів. Загалом вища освіта є ключовим фактором для створення економіки, заснованої 
на знаннях, яка стає домінуючою в сучасну епоху. Тому інвестиції у вищу освіту варто розглядати як стратегічний крок для сталого економіч-
ного розвитку та поліпшення якості життя громадян. Підвищення якості вищої освіти є необхідним і актуальним завданням у сучасному світі 
через ряд ключових причин. Якісна вища освіта формує висококваліфіковану робочу силу, яка відповідає потребам ринку праці. Зміни в економіці 
та технологіях вимагають нових навичок і знань, і тільки вища освіта може забезпечити їхнє набуття. Вища освіта стимулює наукові дослі-
дження й інновації, що підтримує економічний розвиток і конкурентоспроможність країни в глобальному контексті. Також вища освіта сприяє 
розвитку критичного мислення, творчості та громадянської активності, що є важливими аспектами формування громадянського суспільства 
та демократичного управління. Якісна освіта підвищує рівень соціальної рівності, надаючи рівні можливості для отримання освіти різним со-
ціальним групам. Усі ці аспекти підтверджують важливість і необхідність підвищення якості вищої освіти як ключового чинника для розвитку 
суспільства, підвищення ефективності економіки та підготовки громадян до викликів сучасного світу. Підвищення якості вищої освіти важливе 
для забезпечення конкурентоспроможності, розвитку інновацій, підтримки наукових досліджень і підготовки громадян до глобальних викликів, 
забезпечуючи сталість розвитку суспільства.
Ключові слова: вища освіта, якість вищої освіти, заклад вищої освіти, університет.
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Skydan M. I. Improving the Quality of Higher Education as the Main Direction of Strategic Development of Higher Education Institutions
Higher education in today’s economy plays an important and integral role in all aspects of social development. Its importance lies in the formation of highly 
qualified personnel, the development of innovations, the support of scientific research and the increase of the country’s competitiveness. Higher education 
provides an opportunity for students to acquire specialized knowledge and skills that they can be used in economics. Qualified graduates contribute to in-
creased labor productivity and the creation of innovative products and services, which fosters economic growth. In addition, universities are important centers 
of scientific research that produce new knowledge and technologies that affect the development of the economy. They contribute to the commercialization of 
innovation and the creation of startups. Overall, higher education is a key to creating a knowledge-based economy that is becoming dominant in the modern 
era. Therefore, investment in higher education should be considered as a strategic step for sustainable economic development and improving the quality of life 
of citizens. Improving the quality of higher education is a necessary and urgent task in the modern world for a number of key reasons. High-quality higher educa-
tion forms a highly skilled workforce that meets the needs of the labor market. Changes in the economy and technology require new skills and knowledge, and 
only higher education can ensure their acquisition. Higher education stimulates research and innovation, which supports a country’s economic development and 
competitiveness in a global context. Higher education also contributes to the development of critical thinking, creativity and civic engagement, being important 
aspects of the formation of civil society and democratic governance. Quality education increases the level of social equality by providing equal educational 
opportunities for different social groups. All these aspects verify the importance and necessity of improving the quality of higher education as a pivotal factor 
for the development of society, increasing the efficiency of the economy and preparing citizens for the challenges of the modern world. Improving the quality of 
higher education is important for ensuring competitiveness, developing innovations, supporting research and preparing citizens for global challenges, ensuring 
the sustainability of society’s development.
Keywords: higher education, quality of higher education, higher education institution, university.
Fig.: 4. Bibl.: 14.
Skydan Maksym I. – Postgraduate Student of the Department of Socio-Economics and Personnel Management, Kyiv National Economic University named after 
V. Hetman (54/1 Beresteiskyi Ave., Kyiv, 03057, Ukraine)
E-mail: cmaximys@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1846-7154

Зростаюча глобалізація, швидкі зміни в техно-
логіях і потреби ринку праці ставлять перед 
закладами вищої освіти серйозні виклики. За-

безпечення якісної освіти стає ключовим чинником 
у конкурентному середовищі.

Підвищення якості вищої освіти є необхідніс-
тю не лише для забезпечення успішного навчання та 
розвитку студентів, але й для формування громадян-
ського суспільства, розвитку інновацій та збережен-
ня національної конкурентоспроможності.

Стратегічне вдосконалення якості освітнього 
процесу та науково-дослідницької роботи закладів 
вищої освіти впливає на соціальний та економічний 
розвиток країни, сприяє формуванню висококвалі-
фікованих кадрів, які здатні, своєю чергою, впливати 
на розвиток науки, технологій і суспільства загалом. 
Тому дослідження підвищення якості вищої освіти 
залишається актуальним і важливим завданням для 
університетів та інших вищих навчальних закладів.

У сучасному світі системи вищої освіти стика-
ються з низкою складних викликів, які вимагають не-
гайного вирішення. Одним із основних завдань стає 
підвищення якості вищої освіти для забезпечення роз-
витку суспільства та економіки. Проте існують ключові 
проблеми, які слід вирішити для досягнення цієї мети.

Дефіцит фінансування та ресурсів у вищій осві-
ті обмежує можливості для модернізації програм на-
вчання, наукових досліджень та інфраструктури уні-
верситетів.

Динамічні зміни в суспільстві та технологіях 
ставлять під сумнів традиційні методи викладання та 
навчання, вимагаючи активного впровадження інно-
вацій та технологічних засобів у навчальний процес.

Питання оцінки якості освіти та визначення її 
стандартів вимагають більшої уваги та вдосконален-
ня, щоб забезпечити вищу якість вищої освіти.

Ці проблеми створюють серйозні виклики для 
вищих навчальних закладів та вимагають досліджен-
ня та розробки стратегій для підвищення якості ви-
щої освіти як ключового напряму стратегічного роз-
витку цих закладів.

Слід відмітити, що даній тематиці присвячена 
значна кількість наукових праць вітчизняних учених-
економістів.

Так, Ніколаєнко С. М. [6] досліджував взаємо-
зв’язок між якістю вищої освіти та конкурентоспро-
можністю українських університетів. Водночас Гор-
бань О. [7] зосереджується на ролі управління знання-
ми в забезпеченні якості вищої освіти. Доценко І. О.  
у своїй роботі [8]  досліджував питання етики та до-
брочесності в академічному середовищі та їхній вплив 
на якість вищої освіти. Робота авторів Мороз В. М.  
і Мороз С. А. [9] присвячена комплексному аналізу 
системи фахової передвищої освіти в Україні та її 
впливу на якість вищої освіти. Сікорський П. і Ко-
лодій І. у своїй статті [10] досліджували важливість 
структурування навчального матеріалу як ключового 
фактора для досягнення високої якості вищої освіти. 
Вавренюк С. А. [11] розглядав методи моніторингу та 
їхню роль у вимірюванні та підтримці якості вищої 
освіти в Україні. Робота Калінічевої Г. І. [12] присвяче-
на порівнянню міжнародного досвіду у використанні 
управління знаннями та інформацією для підвищен-
ня якості вищої освіти. У монографії Лопушняк Г. С., 
Рибчанської Х. В. [13] доводиться, що якість освіти, 
показниками виміру якої є, наприклад, рівень оплати 
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праці викладачів ЗОВ, співвідношення кількості сту-
дентів з розрахунку на одного викладача та рівня їх 
підготовки позитивно впливає на майбутній рівень 
доходів громадян з більш високим освітнім рівнем. 
Лопушняк Г. С. [14] зазначає, що розвиток програм 
мікрофінансування; приведення у відповідність дер-
жавного замовлення на підготовку кадрів потребам 
національного господарства дозволить оптимізувати 
витрати на освіту та забезпечить галузі народного 
господарства відповідними кадрами. 

Метою даної наукової статті є систематизація 
ключових проблем у сфері підвищення якості вищої 
освіти, а також визначення пріоритетів у даній сфері.

Проблема конкурентоспроможності україн-
ської вищої освіти напряму пов’язана з її якіс-
тю, здатністю своєчасно реагувати на всі гло-

бальні виклики. На жаль, в Україні донині домінували 
інші підходи. Зокрема, донедавна як мета проголошу-
валась якість освітнього процесу, але після обрання 
курсу інтеграції в Європу стало зрозуміло, що при 
цьому замовчувалося головне – соціально-економіч-
ний розвиток власної країни, благополуччя людей [6; 
8]. Якість вищої освіти визнається однією з важливих 
деталей сучасного суспільства та економіки. Вона 
впливає на розвиток нації та глобальну конкурен-
тоспроможність. Якісна освіта формує креативних і 
критично мислячих індивідів, здатних адаптуватися 
до мінливого світу [7; 12].

Якість вищої освіти також стимулює наукові 
дослідження та інновації, сприяючи розвитку нових 
технологій і підвищенню конкурентоспроможності 
країни. Крім того, вона відіграє важливу роль у зміц-
ненні громадянського суспільства та вирішенні соці-
альних проблем [9–11].

Відповідно до дослідницької проблематики да-
ної наукової статті здійснимо розкриття та аналіз ди-

наміки кількості студентів вищих навчальних закла-
дів в Україні в період із 2018 р. по 2022 р. відповідно, 
для чого скористаємося нижченаведеною діаграмою 
(рис. 1).

Як можна побачити із діаграми, в рамках дослі-
джуваного періоду відбувається системне скорочен-
ня кількості студентів (як на рівні бакалавра, так і на 
рівні магістра), що пов’язано передусім зі скорочен-
ням кількості населення, що негативним чином впли-
ває на кількість вступників до вишів.

Загалом за даний період скорочення становило 
16%, або 180,8 тис. студентів.

Зважаючи на чисельність і тенденції щодо кіль-
кості студентів, розглянемо та проаналізуємо обсяги 
фінансування вищої освіти із державного бюджету 
(рис. 2).

На відміну від кількості студентів спостеріга-
ється системне зростання видатків на вищу освіту (за 
виключенням 2022 р., внаслідок повномасштабного 
вторгнення рф кількість видатків скоротилася порів-
няно із 2021 р.). Загалом за даний період зростання 
становило 26%, або 11,6 млрд грн.

Враховуючи кількісні показники розвитку ви-
щої освіти, слід також проаналізувати якісні. 
Одним із найбільш раціональних показників у 

даній сфері є Індекс розвитку людського потенціалу 
(який включає як освітні елементи, так і рівень дохо-
дів підготовлених спеціалістів). Динаміку даного по-
казника зображено на рис. 3.

Як можна побачити із діаграми рис. 3, незважа-
ючи на системне зростання видатків на вищу освіту, 
як загалом так і в розрахунку на одного студента, 
показник рівня розвитку людського потенціалу ско-
ротився за досліджуваний період на 1 в. п. – із 78,3%  
у 2018 р. до 77,3% у 2022 р. Це опосередковано свід-
чить про зниження якості вищої освіти в Україні в 
даний період.

200 000 400 000 600 000 800 000 1 000 000 1 200 000

Бакалавр Магістр
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692 516 266 445

247 635

357 376

392 210

365 768

702 915

726 336

746 330

774 076

Рис. 1. Динаміка кількості студентів в Україні у 2018–2022 рр., осіб
Джерело: складено за [1].
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Рис. 2. Видатки на вищу освіту у 2018–2022 рр. (млрд грн)
Примітка: дані за 2022 р. сформовані на основі загального обсягу видатків на освіту та середньорічної частки видатків на вищу освіту.
Джерело: складено за даними [2–4].
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Рис. 3. Індекс розвитку людського потенціалу в Україні у 2018–2022 рр. (%)
Джерело: складено за [5].

Узагальнення ключових проблем у сфері підви-
щення якості вищої освіти в Україні викладено на рис. 4.

Проблема недостатнього рівня фінансування 
вищої освіти в Україні представляє собою виклик, 
що породжує важливі наслідки. Обмежені ресур-
си призводять до нестачі коштів для сучасних на-
вчальних програм, підтримки наукових досліджень, 
а також для забезпечення конкурентоспроможності 
університетів на міжнародному рівні. Ця проблема 
може спричинити втрату талановитих викладачів та 
випускників, що серйозно вплине на якість вищої 
освіти та розвиток нації загалом.

Низька якість навчального процесу в україн-
ських закладах вищої освіти є серйозною проблемою, 

що супроводжується застарілими навчальними про-
грамами, відсутністю сучасних методів викладання 
та відповідною оцінкою. Ця проблема впливає на 
здатність студентів здобувати актуальні знання та на-
вички, а також на їхню підготовку до вимог сучасного 
ринку праці.

Брак кваліфікованих викладачів та дослідників 
ускладнює забезпечення якості освіти та наукових 
досліджень. Це призводить до неефективного на-
вчання, обмежує розвиток дослідницької роботи та 
підвищує ризик зниження конкурентоспроможності.

Корупція в українській вищій освіті є серйозним 
обмеженням. Нестабільність і відсутність чесних 
практик у прийнятті на навчання та видачі атестатів 
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Рис. 4. Ключові проблеми у сфері підвищення якості вищої освіти 
Джерело: складено на основі [6–12].

підривають довіру до системи. Ця проблема може 
призвести до невідповідності реальних навичок ви-
пускників вимогам ринку праці та втрати доброчес-
ності у вищій освіті.

Багато випускників українських вишів шука-
ють можливості для роботи за кордоном через недо-
статню привабливість умов праці в Україні, низьку 
заробітну плату, обмежені можливості для кар’єрного 
зростання та відсутність сучасних робочих умов у за-
кладах вищої освіти. Це може призвести до втрати 
обізнаності та талановитих фахівців, які могли б при-
носити користь України.

Необхідність модернізації інфраструктури є 
важливою у сфері підвищення якості вищої освіти  
в Україні. Брак сучасних навчальних приміщень, об-
ладнання та інфраструктури обмежує можливості для 
вдосконалення навчальних процесів і проведення до-
сліджень. Модернізація інфраструктури є важливою 
для забезпечення студентів та викладачів сучасними 
засобами та умовами для навчання та досліджень.

Підвищення якості вищої освіти є критично 
важливим завданням для стратегічного роз-
витку закладів вищої освіти в Україні. Ключо-

вими пріоритетами та перспективами для досягнен-
ня цієї мети є:

1. Академічна якість і стандарти:
 розробка і впровадження строгих академіч-

них стандартів та критеріїв оцінювання якос-
ті навчання та досліджень;

 забезпечення якості навчання через посилен-
ня нагляду за викладачами та оцінки їхньої 
педагогічної діяльності.

2. Розвиток викладацького складу:
 підтримка найкращих викладачів та дослідни-

ків;

 постійна професійна підготовка викладачів 
для забезпечення сучасних методів навчання 
та досліджень.

3. Модернізація навчальних програм:
 перегляд і оновлення навчальних програм для 

відповідності сучасним і майбутнім потребам 
ринку праці;

 впровадження дисциплінарних програм для 
розвитку комплексних навичок.

4. Доступність і різноманітність освіти:
 розширення можливостей для доступу до ви-

щої освіти, зокрема за допомогою дистанцій-
ного та онлайн-навчання;

 підтримка різних форм навчання, включно з 
вечірніми та заочними програмами.

5. Дослідницька активність:
 сприяння дослідницькій діяльності студентів 

та викладачів;
 збільшення інвестицій у дослідження та роз-

виток інновацій.
6. Міжнародна співпраця:
 зміцнення співпраці з іноземними універси-

тетами та науковими організаціями;
 можливість для студентів та викладачів набу-

вати міжнародний досвід.
7. Створення стимулюючого середовища:
 розвиток культури довіри, відкритості та 

співпраці в університетському середовищі;
 підтримка ініціатив студентів та викладачів 

для створення новаторських проєктів та ідей.
8. Оцінка та внутрішній аудит:
 постійні моніторинг та оцінка якості навчан-

ня та досліджень;
 внутрішній аудит для ідентифікації сильних 

та слабких сторін закладу вищої освіти.
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9. Фінансування та інвестиції:
 забезпечення стабільного та адекватного фі-

нансування вищої освіти;
 привертання інвестицій для модернізації інф-

раструктури та технологічного обладнання.
10. Залучення соціального партнерства:
 співпраця з роботодавцями та громадськістю 

для адаптації навчальних програм до потреб 
ринку праці;

 розвиток партнерських відносин з громад-
ськими організаціями для реалізації соціаль-
них проектів.

Загальний підхід полягає у створенні сучасного, 
конкурентоспроможного та дієвого освітнього се-
редовища, яке сприяє розвитку та підвищенню якості 
вищої освіти в Україні. Реалізація цих пріоритетів до-
поможе підвищити якість освіти, підготувати квалі-
фікованих фахівців і сприяти розвитку суспільства та 
економіки країни.

ВИСНОВКИ
Як підсумок даної наукової статті можна визна-

чити, що підвищення якості вищої освіти є критично 
важливим для стратегічного розвитку українських 
закладів вищої освіти. Це допоможе підготувати кон-
курентоспроможних фахівців, сприяти науковим до-
сягненням і відповідати потребам сучасного суспіль-
ства й економіки. Забезпечення якості вищої освіти 
включає в себе розробку академічних стандартів, 
підтримку викладацького складу, модернізацію на-
вчальних програм, розширення доступності освіти 
та співпрацю з міжнародними партнерами. Цей про-
цес стимулює інновації, підвищує рівень освіченості 
та сприяє загальному розвитку України.                  
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Шкурко Є. Л. Розвиток професійної компетентності майбутніх фахівців транспортних технологій  
на морському та річковому транспорті через професіогенез

Метою статті є проведення дослідження та аналіз проблеми формування соціально-психологічної компетентності майбутніх фахівців з тран-
спортних технологій у сфері морського та річкового транспорту. Загальною метою дослідження є виявлення ключових аспектів і факторів, що 
впливають на процес професійного становлення здобувачів та їхню готовність до виконання професійних обов’язків у сучасних умовах розвитку 
транспортної галузі. У статті досліджуються важливі аспекти підготовки майбутніх фахівців, які працюватимуть у сфері транспортних 
технологій, зокрема на морському та річковому транспорті. Автором проаналізовано теоретичні засади формування професіогенезу та со-
ціально-психологічної компетентності здобувачів, спрямовані на створення основи для професійного становлення майбутніх фахівців. З метою 
досягнення поставленого завдання розроблено методику організації експериментального дослідження, яка дозволила виявити рівень готов-
ності здобувачів закладів вищої та професійної освіти щодо здобуття технічної освіти та формування компетентностей для подальшого 
професійного зростання у транспортній галузі. Проведене дослідження дозволило виявити ключові компоненти, що впливають на готовність 
здобувачів працювати у транспортній галузі, зокрема у сфері морського та річкового транспорту. Розроблено практичні рекомендації щодо 
реалізації та вдосконалення професійних якостей здобувачів у сфері підготовки до професійної діяльності у транспортній галузі, зокрема у вод-
нотранспортній сфері. Практична значущість дослідження полягає в тому, що наукова спільнота має можливість отримати нові дані щодо 
формування професіогенезу та професійного становлення здобувачів транспортних спеціальностей, зокрема на морському та річковому транс-
порті. Результати дослідження можуть бути використані для вдосконалення навчальних програм і методів навчання з метою забезпечення 


