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Аннотация

Цель статьи – на основе системного анализа сформировать оценки, позволяющие определить, с кем не-
обходимо взаимодействовать России в ситуации жесточайших санкций в модели открытой экономики и 
открытых инноваций.

Методы. Применены положения системной экономической парадигмы и методы системного анализа в раз-
резе экономики, бизнеса, государства, научно-технологической, инфраструктурной, социальной среды.

Результаты работы. Представлены результаты системного анализа условий и факторов, влияющих на ре-
конструкцию модели межграничных ресурсопотоков и научно-технологического сотрудничества под вли-
янием санкций. Подтверждена гипотеза о том, что замена высокотехнологичного импорта из ЕС поставка-
ми из Китая, Индии и других развивающихся стран не может рассматриваться как системное решение на 
долгосрочный период, но может в определенной степени служить источником краткосрочной технологи-
ческой безопасности РФ и поддержания стабильности производственного цикла в российской экономике 
в период флуктуаций. Утверждение иллюстрировано эмпирическими данными, характеризующими пото-
ки энергетических ресурсов и товаров между странами. Приведены аргументы для обоснования гипотезы 
об усилении влияния отношенческих факторов, интересов сторон, человеческих факторов на изменение 
ресурсопотоков и характер научно-технологического сотрудничества в связи с ростом неопределенности 
ситуации. Варианты такого влияния рассматриваются с системных позиций: с одной стороны, как адаптив-
ное, формирующее факторы для разворота к азиатским странам; с другой – как деструктивное, в котором 
каждая из сторон преследует свои интересы.

Выводы. Результаты исследования усиливают релевантность традиционной рекомендации диверсифи-
цировать структурно и географически межграничные взаимодействия на основе принципа соблюдения 
паритета в обмене ресурсов на передовые технологии и высокотехнологичные товары. Основные выво-
ды работы согласуются с выводами ведущих ученых и специалистов в рассматриваемой области и могут 
быть использованы в принятии гибких решений в сфере антикризисной политики, национальных страте-
гий, международных взаимодействий и сотрудничества в НИОКР.
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Abstract

Purpose: of the article is to form assessments based on system analysis to determine with whom Russia needs to interact in a situation of 
severe sanctions both in an open economy and whithin the framework of an open innovation model.

Methods: the provisions of the system-economic paradigm and methods of an system analysis are applied to the economy, business, 
state, scientific, technical, infrastructural, social environment.

Results: the results of a system analysis of the conditions and factors influencing the reconstruction of the model of cross-border resource 
flows and scientific and technical cooperation under the influence of sanctions are presented. The hypothesis is confirmed that the 
replacement of high-tech imports from the EU with supplies from China, India and other developing countries cannot be considered 
as a systemic solution in the long term, but can to a certain extent serve the Russia’s technological security; maintain the stability of the 
production cycle in the Russian economy during fluctuations. This is illustrated by empirical evidence for the flow of energy resources and 
goods between countries and R&D collaboration. Arguments are given to substantiate the hypothesis about the strengthening of the 
influence of relationship factors, the interests of the parties, the human factor on the change in resource flows and the nature of scientific 
and technological cooperation due to the growing uncertainty of the situation. Variants of the influence of the relationship factor are 
considered from a systemic standpoint: on the one hand, as an adaptive, shaping factor of a turn towards Asian countries; on the other 
hand, as destructive, in which each of the parties pursues its own interests. 

Conclusions and Relevance: the results of the analysis confirm the relevance of the traditional recommendation to structurally and 
geographically diversify cross-border interactions based on the principle of a parity exchange of resources for advanced technologies and 
high-tech goods. The results of the analysis are consistent with the findings of leading scientists and experts in this field and can be used 
to make agile decisions about anti-crisis policy, national strategies, international interactions, and R&D collaboration.
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Введение

Актуальность темы обусловлена глобальными транс-
формациями экономики и межграничных взаимо-
действий между экономическими агентами. Миро-
вая система отношений существенно меняется под 
влиянием глубокого геополитического кризиса и 
усиления противостояния цивилизаций, принципи-
ально различных по модели и структуре экономики, 
эволюции социально-экономической системы, куль-
туре, институциональным основаниям, идеологии, 
ценностям, менталитету большей части населения. 
Ожесточение западного мира по отношению к РФ 
вызвано ее стремлением к укреплению независимо-

сти, экономической и технологической безопасности 
на основе суверенности [1].

Санкции противодействуют научно-технологиче-
скому развитию РФ. Зависимость от иностранных 
технологий, оборудования, материалов, комплек-
тующих достигает, например, в добыче на шель-
фе, 95%, но поставки таких продуктов с западных 
рынков значительно сокращены путем введения 
Правил прямых иностранных поставок продук-
тов, изготовленных с использованием технологий, 
контролируемых США (Foreign Direct Product Rule, 
FDPR) – отдельно в ОПК и в другие секторы [2] 1. 
Требуется поддержать непрерывность произ-

 1 Прим. автора: Любые товары, произведенные с использованием определенных ресурсов США, включая американское программ-
ное обеспечение и дизайн, подпадают под запрет (за исключением бытовой электроники), даже если они произведены за границей.
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водственного цикла при помощи альтернативных 
каналов. Также резко снижен доступ РФ к зару-
бежным НИОКР и к иностранному капиталу. В ус-
ловиях модели открытых инноваций это серьезно 
ограничивает получение нужных технологий и соз-
дание инноваций в РФ путем совместных НИОКР.

Сохранение объемов экспорта энергоресурсов не-
обходимо для поддержания нефтегазовых доходов 
бюджета РФ и маневренности государства в реа-
лизации национальных проектов, выполнении со-
циальных задач, проведении инвестиционной, про-
мышленной и научно-технологической политики. 
Сокращающаяся база российской экономики и го-
сударственного сектора по широкому спектру мате-
риальных, финансовых и интеллектуальных ресурсов 
вынуждает перестраивать модель ресурсопотоков.

Характеристики такой модели вызывают научный 
и практический интерес. Степень обоснованности 
модели зависит от того, насколько полно и адек-
ватно внешним и внутренним условиям и факто-
рам выбрана конфигурация взаимодействующих 
элементов по географии, объемам, структуре и 
интенсивности взаимодействия с точки зрения ин-
тересов всех сторон, включая национальные при-
оритеты РФ и локальные интересы – бизнеса, ре-
гионов, хозяйственных единиц.

Обзор литературы и исследований

Давление на РФ в форме санкций вызывает необ-
ходимость предпринять контрмеры и реконструиро-
вать модель межграничных потоков энергоресурсов, 
товаров, услуг и сотрудничества в НИОКР [3, 4]. 
Эти проблемы мало изучены с позиций системного 
подхода. В основном академические публикации 
посвящены содержанию санкционной политики [5] 
и последствиям санкций [6], в том числе для ЕС [7], 
российских фирм [8], экспорта [9], цепочек поставок 
[10], экономического роста и инноваций [11]. 

На основе обобщения опыта РФ под санкциями 
[9, 12] в условиях недостатка современных тео-
ретических разработок [1, 3] мы предполагаем, 
что в реконструкции модели следует исходить из 
результатов системного анализа объекта и среды, 
в которой происходит обмен ресурсами и способ-
ностями агентов. Возникает вопрос: в чем, помимо 
энергоресурсов, РФ может быть привлекательна 
для зарубежных партнеров. Вместе с этим, следует 
найти внутренние стратегические резервы, спо-
собные компенсировать недостающие ресурсы, 
технологии, результаты НИОКР в долгосрочном 
периоде, и тогда сформировать предложение, 
способное заинтересовать потенциальных пар-
тнеров из «дружественных» стран.

С этой целью выполнен системный анализ условий 
и факторов, влияющих на конфигурацию и каче-
ство международного сотрудничества в НИОКР и 
обмена ресурсами и товарами.

Анализ отличается от оценивания влияния санкций 
системологогией изучения условий и факторов, вли-
яющих на реконструкцию модели ресурсопотоков 
и сотрудничества в НИОКР. Принимается во вни-
мание сущностная причина современного кризиса 
– противоречие геополитико-экономических инте-
ресов, то или иное разрешение которого ведет на-
прямую к формированию новой модели отношений 
и взаимосвязей в рамках новой карты мира. В связи 
с этим исследование сосредоточено на отношенче-
ской компоненте, что вносит существенный вклад в 
экономическую науку. Значимость влияния фактора 
такого типа можно проследить на примере не луч-
ших отношений между Байденом (США) и наследным 
принцем Саудовской Аравии, от которых в значи-
тельной степени зависит решение ОПЕК по квотам 
добычи нефти, следовательно, и цена рынка нефти. 
Напротив, Мухаммед бен Салман и Си Цзиньпин 
приняли всеобъемлющее соглашение о стратегиче-
ском партнерстве, в том числе в водородной энерге-
тике, инвестициях, других сферах 2.

В связи с этим в статье решаются следующие задачи: 

1) понять влияние отношенческих факторов на из-
менение характера взаимодействий игроков, 
конфигурации взаимных поставок, направле-
ний и глубины сотрудничества в НИОКР; 

2) получить системные оценки условий и факто-
ров «за» и «против» текущих и/или предполага-
емых изменений при усилении санкций; 

3) определить вектор межграничных взаимодей-
ствий с учетом взаимных интересов сторон с 
позиций взгляда на Россию как систему в окру-
жении других систем, различающихся особен-
ностями политики, экономики, культуры [13].

Материалы и методы

На основе положений системной экономической 
теории и системной экономической парадигмы [14] 
в общественной системе выделены четыре компо-
ненты, связанные между собой: 1) государство; 
2) бизнес; 3) экономика; 4) социальная, научная, 
институциональная среда. Системная парадигма 
фокусирует взгляд на взаимодействиях контраген-
тов путем обмена ресурсами и способностями, 
различающимися по пространственно-временным 
характеристикам, в частности, на потоках между 
агентами в зависимости от экономических, полити-
ческих, идеологических отношений.

 2 Kronauer J. Von. Historischer Vorstoß // Junge Welt. 09.12.2022. С. 8. URL: https://www.jungewelt.de/artikel/440425.historischer-
vorsto%C3%9F.html (дата обращения: 10.12.2022)
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В основе системного анализа условий и факторов 
сотрудничества и обмена ресурсами и способно-
стями между странами лежит постулат о том, что 
окружающий нас мир един, и этот мир есть система 
разно-иерархических систем. Как следствие – вза-
имная их зависимость, которая растет в условиях 
геополитико-экономических коллизий [6]. Каждый 
момент в отношениях субъектов может оказаться 
триггером. В таких условиях растет неопределен-
ность ситуации, падает степень предсказуемости 
среды, что затрудняет принятие стратегических ре-
шений об изменении конфигурации межграничных 
связей и взаимодействий. 

Место РФ в энергетической мировой системе вза-
имно обусловлено, с одной стороны, структурой на-
циональной экономики и ролью природных ресурсов 
в источниках экономического роста, благосостояния 
народа, инвестиций в обновление технологий. С дру-
гой стороны, прочным включением РФ в мировую 
энергосистему, включая капиталоемкую стационар-
ную инфраструктуру и взаимную зависимость [3, 9]. 
Поэтому с точки зрения стратегической перспекти-
вы, позиции РФ не могут быть резко изменены вслед 
за санкциями, в отличие от тактического смещения 
географии части поставок энергоресурсов.

Для обоснования этого положения применены ме-
тоды системного анализа возможностей и огра-
ничений со стороны всех участников и секторов 
экономики и общества, институциональной сре-
ды. Использована аналитическая информация, 
официальная статистика (при наличии). Методы 
системного анализа помогают получить более 
или менее объективные оценки стран, заинтере-
сованных во внешней торговле и сотрудничестве с 
РФ на долгосрочный период. С этой целью можно 
применить методы SWOT-анализа. Также нужно 
оценить возможности РФ для обмена на нужные 
технологии и оборудование.

Место РФ в качестве субъекта НТП в этом мире мо-
жет быть двояким: 1) технологический национализм 
и соответствующая внутренняя политика, в крайнем 
случае – изоляционная; 2) интеграция РФ с миро-
вой системой, взаимно выгодная для всех сторон, в 
лучшем случае, экосистемные принципы интеграции 
национальной системы с ноосферой. Такая альтер-
натива обусловливает два крайних варианта стра-
тегии РФ, политики, управления и практики. Первый 
вариант возможен, по нашему мнению, в кратко-
срочном периоде в рамках мягкой версии уме-
ренного протекционизма во внешней торговле и 
укрепления технологической суверенности за счет 
внутренних резервов и ограниченного междуна-
родного сотрудничества в национальных интересах 
безопасности. Второй вариант, интеграцию с ми-

ровой системой, ограничивают санкции, сужающие 
межграничный обмен ресурсами, инновациями, 
НИОКР. Оба варианта предполагают активизи-
ровать внутренние источники создания технологий, 
использовать конкурентные преимущества РФ в 
сфере научно-образовательного потенциала для 
сотрудничества в НИОКР «на равных».

Применение системной экономической парадиг-
мы и системного анализа к изучению изменений 
отношений агентов в результате санкций отли-
чается сосредоточенностью на разнообразии 
народнохозяйственной системы РФ (в том числе 
конкурентных преимуществ) и целостности ее как 
части мирохозяйственной системы. Это позволяет 
видеть за «всего лишь» перестроением логисти-
ческих цепочек выстраивание новой структурно-
функциональной и пространственно-временной 
модели транснациональных взаимодействий с фо-
кусом на геополитико-экономическую трансфор-
мацию мировой системы. Модель межграничных 
ресурсопотоков и место РФ в глобальной научно-
технологической сети зависит в большой степени 
от проблемных факторов (ключевых конфликтов), 
прежде всего, отношенческих и человеческих фак-
торов, плохо идентифицируемых статистическими 
и математическими методами; такой анализ под-
дается системному мышлению.

Результаты исследования

Переориентирование российского экспорта  
и импорта с Запада на Восток 

Ниже представлены результаты системного ана-
лиза в разрезе 3-х групп условий и факторов: 1) 
«за» переориентирование экспорта ресурсов (на 
примере сырой нефти) и сотрудничества в НИОКР 
от ЕС на Азию; 2) «против»; 3) влияющих неопре-
деленно. В анализе условий и факторов прослежи-
ваются 4 ключевых субъекта и 4 объекта влияния: 
1) государство; 2) бизнес; 3) реальный сектор эко-
номики; 4) институциональная, рыночная, научно-
технологическая среда.

Санкции привели к сокращению поставок россий-
ских энергоресурсов западным странам за 10 ме-
сяцев 2022 г. примерно на 44%. Морские поставки 
нефти в ЕС сократились к середине ноября почти до 
1/5 к уровню февраля 2022 г. и будут сокращать-
ся далее; 2/3 от этого снижения перенаправлены в 
КНР, Индию, Турцию (см. рис. 1) с переменным успе-
хом в части эффекта для РФ. С 05.12.2022 г. введен 
для стран не из ЕС потолок цен на нефть Urals до 60 
долл./b (с пересмотром через каждые 2 месяца). Эта 
санкция смягчает эмбарго на морские перевозки, но 
усиливает неопределенность среды, вынуждает со-
кратить объем экспорта на Запад еще на 44% 3.

 3 Эмбарго ЕС на поставки российской нефти вступило в силу // ТАСС. 05.12.2022. URL: https://tass.ru/ekonomika/16498787?utm_
source=yxnews&utm_medium=desktop (дата обращения: 05.12.2022)
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С одной стороны, растущие энергодефицитные эко-
номики стран АТР предъявляют спрос на углеводо-
роды, в том числе из РФ, но он зависит в большой 
степени от мировой конъюнктуры, внутренних осо-
бенностей, стратегий, используемых технологий.

С другой стороны, в Азии есть производители про-
дуктов хай-тек, нужных РФ [15], и это открывает 
перспективы углубления сотрудничества в сфере 
науки и высоких технологий. Так, в 2021 г. китай-
ская продукция заняла треть российского импорта 
полупроводников и половину импорта компьюте-
ров (рис. 2). Однако значительная часть этой тех-
ники произведена с использованием технологий 
американского происхождения, поэтому запреще-
на к продаже РФ.

Как показывают результаты исследования А.В. 
Акимова [15, 17], в том числе выполненные с по-
мощью SWOT-анализа [16], КНР – крупный произ-
водитель и экспортер широко ассортимента стан-
ков и инструмента; имеется китайская ассоциация 
производителей, которая может помочь наладить 
связи с Россией. Слабые стороны сотрудничества 
с Китаем – неоднородность китайской продукции 
машиностроения (в том числе по качеству), кон-
центрация производства станков в двух крупных 
компаниях, высокая зависимость от позиции вла-
стей, опасение санкций. То есть Китай способен 
осуществлять масштабные поставки станков в РФ, 
в том числе высокотехнологичных, и выступить по-
средником между РФ и Тайванем, Южной Кореей, 
Японией в таких поставках. Однако существует 
угроза: КНР как мировой лидер выдвигает и отста-
ивает условия сотрудничества в своих интересах.

Перспективные области сотрудничества РФ с Ин-
дией в НИОКР – здравоохранение, фармацевти-
ка, цифровая медицина, биотехнологии, электро-
техника, микроэлектроника, станкостроение. 
Устанавливаются связи на региональном уровне.

Согласно результатам изучения индийской эконо-
мики [15], в частности, методом SWOT-анализа 
[16], к преимуществам Индии относится экспорт 
станков для широкого круга производств, в том 

Источник: Lee J. Russia’s European Crude Sales Collapse Ahead of Sanctions // Bloomberg. 
05.12.2022. URL: https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-12-05/russia-s-european-
crude-sales-collapse-before-sanctions (дата обращения: 06.12.2022)

Рис. 1. Динамика поставки сырой нефти из России, 28.01 – 02.12.2022, млн бар. в день:  
а) в Европу; б) в КНР, Индию, Турцию 

Source: Lee J. Russia’s European Crude Sales Collapse Ahead of Sanctions // Bloomberg. 
05.12.2022. URL: https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-12-05/russia-s-
european-crude-sales-collapse-before-sanctions (assessed: 06.12.2022)

Fig. 1. Russia’s crude Shipments in Dynamics, 28.01 – 02.12.2022, million barrels a day:  
a) to Europe b) to China, India, Turkey

а)                                                                                           б)

Источник: Wu D., Leonard J. U.S. Expects Chinese Tech 
Firms to Help Choke Off Russia Supply // Bloomberg. 
01.03.2022. URL: https://www.bloomberg.com/news/
articles/2022-03-01/u-s-expects-chinese-tech-firms-to-help-
choke-off-russia-supply (дата обращения: 15.10.2022)

Рис. 2. География российского импорта чипов, %

Source: Wu D., Leonard J. U.S. Expects Chinese Tech 
Firms to Help Choke Off Russia Supply // Bloomberg. 
01.03.2022. URL: https://www.bloomberg.com/news/
articles/2022-03-01/u-s-expects-chinese-tech-firms-to-
help-choke-off-russia-supply (assessed: 15.10.2022)

Fig. 2. Geography of Russian’s imports of chips, %
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числе станков с ЧПУ; наличие ассоциации произ-
водителей (легче контактировать, договариваться); 
относительно меньшая, чем у КНР, зависимость от 
западных рынков. Недостаток – значительная не-
однородность качества продукции. Индия имеет 
возможность выходить на мировые рынки как поку-
патель и стать посредником между «недружествен-
ными» странами и РФ, кооперировать с Россией, 

например, в форме СП. Угроза: перемена полити-
ческого курса может отрицательно влиять на взаи-
модействия с Индией. 

По результатам анализа, оценки «за» и «против» 
ориентирования ресурсопотоков и сотрудничества 
в НИОКР на Азию и Африку практически уравнове-
шены (рис. 3). Ниже это показано подробнее.

Разработано автором

Рис. 3. Условия и факторы «за» и «против» ориентирования России на Азию и Африку

Developed by the author

Fig. 3. Conditions and factors "per" and "contra" Russia's orientation towards Asia and Africa

Условия и факторы «за»

1. Экономики КНР, Индии, РФ дополняют друг 
друга в части ресурсов, знаний, технологий. КНР – 
значимый поставщик, мировой игрок в сфере про-
изводства и экспорта хай-тек: доля КНР в мировом 
экспорте электроники и электротехники – 29,1% (1 
трлн долл.), против 0,18%  у РФ [18, с. 196]; в экс-
порте электронных компонентов – 17,8% (214,9 
млрд долл.) 4. Индия экспортирует нефтепродукты, 
станки, фармацевтику, ИКТ, телекоммуникацион-
ную аппаратуру. До СВО экспорт в РФ китайских 
полупроводников и бытовой техники рос высокими 

темпами и составил до 1/3 в объеме поставок чи-
пов из-за рубежа (см. рис. 2).

2. Углубление сотрудничества в сфере НИОКР 
рассматривается правительствами стран и ком-
паниями как мировой тренд [19] 5. Взаимные ин-
тересы присутствуют в развитии приоритетных 
направлений БРИКС в НИОКР: ИИ, большие дан-
ные, биотехнологии, лазеры, робототехника, теле-
коммуникации; в целом – физика и астрономия, 
технические науки, материаловедение, медицина, 
здравоохранение, цифровая экономика, персони-
фицированная медицина, умные технологии в зем-

 4 Руднев Ю.А. Динамика и структура внешней торговли высокотехнологичной продукцией в странах БРИКС // ИНИОН РАН. 
26.10.2022. URL: http://innclub.info/wp-content/uploads/2022/10/%D0%A0%D1%83%D0%B4%D0%BD%D0%B5%D0%B2-
%D0%AE.%D0%90.pdf (дата обращения: 17.11.2022)

 5 Данилин И.В. Состояние и вызовы развитию научно-технологического сотрудничества России и КНР // МИР (Модерниза-
ция. Инновации. Развитие). 2020. Т. 11. № 4. С. 384–397. EDN: https://www.elibrary.ru/lragmi. https://doi.org/10.18184/2079-
4665.2020.11.4.384-397; Никонова А.А. Научное сотрудничество как драйвер технологического развития экономики // Страте-
гическое планирование и развитие предприятий. Матер. XX Всеросс. симпозиума. Москва, 9-10 апреля 2019 г. / под ред. чл.-корр. 
РАН Г.Б. Клейнера. Секция 1. М.: ЦЭМИ РАН, 2019. С.100–104. EDN: https://www.elibrary.ru/zlrfsc. https://doi.org/10.5281/
zenodo.3475147
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леделии в БРИКС. Увеличилось число совместных 
публикаций за 2015–2019 гг.: c Индией – вдвое, с 
КНР – в 2,3 раза; с ЮАР – в 1,8 6.

3. КНР – потенциальный источник технологий, как 
цифровых, так и связанных с развитием материаль-
ной базы индустрии. В КНР около 600 инноваци-
онных компаний тратят на НИР свыше 15% общей 
суммы затрат на НИР крупнейших компаний мира 
[19, с. 12]. Китай лидирует в патентах стремитель-
ными темпами: его мировая доля за 15 лет вырос-
ла по всем передовым направлениям: полупрово-
дники – более чем в 50 раз; оптика – более чем в 
40 раз; телекоммуникации – в 24 раза; медтехно-
логии – в 14 раз; станкостроение – более чем в 10 
раз; биотехнологии и фармацевтика – более чем в 
7 раз [19, с. 32-33].

4. Формируется нормативно-правовая база, 
институты и механизмы сотрудничества в рам-
ках БРИКС: Сетевой университет БРИКС (BRICS 
Network University), Новый банк развития (NDB) со 
стартовым капиталом 50 млрд долл., механизм ре-
зервов (CRA) для поддержки членов, столкнувших-
ся с трудностями оплаты [20].

5. Заключены прямые двусторонние договоры в 
сфере экономики и технологий с рядом друже-
ственных стран. РФ, КНР, Индия и ОАЭ разделя-
ют экономические интересы и интересы безопас-
ности, авторитарный стиль правления, желание 
противостоять глобальному лидерству США; на 
этой основе укрепляется двустороннее сотруд-
ничество, в том числе с КНР – «дружба не имеет 
границ». Консолидация связей между такими союз-
никами способствует диверсификации экономик, 
укреплению позиций в мире.

6. РФ готова удовлетворить рост спроса на 
энергоресурсы в растущих экономиках АТР. РФ 
сильный и влиятельный игрок, с долей в 11% на 
мировом рынке нефти (2-е место в мире после 
Саудовской Аравии). В 2021 г. 47% экспорта 
ушло в ЕС (в том числе ½ – морем и ½ – по нефте-
проводам). Эти ресурсы сегодня перенаправля-
ются на Восток. Высокий текущий спрос на нефть 
и газ, в случае сокращения экспорта (и добычи), 

может привести к росту цен и, таким образом, 
компенсировать потери РФ из-за санкций.

7. Конкурентоспособность РФ на мировом рынке 
нефти поддерживается участием в ОПЕК+, влияни-
ем на квоты, а значит, отчасти, и на цены.

8. Правительство РФ решительно планирует не при-
держиваться потолка цен и заключать прямые дого-
воры поставок с заинтересованными странами.

9. Мощности российского флота достаточны для 
доставки в Азию «около 80% текущего морского 
экспорта из РФ» 7. Вопрос – насколько это будет 
востребовано завтра.

Оценки условий и факторов «против»

1. РФ, развивающиеся страны АТР и Африки за-
метно различаются в уровне научно-технологиче-
ского развития и среды для инноваций.

2. Мало проектов НИОКР осуществляется со-
вместно с РФ: азиатские компании и отдельные 
исследователи занимаются НИОКР преимуще-
ственно с западными агентами, но не с российски-
ми, хотя сотрудничество в ЕАЭС и ШОС признано 
продуктивным [21]. Совместные НИР также не-
многочисленны. Например, судя по публикациям 
в сфере горнодобывающей индустрии, ведущие 
университеты КНР более всего сотрудничают 
с США и Австралией, а с российской РАН – на-
много меньшее количество организаций, причем 
значительно менее крупных, что указывает на от-
носительную изоляцию РАН [22, р. 9-10] (рис. 4).

В научном сотрудничестве между странами наи-
более активными парами выступают: США – КНР, 
США – Великобритания, Австралия – КНР, Велико-
британия – КНР (рис. 5). В сотрудничестве с РФ еди-
ничными случаями отмечен ряд стран: Япония, Болга-
рия, Украина, Казахстан, Турция, Египет [22, p. 11].

3. Различия в институциях и законодательстве 
стран, в том числе в защите прав интеллектуаль-
ной собственности, препятствуют сотрудниче-
ству в НИОКР [23]. Отсутствуют институты ко-
ординации деятельности (даже в рамках БРИКС), 
разветвленные сетевые структуры по обмену ин-

 6 Страны БРИКС приняли итоговую декларацию саммита // ТАСС. 23.06.2022. URL: https://tass.ru/ekonomika/15014647; Ученые 
Китая и России определили шесть направлений сотрудничества // ТАСС. 19.07.2019. URL: https://nauka.tass.ru/nauka/6681762; СО 
РАН и Huawei расширяют рамки партнерства // РИА-новости. 09.04.2021. URL: https://ria.ru/20210409/partnerstvo-1727546414.
html; Щепин К. Российские НИИ и технопарки предложили расширить сотрудничество с КНР // РГ. 01.11.2018. URL: https://
rg.ru/2018/11/01/rossijskie-nii-i-tehnoparki-predlozhili-rasshirit-sotrudnichestvo-s-knr.html; Экспертно-аналитическая поддерж-
ка подкомиссии по экономической интеграции Правительственной комиссии по экономическому развитию и интеграции в рам-
ках сотрудничества с БРИКС с учетом стратегических задач развития экономического партнерства в рамках объединения 
и задач обеспечения российского председательства в БРИКС в 2020 году. М.: НИУ-ВШЭ, 2020. С. 44. URL: https://www.hse.ru/
data/2021/02/15/1408233119/BRICS%202020%20presentation.pdf; Bendett S., Kania E. The Resilience of Sino-Russian High-Tech 
Cooperation // War on the Rocks. August 12, 2020. URL: https://warontherocks.com/2020/08/the-resilience-of-sino-russian-high-tech-
cooperation/ (дата обращения: 10.11.2022)

 7 Эмбарго ЕС на поставки российской нефти вступило в силу // ТАСС. 05.12.2022. URL: https://tass.ru/ekonomika/16498787?utm_
source=yxnews&utm_medium=desktop (дата обращения: 05.12.2022)
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Источник: [22, с. 10] 

Рис. 4. Сеть научного сотрудничества между институтами в сфере  
горнодобывающей промышленности

Source: [22, p. 10]

Fig. 4. The collaboration network among institutions in mining

формацией 8. Нехватка институтов развития при 
поддержке банков сдерживает сотрудничество в 
НИОКР [20].

4. Снижение спроса на углеводороды и цен на нефть 
может случиться как в краткосрочном периоде, 

вследствие ожиданий рецессии мировой экономики, 
в том числе в КНР, Индии и др. 9, так и в долгосрочном 
– ввиду активного создания во многих развивающих-
ся странах зеленой энергетики с использованием 
возобновляемых источников энергии (ВИЭ) (индий-
ская Adani Group, другие компании в Азии).

 8 Никонова А.А. Научное сотрудничество как драйвер технологического развития экономики // Стратегическое планирование 
и развитие предприятий. Матер. XX Всеросс. симпозиума. Москва, 9-10 апреля 2019 г. / под ред. чл.-корр. РАН Г.Б. Клейнера.  
Секция 1. М.: ЦЭМИ РАН, 2019. С. 102. EDN: https://www.elibrary.ru/zlrfsc. https://doi.org/10.5281/zenodo.3475147

 9 Urals дешевеет на фоне эмбарго // Нефтегазовая вертикаль. 09.12.2022. Новости. URL: https://ngv.ru/news/urals_desheveet_na_
fone_embargo_/ (дата обращения: 11.12.2022)
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5. Предоставление значительных дисконтов «дру-
жественным» азиатским покупателям углеводоро-
дов на фоне непонятной динамики рыночных цен 
снижает экспортную выручку отечественных ком-
паний. Так, дисконт цены нефти марки Urals достиг 
беспрецедентных значений, дисконт цены нефти 
ESPO увеличен более чем в 3,3 раза за последние 
несколько месяцев 10.

6. Трудности в расчетах, в том числе переход от 
доллара к национальным или цифровым валютам, 
трансакции в ручном режиме оплаты усложняют 
операции на восточном направлении. Низкий курс 
рубля снижает интерес экспортеров, хотя и повы-
шает бонусы для производителей в РФ.

7. Предельные транспортные мощности, слабая 
инфраструктура на востоке РФ сдерживают пере-
возки. Сейчас Трансиб загружен перевозками угля 
– от 60 до 70%. Уголь конкурирует с более маржи-
нальными товарами (нефтью и др.). Строительство 
Восточного полигона может снять напряженность 
магистралей БАМа и Транссиба, но требует огром-
ных инвестиций (от 2 до 4 трлн руб.), в том числе не 
только РЖД, но и бюджетных, на фоне серьезных 
технических (участок «Северомуйск – Таксимо») и 
организационных проблем стройки 11, санкционных 
барьеров доступа к технологиям и иностранному 
капиталу, общей ограниченности материальных и 
финансовых средств ввиду СВО и необходимости 
исполнять социальные обязательства.

 10 Urals дешевеет на фоне эмбарго // Нефтегазовая вертикаль. 09.12.2022. Новости. URL: https://ngv.ru/news/urals_desheveet_na_
fone_embargo_/ (дата обращения: 11.12.2022)

 11 Иванкин П.А., Сафронов А.Н. Восточный полигон: скрытые угрозы // VGudok. 14.11.2019. URL: https://vgudok.com/rassledovaniya/
vostochnyy-poligon-skrytye-ugrozy-eksperty-iizht-rassmotreli-dlya-vgudokcom (дата обращения: 04.12.2022)

Источник: [22, с. 11]

Рис. 5. Сеть научного сотрудничества между странами в горнодобыче

Source: [22, p. 11]

Fig. 5. The collaboration network among countries in mining



17

MODERNIzATION M I R (Modernization. Innovation. Research). 2023; 14(1):8–26

8. Рост цены фрахта и тарифов РЖД, простои под 
разгрузку в пункте назначения, проблемы страхо-
вания грузов, нехватка контейнеров, узкие «гор-
лышки» пограничных переходов способствуют уве-
личению трансакционных издержек, сокращению 
выручки компаний за поставляемые продукты 12. 
Данные проблемы решаемы, но не сразу 13.

Оценки неопределенности  
в переориентировании на Азию 
и неевропейские страны

1. Поставки высоких технологий из КНР не реша-
ют проблему замещения импорта. Спрос РФ (как 
и Китая) на такие уникальные продукты, как чипы 
очень высокого технологического уровня для ОПК 
и ИИ, смогут удовлетворить только две компании 
в Азии: Samsung и тайваньская TSMC, присоеди-
нившиеся к запрету США на поставки в РФ. Взять 
такие чипы неоткуда, если не создавать собствен-
ные (что требует много времени и денег) или через 
китайских партнеров обходить запрет.

2. В торговле КНР и Индии намного больший вес 
занимают США, нежели РФ. Так, доля США в ки-
тайском экспорте высокотехнологичной электро-
ники и электротехники составляет 17,5%, доля 
России – 1,5% [18, с. 198], в частности, в экспорте 
электронных компонентов РФ занимает 33-е ме-
сто (десятые доли процента от объема), тогда как 
Южная Корея – 2-е место (10,6%), Индия – 7-е 
место (3,3%), США – 10-е место (2%) 14. Вместе с 
этим, КНР и Индия зависят от поставок из США 
значимых технологий, комплектующих, интеллекту-
альных продуктов.

3. Опасение КНР попасть под перекрестные санк-
ции США в случае сотрудничества с РФ может 
сдерживать активность Китая в сфере НИОКР и по-

ставки продуктов хай-тек, хотя они менее высокого 
уровня, чем корейские или тайваньские 15. В памяти 
китайцев не стерты санкции к Huawei. Не исключе-
но, что Китай способен лавировать в отношениях 
между США, РФ и другими торговыми партнерами. 
Данные объема и структуры китайского экспорта 
технологий в РФ в 2022 г. 16 подтверждают гипотезу 
о влиянии санкций к РФ на сокращение экспорта 
КНР в РФ, в том числе снижения объемов техноло-
гичных товаров после введения ограничительных 
мер 17 (рис. 6). Китайский экспорт в РФ упал с пер-
выми пакетами санкций, и с мая 2022 г. рос медлен-
нее, нежели импорт из РФ, в котором нефть и газ 
составляют 80% (рис. 7).

4. С другой стороны, стремление РФ к увеличению 
объемов технологичного импорта из КНР и других 
стран ведет к усилению технологической зависи-
мости, росту угрозы национальной безопасности, 
в частности – контролю России азиатами с помо-
щью телекоммуникационных технологий.

5. Поведение представителей бизнеса может не 
совпадать с правительственным курсом стран. 
Так, China UnionPay отказалась работать с рос-
сийскими банками, находящимися под санкциями, 
и даже Huawei, китайский технологический гигант, 
занесенный в черный список, которого на Западе 
обвиняют в поддержке китайских военных, свернул 
свои операции в РФ 18. В ноябре 2022 г., в ожида-
нии потолка цен, китайцы отложили закупки нефти 
в ДВФО, чтобы купить дешевле: «китайские ком-
пании готовы следовать ограничениям цен на рос-
сийскую нефть со стороны западных стран, даже 
если официально власти КНР не поддерживают 
такой механизм» 19.

6. Трудно предугадать поведение других игроков, 
зависимых от отношений с США и существен-

 12 Хусаинов Ф.И. За два года тарифы РЖД вырастут на 30% // VGudok. 30.11.2022. URL: https://vgudok.com/tarifnye-voyny/za-
dva-goda-tarify-rzhd-vyrastut-na-30-rekordnoe-povyshenie-stoimosti; РЖД не выполняют план по ежесуточной погрузке на восточном 
и южном направлениях на 12-15% — эксперт // PortNews. 07.12.2022. URL: https://portnews.ru/news/339796/ (дата обращения 
14.12.2022)

 13 Никитина М. Рождение российского контейнерного чуда. Что нужно для создания конкурентоспособного бизнеса на сети россий-
ских железных дорог // VGudok. 12.10.2022. URL: https://vgudok.com/kolonka-patriota/rozhdenie-rossiyskogo-konteynernogo-chuda-
chto-nuzhno-dlya-sozdaniya (дата обращения: 05.12.2022).

 14 Руднев Ю.А. Динамика и структура внешней торговли высокотехнологичной продукцией в странах БРИКС // ИНИОН РАН. 
26.10.2022. URL: http://innclub.info/wp-content/uploads/2022/10/%D0%A0%D1%83%D0%B4%D0%BD%D0%B5%D0%B2--
%D0%AE.%D0%90.pdf (дата обращения: 17.11.2022)

 15 Fischer S.-Ch. The China Factor in Tech Export Controls Against Russia // The Diplomat. March 08, 2022. URL: https://thediplomat.
com/2022/03/the-china-factor-in-tech-export-controls-against-russia/ (дата обращения: 07.09.2022)

 16 Whalen J. China cut tech exports to Russia after U.S.-led sanctions hit // Washington post. 17.05.2022. URL: https://www.washingtonpost.
com/world/2022/05/17/china-russia-tech-exports/ (дата обращения: 24.11.2022)

 17 Chorzempa M. Export controls against Russia are working—with the help of China // PIIE. 27.07.2022. URL: https://www.piie.com/blogs/
realtime-economic-issues-watch/export-controls-against-russia-are-working-help-china (дата обращения: 15.09.2022)

 18 Chorzempa M. Export controls against Russia are working—with the help of China // PIIE. 27.07.2022. URL: https://www.piie.com/blogs/
realtime-economic-issues-watch/export-controls-against-russia-are-working-help-china (дата обращения: 15.09.2022)

 19 Дмитриев Д. Китай частично приостановил покупки российской нефти // Lenta.ru. 22.11.2022. URL: https://lenta.ru/
news/2022/11/22/oilrussiachinaeu/?utm_medium=exchange&utm_source=infox&es=infox (дата обращения 25.11.2022).
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но влияющих на рост поставок и энергетические 
цены. К примеру, на рынке нефти это – Венесуэла, 
Иран, Саудовская Аравия.

Источник: Trading Economics. URL: https://tradingeconomics.com/
china/exports-to-russia (дата обращения: 09.12.2022)

Рис. 6. Объем экспорта Китая в Россию, тыс. долл.

Source: Trading Economics URL: https://tradingeconomics.com/china/exports-to-russia (assessed: 09.12.2022)

Fig. 6. China's exports to the Russia, thousand dollars

7. Цены плохо предсказуемые, зависят от 
кризиса, событий в геополитике.

8. Высокая себестоимость российского про-
изводства нефти снижает конкурентоспо-
собность в условиях волатильности рынка и 
потолка цены 20, принимая во внимание про-
дажи Китаю и Индии с дисконтом 50–60%.

9. Развитие сотрудничества зависит от субъ-
ективных факторов, прежде всего, отноше-
ний сторон: представление одной из них о 
поведении другой стороны может не соот-
ветствовать взглядам той же противополож-
ной стороны на разные сферы и политику. 
Так, в сентябре 2022 г. официальные лица 
КНР и Индии выказали недовольство укра-
инским конфликтом 21.

Анализ результатов и рекомендации

Противоречивость оценок «за» и «про-
тив» указывает на беспрецедентную не-
определенность среды функционирования 
организаций, планирования и управления 
на всех уровнях иерархии. Срочные меры 
Правительства РФ содействовали «рас-
шивке» узких мест, но не устранили ос-

Источник: China Exports to Russia Boom in Return to Near Pre-War 
Highs // Bloomberg. 08.08.2022. URL: https://www.bloomberg.com/
news/articles/2022-08-08/china-exports-to-russia-boom-anew-in-
return-to-near-pre-war-high (дата обращения: 17.10.2022)

Рис. 7. Китайский экспорт в Россию и импорт из России,  
млрд долл.

Source: China Exports to Russia Boom in Return to Near Pre-War 
Highs. Bloomberg. 08.08.2022. URL: https://www.bloomberg.
com/news/articles/2022-08-08/china-exports-to-russia-boom-
anew-in-return-to-near-pre-war-high (assessed: 17.10.2022) 

Fig. 7. China's exports to Russia and imports from Russia,  
billion dollars

новные препятствия санкций к экономическому 
росту и технологической безопасности на дол-
госрочный период. Условия и факторы неопре-

 20 Мельников К. «Трудная» нефть в непростое время: перспективы российских компаний на волатильном рынке // ТАСС. 25.11.2022. 
URL: https://tass.ru/opinions/16421611 (дата обращения 25.11.2022).

 21 Putin admits China has ‘questions’ and ‘concerns’ about Ukraine war // Politico. 15.09.2022. URL: https://www.politico.eu/article/putin-
admits-china-has-questions-and-concerns-about-ukraine-war/ (дата обращения 12.12.2022)
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деленности затрудняют принятие долгосрочных 
решений, но позволяют сделать несколько за-
ключений о перспективах российского экспорта 
и сотрудничества в НИОКР.

Результаты анализа российской экономики в кон-
тексте мирохозяйственных связей дают основание 
подтвердить гипотезу о неоднозначных преимуще-
ствах, которые может принести России переори-
ентирование на КНР, Индию. Сформулируем ве-
ские аргументы к обоснованию категорического 
императива балансирования между экспортом и 
импортом при помощи пространственной и струк-
турной диверсификации межграничных ресурсо-
потоков и направлений сотрудничества в НИОКР. 
Это согласуется с мнением ведущих экспертов и 
ученых [19] 22: «Диверсифицировать надо экспорт, 
продавать за рубеж самолеты, компьютерные 
программы, медикаменты, турпоездки и прочее, а 
не только нефть, мазут и газ» 23.

1. Опасно ориентировать ресурсопотоки исклю-
чительно на азиатские страны и ограничиваться 
реализацией мегапроектов на Восточном полиго-
не, не развивая инфраструктуру на других направ-
лениях. Это подтверждается примерно равным 
соотношением между факторами «за» и «против» 
ориентирования на Азию, трендом роста неопре-
деленности в будущем, опасностью концентрации 
сил и денег на двух-трех мегапроектах на восточ-
ном направлении.

2. Развитие инфраструктуры на востоке неизбеж-
но, с целью не потерять территории. Движение на 
восток РФ будет способствовать развитию вос-
точносибирских районов, общей инфраструкту-
ры, созданию высокопроизводительных рабочих 
мест, привлечению квалифицированных кадров с 
перспективой физического облегчения сотрудни-
чества между РФ и КНР в сфере НИОКР и лока-
лизации разработок. Однако крупные проекты по 
созданию транспортных путей, логистики, соци-
альных объектов на востоке целесообразно соче-
тать с политикой «малых дел», например, с децен-
трализованной газификацией [24] и поддержкой 
Правительством РФ технологичных малых и сред-
них компаний. Сочетание промышленных, инфра-
структурных и научно-технологических проектов 
путем гибкого управления – ключевые правила 
адаптивного регулирования.

3. КНР и Индия осторожны и уклончивы во всем, 
что затрагивает их интересы: Китая – как «фабри-
ки мира» и глобального игрока на рынке хай-тек; 
Индии – как весомого производителя IT и постав-
щика кадров для США и Великобритании. Так, 
КНР отказывается признавать российскую стра-
ховку грузов, снижает закупки нефти в ожидании 
падения цены после введения «потолка» цен с 
05.12.2022 г., договаривается с Саудовской Ара-
вией (лидером в экспорте нефти в Китае) учитывать 
интересы КНР как в торговле, так и в развитии зе-
леной энергетики 24.

Политика КНР по снижению угрозы потери рынка 
хай-тек, в том числе американского, подтвержда-
ется замедленным ростом экспорта в РФ в ответ 
на рост импорта энергоресурсов (рис. 8).

 22 Данилин И. Состояние и вызовы развитию научно-технологического сотрудничества России и КНР // МИР (Модерниза-
ция. Инновации. Развитие). 2020. Т. 11. № 4. С. 384–397. EDN: https://www.elibrary.ru/lragmi. https://doi.org/10.18184/2079-
4665.2020.11.4.384-397; Мельников К. «Трудная» нефть в непростое время: перспективы российских компаний на волатильном рын-
ке // ТАСС. 25.11.2022. URL: https://tass.ru/opinions/16421611 (дата обращения 25.11.2022)

 23 Журавлев Д.А. Опять про рубль, нефть, экономику и прочее. URL: https://dimadima.livejournal.com/76487.html (дата обращения: 
14.12.2022)

 24 Матюхина П. Российские судовладельцы столкнулись с проблемой в Китае // Lenta.Ru. 29.11.2022. URL: https://lenta.ru/
news/2022/11/29/strakhovanie/?utm_medium=exchange&utm_source=infox&es=infox; Нармания Д. Китай бросил вызов Штатам на 
Ближнем Востоке // РИА Новости. URL: https://ria.ru/20221212/kitay-1837919644.html (дата обращения:14.12.2022)

Разработано автором по материалам: Сапожков О. Станки 
не идут навстречу нефти // Коммерсантъ. 08.09.2022. № 
165. С. 2. URL: https://www.kommersant.ru/doc/5548724  

Рис. 8. Прирост экспорта РФ в КНР и импорта РФ  
из КНР, январь–август 2022 г., %

Developed by the author based on materials in: Sapozhkov O. 
Machine tools do not go towards oil // Kommersant. 08.09.2022. 
No.165. P. 2. URL: https://www.kommersant.ru/doc/5548724

Fig. 8. Russian exports to China and Russian imports  
from China, Increase January–August 2022, %

Доля РФ в импорте КНР резко увеличилась, но в 
экспорте остается на уровне 2% (рис. 9). Наши 
ожидания обратного притока технологий от КНР 
остаются неоправданными.
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Подобная политика наблюдается со стороны Ин-
дии, где влияние Великобритании (и США), и не 
только языковое, сильно до сих пор. Так, экспорт 
РФ в Индию заметно растет, но динамика импор-
та стала даже отрицательной в первой половине 
2022 г. (рис. 10).

Разработано автором по материалам: Сапожков О. Станки 
Разработано автором по материалам: Сапожков О. Станки 
не идут навстречу нефти // Коммерсантъ. 08.09.2022. 
№165. С. 2. URL: https://www.kommersant.ru/doc/5548724

Рис. 9. Доля РФ в экспорте и импорте КНР, %

Developed by the author based on materials in: Sapozhkov O. 
Machine tools do not go towards oil // Kommersant. 08.09.2022. 
No.165. P. 2. URL: https://www.kommersant.ru/doc/5548724

Fig. 9. Russia's share in China's exports and imports, %

Источник: Сапожков О., Едовина Т. Российская нефть 
ушла в индийский импорт // Коммерсантъ. 14.09.2022. № 
169. С. 2. URL: https://www.kommersant.ru/doc/5559573 

Рис. 10. Внешняя торговли РФ и Индии в динамике,  
% год к году

Source: Sapozhkov O., Edovina T. Russian oil went to 
Indian imports // Kommersant. 14.09.2022. No. 169. P. 
2. URL: https://www.kommersant.ru/doc/5559573

Fig. 10. Foreign trade between RF and India in dynamics, 
% year to year

Такая динамика технологичного импорта заставля-
ет рассчитывать на собственные силы, не полагать-
ся полностью на поставки товаров хай-тек высоко-
го уровня, которые КНР не сможет или не решится 
поставить в РФ, опасаясь потерять импортируемые 
технологии и свою долю рынка. Уклончивое пове-
дение партнеров усиливает неопределенность для 
сотрудничества также и в НИОКР.

4. Механизмы локализации инноваций нужно со-
вершенствовать и активизировать. Это перспек-
тивный способ переноса новых технологий в эко-
номику РФ, он успешно используется китайцами: 
они оговаривают в контракте все условия для за-
нятости местного населения, позиции для руково-
дящих сотрудников и т.д. – с тем, чтобы получить 
возможность полностью овладеть передовыми 
технологиями и распространять их по стране. Мы 
теряем в этой сфере. Наличие инновационных 
парков в некоторых странах Азии с хорошими ус-
ловиями открывает путь для входа туда российских 
компаний и переноса технологий в экономику РФ. 
Так, в ОАЭ мощный хаб международной торговли 
и 40 СЭЗ предоставляют развитую инфраструкту-
ру и большие льготы компаниям; в индустриальных 
парках Индии и КНР есть все необходимое для 
высокотехнологичных фирм. В Бразилии также 
созданы индустриальные парки, оборудованные 
современной инфраструктурой. Представляется 
перспективным обмен технологиями в сотрудниче-
стве РФ с Бразилией в лесо-бумаго-переработке.

5. Для активизации совместных НИОКР требуется 
создать благоприятную институциональную среду, 
привести ее в соответствие с нормативно-правовой 
базой других стран. Пока это заметно сдерживает 
сотрудничество в науке и технологиях [23]. Так, стра-
хование инновационных рисков, разные стимулы не 
распространяются на деятельность компаний вне 
российской юрисдикции, которые теряют льготы по-
сле захода в зарубежные технопарки.

6. В искусстве переговоров нужен междисципли-
нарный подход с привлечением разных специали-
стов. С целью локализации технологичных произ-
водств и результатов сотрудничества в НИОКР 
следует добиваться соответствующих твердых 
условий в соглашениях при помощи мягкой силы 
переговорного процесса или научной и культур-
ной дипломатии, как это умеют китайцы [13]. С 
целью успешного заключения договоров в интере-
сах РФ полезно знать национальные особенности 
сторон, взаимные возможности, нужды, интересы. 
Гибкость научно-технической и политической ди-
пломатии может спасти мир. По мнению научно-
го руководителя ИРП Д.А. Журавлева, «придется 
договариваться с целым рядом стран, причем не 
только тех, которые хоть как-то высказывают свое 
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позитивное отношение к нам, но и тех, кто нас тер-
петь не может» 25.

7. РФ может быть привлекательна, помимо энер-
горесурсов, по нескольким направлениям: 1) нена-
сыщенный внутренний рынок; 2) географическое 
расположение, потенциал транзита; 3) образова-
ние, наука, отдельные уникальные технологии (на-
пример, ядерные), где устойчивые конкурентные 
преимущества создают долгосрочную основу для 
торговли и сотрудничества в НИОКР. Так, санкции 
не применяются к российскому урану в силу без-
альтернативной зависимости от РФ в сфере обо-
гащения и поставок. «Росатом» – лидер по обога-
щению урана, занимающий 38% мирового рынка. 
Единственный в мире завод, способный перера-
батывать ядерные отходы французских электро-
станций, расположен в РФ и занимает 15% в де-
ятельности EDF  26. Почти четверть американского 
импорта урана – из РФ; по итогам 8-ми месяцев 
2022 г. поставки урана из РФ в США увеличились 
до 644 млн долл. Для нового поколения реакторов 
необходим высокообогащенный уран HALEU (с 
уровнем обогащения 20%), а «российская TENEX 
является единственной в мире компанией, кото-
рая занимается коммерческой реализацией этого 
вида урана» 27. То есть «недружественные» страны 
идут на контакт в своих интересах.

Другой пример: конкурентоспособность РФ в про-
дуктах ПО позволяет планировать увеличение 
выходов на развивающиеся зарубежные рынки 
КНР, ЮВА, Индии, Африки, Ближнего Востока, 
Центральной и Южной Америки. Российские ком-
пании к этому готовы, и в помощь им «уже ведется 
работа по запуску института «цифровых атташе» 
(специалистов, которые будут продвигать россий-
ские ИТ-решения на рынках других стран)» 28. По-
добные технологические ниши следует выявлять и 
преследовать национальные интересы в использо-
вании конкурентных преимуществ. 

8. Институциональное и организационное обе-
спечение импортозамещения иностранных техно-
логий следует вести по нескольким направлениям: 
1) согласование нормативно-правовой основы; 
2) создание подходящих институтов развития и 

финансовых фондов; 3) образование площадок 
и структур мезоуровня для трансфера НИОКР в 
производство; 4) открытие лабораторий, специ-
альных центров, научно-образовательных класте-
ров на базе ведущих вузов и исследовательских 
институтов.

9. Требуется ревизия отечественных НИОКР, кото-
рые можно внедрить как можно скорее и продук-
тивнее 29. Полезнее применять интенсивные спо-
собы внедрения НИОКР и обновления технологий 
вместо экстенсивных механизмов – как за счет 
синергии от международного сотрудничества, так 
и при помощи экономного гибкого использования 
внутренних резервов труда, денег, знаний, органи-
зационных инноваций вместо абсолютизации при-
оритетов крупных проектов и фокусирования на 
затратных неповоротливых «стройках века». Здесь 
требуются специальные расчеты, квалифицирован-
ная экспертиза, профильные исследования.

10. В выборе вектора межграничных взаимодей-
ствий следует руководствоваться: 1) результатами 
стратегического анализа, форсайта, прогноза 
глобальных трендов; 2) национальными приорите-
тами в решении внутренних проблем и укреплении 
геополитико-экономических преимуществ; 3) рас-
четом на способы получить системные эффекты и 
синергию от коллективной стратегии научно-тех-
нологического развития и технологической без-
опасности по наиболее критическим современ-
ным направлениям НИОКР (цифровые технологии, 
биотехнологии), расходы на которые неподъемны 
не только для отдельных компаний, но и государств 
[19, с. 24-25].

11. Человеческие факторы существенно опреде-
ляют вектор перемен в модели ресурсопотоков и 
сотрудничества в НИОКР по следующим каналам 
влияния: 1) отношения и интересы субъектов на 
разных уровнях иерархии в экспортно-импортной 
политике и НИОКР, при заключении договоров, 
следовании исполнению, прямой и косвенной 
поддержке организаций в сопутствующей дея-
тельности; 2) квалификация кадров – как людей, 
принимающих решения, так и исполнителей; 3) ин-
теллектуальный потенциал.

 25 Зиновьев C. Политологи Дмитрий Журавлев и Сергей Марков объяснили, каким будет 9 пакет санкций против РФ // ОСН. 
13.12.2022. URL: https://www.osnmedia.ru/politika/politologi-dmitrij-zhuravlev-i-sergej-markov-obyasnili-kakim-budet-9-paket-sanktsij-
protiv-rf/ (дата обращения 14.12.2022)

 26 EDF закупила 153 тонны урана из России. // Нефтегазовая вертикаль. 09.12.2022. Новости. URL: https://ngv.ru/news/edf_
zakupila_153_tonny_urana_iz_rossii/ (дата обращения: 11.12.2022)

 27 США нарастили импорт урана из России // Нефтегазовая вертикаль. 09.12.2022. Новости. URL: https://ngv.ru/news/ssha_narastili_
import_urana_iz_rossii/ (дата обращения: 11.12.2022)

 28 Гапотченко Д. Что будет с экспортом российского ПО? // CNews. 23.08.2022. URL: https://www.cnews.ru/articles/2022-07-27_
chto_budet_s_eksportom_po (дата обращения: 10.09.2022)

 29 Мельников К. «Трудная» нефть в непростое время: перспективы российских компаний на волатильном рынке // ТАСС. 25.11.2022. 
URL: https://tass.ru/opinions/16421611 (дата обращения 25.11.2022)
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12. Активизация экспорта образовательных ус-
луг вместо природных ресурсов с разворотом на 
Восток может способствовать диверсификации 
экспортной стратегии и экономики в целом, слу-
жить источником роста доходов бюджета, обме-
на знаниями, повышения конкурентоспособности 
российских вузов. Сотрудничество между вузами 
при определенных условиях [25] может повысить 
уровень образования, вузовских НИР, трансфера 
знаний.

Вместе с этим, помимо восточного направления 
есть Африка, где присутствует огромный спрос 
на продовольствие, медикаменты, медицинские 
изделия, нефтепродукты, другие товары и услуги, 
включая образовательные. Возможны НИОКР со-
вместно с ЮАР [26]. В Эфиопии 13 национальных 
парков уже привлекли 108 компаний в сфере хай-
тек, но нас там до сих пор нет. Ввиду особенно-
стей Африки, растущей конкуренции 30 и серьезных 
инфраструктурных ограничений [27] это направ-
ление требует специального исследования.

Выводы

В данной статье мы старались восполнить дефицит 
существующих исследований, направленных на на-
учно обоснованную реконструкцию международ-
ных взаимодействий в торговле и сотрудничестве в 
НИОКР в условиях санкционных ограничений Рос-
сии и неопределенности в изменении ситуации в 
долгосрочной перспективе. Для этого, при помощи 
наиболее достоверной информации из доступных 
источников, сформированы оценки «за» и «против» 
переориентирования потоков ресурсов и способно-
стей в сфере НИОКР с Запада на Восток. 

Релевантность полученных оценок обоснована 
применяемым системным подходом, согласно ко-
торому российская экономика представлена как 
система и часть внешнего мира в разнообразии 
связей и взаимодействий. Системный анализ сфо-
кусирован на отношениях сторон с точки зрения 
интересов взаимодействующих контрагентов, об-
ладающих специфическим потенциалом для меж-
граничного обмена ресурсами и способностями. 

В связи с этим центральный вывод из исследова-
ния состоит в обоснованности выбора системного 
анализа применительно к методологии и методам 
изучения данной проблемы. Стратегические ре-
шения о векторе долгосрочного движения страны 
следует принимать, руководствуясь результатами 
системного анализа, предпосылками «за» и «про-
тив», данными форсайта, экспертными оценками 
глобальных трендов по основным секторам: эко-
номики, науки, государства, бизнеса.

Выполнение анализа затрудняется закрытием рос-
сийской статистики о структуре экспортно-импорт-
ных потоков и международном сотрудничестве в 
НИОКР с начала 2022 г. Зарубежные данные не 
во всем сопоставимы между собой и со статистикой 
РФ. Кроме того, ощущается нехватка обстоятельных 
российских и зарубежных публикаций и исследова-
ний не столько текущей конъюнктуры, сколько по су-
ществу темы, с позиций экономической науки. 

При помощи системного анализа удалось более 
или менее реалистично показать возможности 
и ограничения в переориентировании ресурсо-
потоков и сотрудничества в НИОКР с Запада на 
Восток. Как показано в оценках, переориентиро-
вание сопряжено с рядом технических трудностей 
и потребует значительных финансовых затрат от 
государства и бизнеса.

Вместе с этим, значительная часть полученных ре-
зультатов указывает на неоднозначность вектора 
межграничных взаимодействий в сфере товарооб-
мена и НИОКР, что усиливает неопределенность 
для принятия стратегических решений по рекон-
струкции модели взаимодействий в той или иной 
сфере в пользу КНР и Индии. 

Общие выводы отражают возможности, ограниче-
ния и сомнения в выборе вектора реконструкции мо-
дели трансгнаничных ресурсопотоков и сотрудниче-
ства в НИОКР по результатам системного анализа 
объектов взаимодействий и проблемной ситуации. 

1. Перенаправление потоков энергоресурсов с 
Запада на Восток потребует крупномасштабных 
дорогостоящих проектов по строительству Восточ-
ного полигона. Вопрос в том, каков будет спрос на 
углеводороды в АТР к окончанию строительства, и 
каково будет «новое лицо» РФ как экспортера на 
долгосрочный период.

2. Замена высокотехнологичного импорта из ЕС 
поставками из КНР, Индии и других развивающих-
ся стран не может рассматриваться как системное 
решение в долгосрочной перспективе, но может 
в определенной степени служить источником кра-
ткосрочной технологической безопасности РФ, 
поддержания стабильности в период флуктуаций.

3. Значимость отношенческих факторов, интересов 
субъектов, человеческих факторов и их влияния на 
географию межграничных ресурсопотоков и со-
трудничества сторон усиливается с ростом неопре-
деленности плохо предсказуемой мировой геополи-
тической, экономической и научно-технологической 
динамики. Ненадежность партнеров заставляет об-
ратиться к адаптивным стратегиям, гибким механиз-

 30 В США заявили о необходимости следить за распространением влияния РФ и Китая в Африке // ТАСС. 13.12.2022. URL: https://
tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/16584799 (дата обращения: 14.12.2022)
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мам принятия решений и распределять инвестиции 
и другие ресурсы с точки зрения национальных при-
оритетов устойчивости и безопасности.

4. Результаты анализа подтверждают релевант-
ность традиционных рекомендаций: а) развивать 
внутри страны технологичные перерабатывающие 
производства (нефтехимии, углехимии, агрохимии 
и др.); б) диверсифицировать структурно и про-
странственно экспорт, любые межграничные вза-
имодействия, сотрудничество в НИОКР, не уповая 
на высокие цены энергоносителей 31. В основе 
принципа – определение новой специализации 
экспорта; паритет в обмене энергоресурсов на 
передовые технологии и нужные высокотехноло-
гичные товары; локализация технологичных произ-
водств по приоритетным направлениям НТП.

5. Вопросы взаимодействий в условиях санкций тре-
буют междисциплинарных системных исследований, 

изучения партнеров (их интересов, приоритетов, 
традиций) с целью умения договариваться и нахож-
дения способов включиться в цепочки стоимости.

Выход из сложившейся ситуации видится в примене-
нии адаптивных стратегий на разных уровнях эконо-
мической иерархии, принимая во внимание интере-
сы сторон, субъективные факторы, национальные 
особенности. По мнению автора, следует концен-
трировать социально-экономическую и научно-тех-
нологическую стратегию на решении внутренних 
задач, расширении внутреннего рынка и платеже-
способного спроса на НИОКР и инновации. 

Очевидно, подходы к разрешению обсуждаемых 
проблем неминуемо затрагивают вопросы техни-
ки, культуры, политики, финансов и проч. В связи 
с этим представляется продуктивным продолжать 
разработку этой темы в русле междисциплинар-
ных, точнее, трансдисциплинарных исследований. 

 31 Данилин И.В. Состояние и вызовы развитию научно-технологического сотрудничества России и КНР // МИР (Модерниза-
ция. Инновации. Развитие). 2020. Т. 11. № 4. С. 384–397. EDN: https://www.elibrary.ru/lragmi. https://doi.org/10.18184/2079-
4665.2020.11.4.384-397
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