
20 Проблеми економіки № 1 (59), 2024

кадровий Потенціал Промисловості україни:  
виклики та наПрями Посилення резильЄнтності

2024 АзьМук н. А.

УДК 338.2+ 331.5
JEL Classification: J21; J23; J24; L50

Азьмук Н. А.
кадровий потенціал промисловості України: виклики та напрями посилення резильєнтності

Повоєнна відбудова промисловості в Україні неможлива без формування належних умов для відновлення кадрового потенціалу, а також забез-
печення його розвитку й ефективного використання. Фундаментом повоєнного відновлення національної економіки має стати сучасне про-
мислове виробництво, засноване на новітніх технологічних засадах. Метою статті є обґрунтування напрямів посилення резильєнтності ка-
дрового потенціалу промисловості як базису повоєнної відбудови та реновації національної економіки. У статті запропоновано авторське ви-
значення резильєнтності кадрового потенціалу. Досліджено кадровий потенціал промисловості за демографічною, освітньо-кваліфікаційною 
і мотиваційною ознаками та виявлено слабкі місця у розрізі цих складових. На підставі аналізу демографічної складової визначено тенденцію 
до звуження національного ринку праці через скорочення попиту та пропозиції робочої сили. Виявлено структурне розбалансування пропо-
зиції робочої сили за віковою та статевою ознакою. У вивченні освітньо-кваліфікаційної складової акцентовано на зростанні кваліфікаційних 
горизонтальних і вертикальних розривів. Мотиваційна складова резильєнтності кадрового потенціалу характеризується зниженням якості 
трудового життя та збіднінням населення. За результатами дослідження запропоновано авторський підхід до розробки напрямів посилення 
резильєнтності кадрового потенціалу промисловості в умовах повоєнного відновлення економіки з урахуванням його основних складових – 
демографічної, освітньо-кваліфікаційної, мотиваційної. Обґрунтовано доцільність відновлення національної промислового сектора економіки 
на засадах Індустрії 5.0. На підставі проведеного дослідження запропоновано й обґрунтовано напрями посилення резильєнтності кадрового 
потенціалу за демографічною, освітньо-кваліфікаційною та мотиваційною складовою.
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Azmuk N. A. The Human Resources Potential of Ukrainian Industry: Challenges and Directions for Strengthening the Resilience

Post-war reconstruction of industry in Ukraine is impossible without the creation of appropriate conditions for the restoration of human resources potential, as 
well as ensuring its development and effective use. The foundation of the post-war recovery of the national economy should be modern industrial production 
based on the latest technological principles. The aim of the article is to substantiate the directions of strengthening the resilience of the human resources potential 
of industry as the basis for post-war reconstruction and renovation of the national economy. The article presents the author’s own definition of the resilience 
of human resources potential. The human resources potential of the industry has been studied by demographic, educational-qualification and motivational 
characteristics, identifying weaknesses as to the context of these components. Based on the analysis of the demographic component, a tendency of the national 
labor market to narrow due to a reduction in the demand and supply of labor force has been determined. A structural imbalance in the supply of labor force by 
age and gender has been revealed. In the study of the educational and qualification component, emphasis is placed on the growth of qualification horizontal 
and vertical gaps. The motivational component of the resilience of human resources potential is characterized by a decrease in the quality of working life and 
impoverishment of the population. Based on the results of the study, the author’s own approach to the development of directions for strengthening the resilience 
of the human resources potential of industry in the context of post-war economic recovery is proposed, taking into account its main components – demographic, 
educational, qualification, motivational. The expediency of restoring the national industrial sector of the economy on the basis of Industry 5.0 is substantiated. On 
the basis of the carried out research, directions for strengthening the resilience of human resources potential in terms of demographic, educational-qualification 
and motivational components are proposed and substantiated. 
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Вступ. Повномасштабне воєнне вторгнення росії 
завдає значних збитків економіці України та виявляється 
в окупації частини території країни, руйнуванні виробни-
чої та цивільної інфраструктури, розірванні логістичних 
ланцюгів, занепаді сільськогосподарських угідь через їх за-
мінування, забруднення, руйнуванні природних екосистем 
тощо. Найскладнішим викликом є кількісне зменшення 
людського ресурсу з одночасним зниженням його якісних 
характеристик: здоров’я, освіти, професійної кваліфікації, 
мобільності. 

Відновлення національної економіки має базуватися 
на відродженні промислового потенціалу, що створить пе-
редумови для економічного зростання країни у повоєнний 
період. Відродження промислового потенціалу можливе 
лише за умови відновлення кадрового ресурсу та створен-
ня умов для його розвитку й ефективного використання. 
Тому надзвичайно важливим є дослідження питань кадро-
вої безпеки промисловості, оцінка стану забезпеченості 
робочою силою наявної виробничої інфраструктури, ви-
значення основних загроз та розробка напрямів зміцнення 
резильєнтності кадрового потенціалу країни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан-
ня впливу воєнної агресії на національний ринок праці, 
кількісний та якісний склад робочої сили, кадрову безпеку 
знаходяться у центрі уваги вітчизняних дослідників. Біль-
шість публікацій присвячені діагностиці людських втрат, 
проблемам соціально-трудової сфери під час запроваджен-
ня воєнного стану в крані та пошуку шляхів повоєнного 
відновлення кадрових ресурсів. 

У рамках нашого дослідження важливою є публіка-
ція Антонюк В. П., Миценко І. М. (2022), що присвячена 
систематизації людських втрат України внаслідок воєнної 
агресії та визначенню нових якісних характеристик люд-
ських ресурсів [1]. Доцільно зазначити доробок Новіко-
вої О. Ф., Шамільової Л. В., Хандій О. О. (2023), в якому ак-
центовано на розбалансованості трудової сфери в умовах 
воєнного стану. [2]. Публікація Новікової О. Ф., Залозно-
вої Ю. С., Азьмук Н. А. (2022) визначає концептуальні за-
сади стратегування відновлення людського капіталу країни 
з урахуванням переваг цифровізації [3]. Доробок Попови-
ча О. С., Костриці О. П. (2023) присвячений прогнозуванню 
варіантів відновлення наукового кадрового потенціалу як 
основної засади інноваційного розвитку національної еко-
номіки [4].

Корисним з погляду логіки цього дослідження є ро-
зуміння сутнісних аспектів кадрового потенціалу країни, ці 
питання висвітлено у публікаціях Федорової В. А., Карпен-
ко Т. В. (2011) [5], Лісогор Л., Руденко Н. (2022) [6]. 

Актуальними для посилення кадрового потенці-
алу країни в ускладнених умовах воєнного стану є під-
ходи щодо прискорення розвитку робочої сили. У роботі 
Cheng W. L., Dohrmann T., Kerlin M., Law J., Ramaswamy S. 
(2018) виокремлено сім підходів щодо трансформації роз-
витку робочої сили [7]. 

Серед досліджень міжнародних організацій доціль-
ним є виокремлення таких публікацій European Training 
Foundation (ETF, 2023) про вплив вторгнення в Україну на 
людський капітал та освітy Світового банку (The World 
Bank, 2023) про основи реконструкції України під час війни 
[8; 9].

Водночас тривалість війни, її зростальний деструк-
тивний влив на економіку країни з одночасним збільшен-
ням руйнувань індустріальної, агропромислової, освітньої 
інфраструктури підвищують потенційні втрати країни 
кадрового потенціалу. Це вимагає пошуку напрямів під-
вищення резильєнтності наявних кадрових ресурсів, по-
силення кадрової безпеки насамперед промисловості як 
базового сектора повоєнної відбудови країни.

Метою статті є обґрунтування напрямів посилення 
резильєнтності кадрового потенціалу промисловості як 
основи повоєнної відбудови країни.

Виклад основного матеріалу. Війна, розв’язана ро-
сією, призвела до надзвичайних втрат людських ресурсів 
в Україні: десятки тисяч людей вбито та поранено, 6,5 млн 
осіб – вимушені воєнні мігранти за кордоном (UNHCR, 
15.02.2024) [10], 5,4 млн осіб – внутрішньо переміщені осо-
би (The World Bank, 30.11.2023) [9]. 

Вклад українців – вимушених воєнних мігрантів 
у ринки праці країн виявляється у зростанні робочої сили 
у Чехії на 2,2 %, Польщі на 2,1 %, Естонії на 1,9 %, в цілому 
на Європейському ринку праці природний приріст робочої 
сили становить 0,5 %. Значна частка робочої сили з Укра-
їни, що переміщена в інші країни, характеризується висо-
ким рівнем (49 %) та середнім рівнем (35,5 %) професійних 
навичок [8]. 

Зворотною стороною цього переміщення є зменшен-
ня робочої сили всередині країни, що зумовлює нагаль-
ність розробки та впровадження заходів щодо збереження 
та відновлення кадрового потенціалу України.

Федорова В. А., Карпенко Т. В. визначають кадровий 
потенціал національної економіки як «інтегровану сукуп-
ність здатностей осіб, зайнятих у суспільному виробництві, 
а також зареєстрованих безробітних, що мають професій-
ну підготовку, певну кваліфікацію, володіють відповідними 
компетенціями, творчими здібностями, кількісні та якіс-
ні характеристики яких за умов відповідної мотивації та 



22 Проблеми економіки № 1 (59), 2024

Економіка та управління національним господарством

з урахуванням особливостей економічного розвитку забез-
печують можливість здійснювати економічну діяльність 
з максимальною ефективністю для національної економі-
ки та кадрову безпеку»[5].

Структурно кадровий потенціал визначають такими 
складовими: демографічної, освітньої, кваліфікаційної та 
мотиваційної складовими [6]. 

На нашу думку, оцінку структурних складових до-
цільно проводити з позиції резильєнтності кадрового по-
тенціалу. Резильєнтність кадрового потенціалу ми визна-
чаємо як запас міцності, що забезпечує кадрову безпеку 
національної економіки та промисловості зокрема. 

Стійкість кадрового потенціалу є основоположним 
чинником забезпечення спроможності країни до повоєн-
ної відбудови економіки та промисловості зокрема. Ґрун-
товний аналіз резильєнтності соціально-трудової сфери 
національної економіки, складовою якого є стійкість ка-
дрового потенціалу, представлений у доробку Новікової 
О. Ф., Азьмук Н. А., які визначають головним чинником її 
посилення в умовах диджиталізації суспільства людинови-
мірну цифровізацію [11].

Базовою складовою є демографічна, оскільки фор-
мує кількісні показники кадрового потенціалу промис-
ловості та національної економіки в цілому. Кількісно 
кадровий потенціал національної економіки у 2021 р. 
включав 15610,0 тис. зайнятих осіб у віці з 15 до 70 років 
та 1711,6 тис. безробітних осіб [12; 13]. Слід зазначити, 
що національна економіка характеризується значною не-
формальною зайнятістю, зокрема, у 2021 р. кількість не-
формально зайнятих у національній економіці становила 
3018,4 тис. осіб [14].

Частина кадрового потенціалу національної еко-
номіки, що залучена або може бути залучена до роботи у 
промисловості, становить кадровий потенціал промис-
ловості. Кількість зайнятих осіб у промисловості у 2021 р. 
становила 2313,2 тис. осіб [12], або 15 % від загальної кіль-
кості зайнятих. 

Частка неформально зайнятих у промисловості від 
загальної кількості неформально зайнятих становила 5,8 %, 
або 150,9 тис. осіб. [14]. Наведені дані дають можливість 
визначити, що кадровий потенціал промисловості у 2021 р. 
становив близько 2,5–3 млн осіб. 

Важливим є розуміння вікової структури кадрово-
го потенціалу, показником якої є природний рух робочої 
сили. Характерною ознакою робочої сили в Україні є пе-
реважання працівників старшого віку. Найбільші частки 
у структурі робочої сили у 2021 р. припадали на вікові ка-
тегорії: 40–49 років –27 %, 50–59 років – 22,1 % [15]. Це є 
свідченням старіння робочої сили, тобто передумови до 
зменшення її кількісних характеристик, сповільнення тем-
пів оновлення якісних характеристик

В умовах воєнного стану вимірювання демографічної 
складової кадрового потенціалу ускладнено через відсут-
ність системних статистичних даних. Доступними є дані 
Державної служби зайнятості України про кількість безро-
бітних (тобто частини кадрового потенціалу), зокрема, цей 
показник у 2022 р. складав 867,6 тис. осіб та скоротився до 
483,2 тис. осіб у 2023 р. [16; 17], що в 3,5 разу менше дово-
єнного значення. 

Зауважимо зміну складу безробітних за статевою 
ознакою під впливом мобілізації чоловіків у 2023 р.: з за-
гальної кількості безробітних 72 % становили жінки, 28 % – 
чоловіки [16]. Для порівняння статевий склад цієї групи 
кадрового потенціалу у 2021 р. мав інший вигляд, зокрема, 
56  % становили жінки та 44 % – чоловіки [18]. Зміну стате-
вої структури безробітних з 2021 р. по 2023 р. за основними 
галузями промисловості наведено на рис. 1.

Збільшення частки жінок серед безробітних відбу-
лося у всіх галузях економіки з одночасним скороченням 
кількості безробітних (рис. 2). 

Внаслідок руйнування підприємств, окупації части-
ни територій країни попит на промисловий персонал зни-
зився, з одного боку. Тобто відбулося вимушене зниження 
попиту на робочу силу через дію деструктивних воєнних 
чинників. З іншого боку, вимушене переміщення населен-
ня, всередині країни та за її кордони, мобілізація, загибель 
цивільного населення та військових, погіршення стану 
здоров’я змінили показники пропозиції робочої сили та 
зумовили вимушене скорочення пропозиції робочої сили. 
Внаслідок чого відбулося звуження національного ринку 
праці. За даними Державної служби зайнятості України, 
у 2023 р. в середньому навантаження на 1 робоче місце 
в економіці становило 1,5 особи, водночас у добувній про-
мисловості – 0,94, у переробній – 1,02 [16].
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Доцільно припустити, що ситуація у повоєнний пе-
ріод зміниться на користь збільшення попиту на робочу 
силу, зокрема, у тих видах економічної діяльності, що від-
повідатимуть стратегії повоєнного відновлення країни та 
зумовлять «кадровий голод на кваліфікованих працівни-
ків». Перелік пріоритетних галузей промисловості, що мо-
жуть розвиватися на новітній технологічній основі з пози-
ції НАН України, наведений у статті Гейця В. М. [19].

Освітньо-кваліфікаційна складова є надзвичайно 
важливою для формування і розвитку якісних характерис-
тик носіїв кадрового потенціалу. Названа складова перед-
бачає розвиток персоналу на різних етапах: від первинного 
здобуття професійної або вищої освіти до підвищення ква-
ліфікації (upskilling) та (reskilling). 

Слід зазначити, що країна зазнає значних освітніх 
втрат, руйнування закладів освіти, переважання дистан-
ційних форми навчання, зниження доступу здобувачів до 
навчання через брак інтернету, електропостачання, пере-
ривання занять під час повітряних тривог, зниження мо-
тивації та погіршення психологічного стану учасників 
освітнього процесу. Перелічені процеси відбуваються на 
тлі скорочення ресурсного забезпечення закладів освіти. 
Зауважимо, що національному ринку освіти притаманна 
тенденція зниження попиту серед абітурієнтів на технічні 
спеціальності, на випускників яких є попит у промислово-
му секторі економіки. 

Національний ринок праці у довоєнний період ха-
рактеризувався наявністю «кваліфікаційних розривів» та 
«кваліфікаційних ям». За результатами дослідження кон-
салтингової компанії BCG навичок майбутнього, Україна 
посідала 56 з 75 країн з показником 28 %. Оцінка здійсню-
валася за допомогою інструмента «архітектор навичок 
майбутнього» (Future Skills Architect, FSA), що базується 
на 59 показниках, згрупованих у сім блоків, що базуються 
на трьох опорах (BCG, 2020). Найвищі значення показника 
FSA мали такі країни: Нідерланди (100 %), США (99,9 %), 
Швейцарія (98,3 %), Сінгапур (94,2 %) [20]. Значення FSA 
України наведено у табл. 1.

Наведена оцінка засвідчує надзвичайно низьку моти-
вацію робочої сили з нижче за середні показниками ліквід-
ності навичок та працевлаштування протягом життя (рівня 
мобільності ринку праці) в країні напередодні війни. 

У світі понад 1,3 млрд осіб працювали на роботах, 
для яких вони або недостатньо, або надмірно кваліфікова-
ні у 2018 р., що виявилося у недоотриманні світового ВВП 
в розмірі 8 трлн дол. США та у 6 % втраті продуктивності 
(Hoteit L, Perapechka S, Hachem M., 2020) [21]. Дослідни-
ки визначили зворотною кореляцію між невідповідністю 
навичок та продуктивністю, інноваціями, сталим розви-
тком. 

Чим вищий ступінь невідповідності навичок у кра-
їні, тим нижчі показники країни за Глобальним індексом 
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Таблиця 1
Оцінка навичок майбутнього України компанією BCG 

Базові опори Блоки FSA, у %

Потенціал 
Базовий набір навичок 44,7

Працевлаштування протягом всього життя 33,5

мотивація
Самореалізація 6,5

Середовище, орієнтоване на людину 7,8

можливості
інклюзивність ринку праці 46,5

ліквідність навичок 32,0

Джерело: складено автором на основі [20]
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конкурентоспроможності талантів, Глобальним індексом 
інновацій та цілями сталого розвитку ООН [20]. 

За експертними оцінками Європейського фонду 
освіти (ETF, 2022), Україна у 2019 р. характеризувалася 
вертикальним кваліфікаційним розривом, який виявлявся 
у надмірній або недостатній освіті та становив 32,2 % (про-
фесійна освіта) та 31,4 % (вища освіта). Показник надмірної 
освіти становив 21,5 %, недостатньої освіти – 18,3 %. Гори-
зонтальний кваліфікаційний розрив виявляється у невід-
повідності сфери професійної діяльності галузі знань здо-
бутої освіти та становив 59,6 % [22]. 

Розвиток цифрових технологій, робототехніки, зеле-
ної індустрії зумовлює прискорене старіння навичок і по-
глиблення кваліфікаційного розриву. Вітчизняні дослід-
ники визначають такі драйвери прискореної амортизації 
людського капіталу: інтенсивне передавання функцій пра-
цівників технологіям; непотрібність навичок, накопичених 
протягом професійного життя; зростання асиметрії між 
ринками освіти та праці [23].

Україна зазнала значних втрат, розмір прямих збит-
ків внаслідок повномасштабного вторгнення станом на 
січень 2024 р. становив 155 млрд дол. США, з них збитки 
інфраструктури та промисловості – 36,8 млрд дол. США та 
13,1 млрд дол. США відповідно. Зруйновано 78 приватних 
та 348 державних підприємств [24]. За оцінками Світово-
го банку, російська воєнна агресія відштовхнула техніч-
ний прогрес в Україні на 15 років назад (The World Bank, 
30.11.2023) [9].

За таких значних руйнувань і колосального вимуше-
ного технологічного відставання обґрунтованим є підхід 
до відновлення національної економіки на нових техноло-
гічних засадах. Такий підхід призведе до поглиблення ква-
ліфікаційного розриву та прискореного старіння навичок 
кадрового потенціалу на тлі демографічної нестачі робочої 
сили. 

Водночас відновлення національної економіки у по-
воєнний період на засадах Індустрії 5.0. сприятиме част-
ковому заміщенню кількісної потреби у робочої сили на 
якісну. Це знизить кількісні показники попиту з одночас-
ним посиленням вимог до якісних характеристик кадрово-
го потенціалу, які формуються в освітній та кваліфікаційній 
площині. 

Слід зазначити, що розрив у навичках під впливом 
впровадження цифрових технологій залежить від склад-
ності операцій у галузі. За експертними оцінками, особли-
во гостра потреба у перекваліфікації (reskilling) буде в про-
мисловому секторі. Зокрема, 58 % діяльності працівників 
у промисловості можуть бути автоматизовані, цей сектор 
має в 1,3 разу вищий потенціал автоматизації, ніж інші сек-
тори економіки [25]. Відновлення промисловості на нових 
технологічних засадах зумовить зміну профілю зайнятого. 
Це вимагає розробки стратегії технологічного оновлення 
промисловості, оновлення підходів до навчання, підви-
щення кваліфікації та перекваліфікації, а також формуван-
ня системи мотивації на нових засадах, що збалансовує ін-
тереси працівників, підприємств і держави.

Мотиваційна складова кадрового потенціалу вклю-
чає внутрішню мотивацію та зовнішню мотивацію на мі-
крорівні та макрорівні. Внутрішня мотивація реалізується 

через успіх, професійні досягнення, визнання, самореаліза-
цію особи. Вектором розвитку внутрішньої мотивації є ро-
зуміння працівником потенційної професійної траєкторії. 

Показником задовільної зовнішньої мотивації є на-
лежна якість трудового життя. Експертна оцінка якості 
трудового життя у довоєнний період засвідчує низку вад: 
прекаризація зайнятості, невідповідність освітніх та ква-
ліфікаційних навичок працівників вимогам роботодавців, 
зростання тяжкості виробничого травматизму [2]. За оцін-
кою фахівців BCG мотиваційна складова національної ро-
бочої сили у 2020 р. характеризувалася надзвичайно низь-
ким рівнем (табл. 1), що зумовлено відсутністю належної 
освітньої політики, дієвих стимулів зовнішньої мотивації 
працівника, сформованої культури відповідальності за 
особистий розвиток, а також відсутністю практик розви-
тку середовищ, орієнтованих на людину, що враховують 
актуальні потреби та інтереси людини.

Головним чинником зовнішньої мотивації на рівні 
підприємства є створення гідних умов праці, що передбачає 
відповідну можливості для професійного зростання, гідну 
оплату праці, високі стандарти охорони та гігієни праці, 
безпека в тому числі цифрова, медичне страхування тощо. 
Проте забезпечення зовнішньої мотивації на належному 
рівні унеможливлена через війну. Свідченням цього є зрос-
тання зубожіння населення. Частка українців, які бідують, 
зросла до 24,1 % з 5,1 % (The World Bank, 30.11.2023) [9].

Тлом для формування гідних умов праці на підпри-
ємствах є національна стратегія розвитку промисловості 
на засадах людиновимірної цифровізації, що також перед-
бачає ефективні системи цифрової безпеки, соціального 
захисту, охорони праці, охорони здоров’я, збалансування 
ринків праці та освіти, дієві колективні угоди, регулювання 
оплати праці. 

Аналіз демографічної, освітньо-кваліфікаційної та 
мотиваційної складової кадрового потенціалу засвідчує 
низький рівень його стійкості, що виявляється у кількісній 
втраті робочої сили, кваліфікаційними розривами та не-
ефективною системою зовнішньої мотивації. 

Відновлення промисловості на засадах Індустрії 5.0 
у повоєнний період передбачає зменшення потреби у пра-
цівниках, розширення їх можливостей через використання 
людиновимірних цифрових технологій [11], з одночасним 
зростанням вимог до якісних характеристик людського 
потенціалу та створення середовища для розкриття потен-
ціалу.

Напрями посилення стійкості кадрового потенціалу 
доцільно сформувати за компонентами (табл. 2).

Наведені у таблиці 2 заходи в розрізі складових ка-
дрового потенціалу промисловості спрямовані на збалан-
сування попиту та пропозиції на цьому сегменті національ-
ного ринку праці, зниження кваліфікаційних розривів, під-
вищення мотивації працівників, а їх реалізація зумовлює 
підвищення стійкості робочої сили. 

Висновки. Повоєнне відновлення промисловості 
країни доцільно здійснювати на новітніх технологічних за-
садах, такою засадничою концепцією є «Індустрія 5.0». Це 
передбачає зменшення потреби у працівниках та розши-
рення можливостей зайнятих за допомогою використання 
людиновимірних цифрових технологій. Запропонований 
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автором підхід посилення стійкості кадрового потенціалу 
промисловості передбачає заходи зміцнення його складо-
вих: демографічної, освітньо-кваліфікаційної та мотива-
ційної. Для цього пропонується:

1) розвивати високотехнологічні індустрії, що част-
ково замістять людську працю на технології. Це 
дозволить скоротити потребу у робочій силі;

2) розробити та запровадити політики та практики 
розширення інклюзивності ринку праці, програ-
ми реабілітації військового та цивільного насе-
лення та залучення їх на ринок праці;

3) розробити програми стимулювання повернення 
вимушено внутрішньо та зовнішньо переміще-
ного населення та сформувати сприятливу демо-
графічну політику, що стимулюватиме зростання 
народжуваності;

4) запровадити політику та практики розширення 
інклюзії освітніх послуг, стимулювати розвиток 
університетів прикладних наук, що зорієнтовані 
на активну взаємодію з місцевим, регіональним 
бізнесом і підтримувати розвиток професійної 
освіти, що передбачає широке використання ду-
альної форми навчання;

5) розвивати культуру постійного вдосконалення 
професійних навичок, розробити інструменти мо-

Таблиця 2

Напрями посилення резильєнтності кадрового потенціалу промисловості

Складова Напрями

демографічна

розвиток високотехнологічних індустрій, що частково замістять людську працю на технології; 

розробка політик і реалізація практик, спрямованих на розширення інклюзивності ринку праці; 

програми реабілітації військового та цивільного населення та залучення їх на ринок праці; 

розробка програм повернення вимушено внутрішньо та зовнішньо переміщеного населення; 

формування сприятливої демографічної політики, що стимулює зростання народжуваності 

освітньо-
кваліфікаційна

розвиток університетів прикладних наук, що зорієнтовані на активну взаємодію з місцевим, регіональним  
бізнесом;

політика сприяння розвитку професійної освіти, широке використання дуальної форми навчання; 

розширення інклюзії освітнього ринку; 

розвиток культури постійного вдосконалення професійних навичок; 

розробка інструментів моніторингу кваліфікаційних розривів та прогнозування попиту на майбутні навички; 

розробка програм підвищення кваліфікації та перекваліфікації кадрового потенціалу відповідно до виявле- 
них розривів;

розробка механізмів підбору програм підвищення кваліфікації, або перекваліфікації відповідно до здібнос- 
тей працівника, або шукача роботи;

розробка цифрових інструментів розвитку талантів; 

розробка цифрових інструментів побудови освітньо-професійної траєкторії зайнятої, або безробітної особи 

мотиваційна

формування середовища орієнтованого на людину (комфортні та функціональні робочі місця, зручний ви- 
робничий та житловий простір);

розвиток соціальної інфраструктури; 

широке запровадження програм корпоративного медичного страхування працівників; 

програми підвищення якості трудового життя на підприємства, підвищення стандартів безпеки, охорони  
праці;

запровадження стимулів з метою мотивації працівників до участі у програмах підвищення кваліфікації, пере- 
кваліфікації працівників;

програми, що сприяють професійній адаптації до роботи з новітніми технологіями 

ніторингу кваліфікаційних розривів та прогнозу-
вання попиту на майбутні навички, запровадити 
програми підвищення кваліфікації та переквалі-
фікації кадрового потенціалу відповідно до вияв-
лених розривів;

6) розробити цифрові інструменти розвитку талан-
тів, побудови освітньо-професійної траєкторії за-
йнятої або безробітної особи;

7) сформувати середовище орієнтоване на людину 
(комфортні та функціональні робочі місця, зруч-
ний виробничий та житловий простір); розвиток 
соціальної інфраструктури; стимулювання про-
грам корпоративного медичного страхування 
працівників тощо; 

8) розробити програми підвищення якості трудо-
вого життя на підприємствах, підвищення стан-
дартів безпеки, охорони праці; сприяння профе-
сійній адаптації до роботи з новітніми техноло-
гіями.

Запропоновані заходи дозволяють розв’язати такі 
складні питання повоєнного відновлення промислового 
сектора як збалансування попиту і пропозиції на ринку 
праці, в тому числі його виробничого сегмента, зменшен-
ня кваліфікаційних розривів, підвищення мотивації пра-
цівників.
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