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УПРАВЛІННЯ ПОРТФЕЛЕМ ОБ’ЄКТІВ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ 
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Гусаковська Т. О., Святний Л. О. Аудит інтелектуальної власності як складова процесу управління портфелем 

об’єктів інтелектуальної власності організації
Метою статті є визначення сутності процесу аудиту інтелектуальної власності організації та дослідження його особливостей в контексті 
розвитку бізнесу. Визначено, що головною метою аудиту інтелектуальної власності є збір інформації про те, яку інтелектуальну власність (ІВ) 
створено чи придбано та які кроки здійснено для її захисту. Також необхідно проаналізувати  процедури документування та захисту інтелекту-
альної власності, що використовуються на підприємстві. Відзначено основні завдання аудиту інтелектуальної власності: інвентаризація всіх 
виданих патентів і патентних заявок, що очікують розгляду; каталогізація ліцензійних угод; аналіз узгодженості стратегії інтелектуальної 
власності з корпоративною стратегією підприємства; каталогізація документів, пов’язаних з попередніми судовими процесами, суперечками, 
аналізом або дослідженням; перегляд планів управління портфелем об’єктів інтелектуальної власності (ОІВ) та політики компанії щодо стра-
тегії інтелектуальної власності. Проведене дослідження дозволило зробити висновок, що здійснення аудиту ІВ дозволяє менеджменту органі-
зації визначити наявні інтелектуальні продукти, подані заявки та вже отримані ОІВ, їх комерційний потенціал у контексті стратегії розвитку 
організації. Крім того, відповідно до стратегії розвитку, аудит ОІВ організації дозволяє визначити потребу отримання зовнішніх ОІВ, а також 
переглянути стратегію управління портфелем ОІВ. Перспективами подальших досліджень у даному напрямі є розвиток та вдосконалення ме-
тодичного інструментарію процесу аудиту об’єктів інтелектуальної власності організації як складової процесу управління портфелем ОІВ.
Ключові слова: аудит, інтелектуальна власність, управління, портфель інтелектуальної власності, об’єкти інтелектуальної власності.
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The aim of the article is to define the essence of the process of auditing the intellectual property of an organization and to study its features in the context of 
business development. It is determined that the main purpose of an intellectual property audit is to collect information about what intellectual property (IP) has 
been created or acquired and what steps have been taken to protect it. It is also necessary to analyze the procedures for documenting and protecting intellectual 
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plans and the company’s policy on intellectual property strategy. The carried out research allowed to conclude that the implementation of the IP audit allows the 
management of the organization to determine the existing intellectual products, submitted applications and already received IPO, their commercial potential 
in the context of the organization’s development strategy. In addition, in accordance with the development strategy, the audit of the organization’s IPO allows 
you to determine the need to obtain external IPOs, as well as to review the strategy for managing the IPO portfolio. Prospects for further research in this direc-
tion are the development and improvement of methodological instruments for the process of auditing objects of intellectual property of an organization as a 
component of the process of managing the IPO portfolio.
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В умовах постіндустріального суспільства, 
глобалізації економіки, чому ще більше 
сприяє її диджиталізація, конкуренція як 

на внутрішньому, так і на зовнішніх риках стає 
все більш жорсткою. Для забезпечення стійких 
конкурентних переваг і сталого розвитку підпри-
ємства повинні здійснювати постійну інноваційну 
активність, що базується на впровадженні нових 
наукомістких технологій виробництва, створенні 
інноваційних продуктів та послуг. Виключні права 
на об’єкти інтелектуальної власності, що лежать в 
основі нових продуктів та процесів виробництва, 
дають можливість обмежити коло конкурентів 
підприємства та забезпечити лідерські позиції в 
завойованому сегменті ринку. Тому управління ін-
телектуальною власністю є важливою складовою 
процесу управління підприємством, а забезпе-
чення ефективності даного процесу – необхідною 
умовою його сталого розвитку.

Аналіз наявних досліджень свідчить про 
значний інтерес з боку науковців та практиків до 
питань, пов’язаних з управлінням інтелектуаль-
ною власністю підприємства. Важлива роль у до-
слідженні вказаної проблеми належить таким за-
рубіжним науковцям, як Брукінг А., Едвінсон Л., 
Лернер П., Полторак А., Саліван П., Свейбі К.-Е., 
Стюарт Т. та ін. [1–6]. Серед вітчизняних дослід-
ників вагомий внесок у розробку теоретико-мето-
дичних засад управління інтелектуальною власніс-
тю підприємства зробили Бутнік-Сіверський О., 
Вірченко В., Дорожко Г., Ілляшенко С., Кобєлєва Т., 
Маслак М., Маслак О., Перерва П., Семенова В. та 
ін. [7–12]. 

Разом із тим, незважаючи на існування зна-
чної кількості досліджень у сфері управління ін-
телектуальною власністю підприємства, потребу-
ють подальших досліджень питання забезпечення 
ефективного управління процесами формування 
та використання портфеля інтелектуальної влас-
ності. У рамках зазначених процесів значної ува-
ги також потребує процес аудиту інтелектуаль-
ної власності, що є важливою складовою процесу 
управління портфелем інтелектуальної власності 
підприємства. 

Метою статті є визначення сутності процесу 
аудиту інтелектуальної власності організації та до-
слідження його особливостей у контексті розвитку 
бізнесу.

Слід зазначити, що дуже часто менеджмент 
підприємства не знає або не повністю оцінює об-
сяг своєї інтелектуальної власності та можливос-
ті її практичного використання. Тому важливою 
складовою процесу управління інтелектуальною 
власністю підприємства повинен стати її аудит, 
який передбачає, передусім, створення реєстру всі-

єї інтелектуальної власності підприємства та вияв-
лення інтелектуальних продуктів, які потребують 
оформлення охоронних документів. 

Аудит портфеля об’єктів інтелектуальної 
власності (ОІВ) визначають як процес, за допомо-
гою якого компанія переглядає статус усіх виданих 
патентів, патентних заявок, що очікують розгляду, 
та інших прав ІВ. Це також може бути можливістю 
для бізнесу переглянути свою політику та страте-
гію управління портфелем ОІВ [13]. 

Початковий фокус цього процесу зазвичай 
включає повну інвентаризацію та загальну орга-
нізацію всієї інформації, пов’язаної з ОІВ, влас-
никами та ліцензованими бізнесом. З точки зору 
розвитку бізнесу найкраще, якщо аудит буде роз-
роблено та проведено для отримання результатів, 
які нададуть практичне розуміння основ бізнесу та 
механізмів зростання. Отже, це не просто інвента-
ризація інтелектуальних активів, а скоріше фунда-
ментальна ініціатива розвитку бізнесу.

Головна мета аудиту інтелектуальної власнос-
ті – збір інформації про те, яка інтелектуальна 
власність створена чи придбана та які кроки 

здійснено для її захисту. Також необхідно проана-
лізувати процедури документування та захисту ін-
телектуальної власності, що використовуються на 
підприємстві.

Необхідно враховувати, що інтелектуальна 
власність потенційно створюється там і тоді, де і 
коли розумові та практичні зусилля націлені на ви-
рішення проблеми чи задоволення потреби. Ця кон-
цепція може бути застосована не тільки до техніч-
них досліджень і розробки продуктів, а й до марке-
тингових досліджень, підготовки матеріалів зі збуту 
та просуванню товарів на ринок, розробки систем 
обліку та контролю, нових методів ведення бізнесу.

Крім рекомендацій стосовно окремих об’єктів 
інтелектуальної власності, проєктів і програм, ау-
дит інтелектуальної власності має включати реко-
мендації щодо політичних рішень і процедур іден-
тифікації та захисту інтелектуальної власності, яка 
може бути створена в майбутньому.

Також слід зазначити, що без належного 
оформлення угод про передачу об’єктів інтелекту-
альної власності підприємство не буде мати у сво-
єму розпорядженні інтелектуальну власність, ви-
явлену в процесі аудиту. Отже, аудит має включати 
огляд всіх угод про передачу об’єктів інтелектуаль-
ної власності та перевірку виконання всіма праців-
никами цих угод, а також угод про конфіденційність.

У випадку недавнього злиття або придбання 
необхідно перевірити, чи володіє створене підпри-
ємство інтелектуальною власністю за контракта-
ми, а передачу інтелектуальної власності належ-
ним чином оформлено.

http://www.business-inform.net
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Аудит інтелектуальної власності сприяє її 
ідентифікації та захисту. Аудит портфеля об’єктів 
інтелектуальної власності, зокрема портфеля па-
тентів – перевірка використання інтелектуальної 
власності – сортує патенти.

Великі компанії роками прагнуть акумулюва-
ти якнайбільше патентів у своїх портфелях. 
Деякі з цих патентів отримано шляхом злит-

тя чи купівлі компаній. Багато з таких патентів зо-
всім не використовуються в новій компанії. Друга 
причина роздування портфеля інтелектуальної 
власності – природне небажання відмовлятися 
від патенту чи перспективної патентної заявки. До 
портфеля постійно додаються нові патенти, при 
цьому практично жодні не видаляються.

Підтримання портфеля патентів включає як 
прямі, так і непрямі витрати. Прямі витрати – це 
витрати на проходження заявки та підтримання 
патенту. Менш очевидні, проте більш важливі, не-
прямі витрати включають втрату вартості секретів 
виробництва, розкритих у заявках на патенти. До 
непрямих витрат належить і так звана ціна втраче-
них можливостей – доходи, не отримані через від-
сутність ліцензування патентів, якими цікавляться 
інші фірми, а також збитки через порушення дея-
ких патентів. Витрати, що були здійснені для про-
ходження патентних заявок і підтримання чиннос-
ті отриманих патентів, які не використовуються в 
бізнесі, понесені марно [3]. 

Невміння отримати вигоду від портфеля 
об’єктів інтелектуальної власності також означає 
втрату активів підприємства. Ефективне управлін-
ня передбачає недопущення цих втрат.

Патенти та патентні заявки, що складають 
портфель патентів, можна розділити на три катего-
рії: ключові, другорядні та некорисні [3].

Ключові патенти захищають ключові техно-
логії. Вони підкреслюють виключність технологій, 
товарів чи послуг підприємства. Дотримання клю-
чових патентів необхідно ретельно відслідковува-
ти. У випадку порушення ключових патентів під-
приємство має справу з такими двома важливими 
негативними наслідками конкуренції, як втрата 
ринку та вимушене зниження цін.

Другорядні патенти стосуються корисних 
чи потенційно корисних технологій, які не мають 
критичного значення для конкурентної позиції під-
приємства. Наприклад, вони стосуються товарів чи 
послуг, які підприємство вирішило не просувати на 
ринок, чи до способів або процесів, які воно виріши-
ло не використовувати. Ці товари, послуги чи про-
цеси можуть цікавити інших суб’єктів ринку. У та-
кому випадку існує можливість отримання доходів 
від передачі або ліцензування другорядних патентів.

Некорисні патенти стосуються застарілих 
технологій або тих, що здавалися перспективними, 
проте не виправдали очікувань. Інколи вони явля-
ють собою потужні, але практично непотрібні тех-
нологічні розробки, обійдені провідними організа-
ціями. Такі патенти не створюють конкурентних 
переваг і не приносять ніяких доходів. Підприєм-
ству необхідно відмовитися від патентів, що при-
носять збитки.

Серед основних завдань для аудиту портфе-
ля ОІВ, який значною мірою підкріплений 
перспективою розвитку бізнесу, слід від-

значити такі. 
1.	 Інвентаризація всіх виданих патентів і 

патентних заявок, що очікують розгляду.
Необхідно перевірити основну інформацію, 

пов’язану з патентами та патентними заявками, що 
очікують розгляду, включно з номерами патентів 
або заявок, історію судового переслідування, ін-
формацію про сімейство патентів, інформацію про 
патентовласника (винахідники, заявники, право 
власності), дати подання та дати пріоритету, дати 
сплати зборів за підтримку, дати закінчення термі-
ну дії, географічні зони захисту патентів тощо. 

Необхідно також переглянути систему та ме-
тодологію зберігання інформації про ОІВ. Для її 
аналізу слід дати відповіді на такі питання [13]:

– Чи забезпечує система та методологія бажа-
ний рівень організації та розуміння портфеля ОІВ? 
Чи може вона представити графічні зв’язки між 
ОІВ, а також між ОІВ та продуктами чи послугами? 
Чи може система адаптуватися до нових методів 
аналізу інформації про ОІВ?

– Чи являє собою система спільне, але без-
печне та архівне середовище для всіх зацікавлених 
сторін, яким потрібно використовувати інформа-
цію про ОІВ?

– Чи слід переглядати комерційні послуги, 
чи індивідуальне внутрішнє рішення є кращим або 
економічнішим?

2.	 Каталогізація ліцензійних угод. 
Вона передбачає такі кроки: 
– Реєстрація ліцензійних угод на отримання 

права на ОІВ від іншої організації або передачу 
права на ОІВ іншій організації за винятковою уго-
дою.

– Визначення та документація компромісів та 
ризиків, пов’язаних із ліцензійними угодами.

– Документація аналізу (фінансового, техно-
логічного, ринкового тощо), який використову-
ється для оцінки рішення про ліцензування, як-от 
ліцензування проти внутрішньої розробки чи сто-
ронніх рішень тощо.
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– Визначення графіків виплати роялті, пов’я
заних з ліцензійними угодами.

3.	 Визначення, наскільки стратегія ІВ узго-
джується з корпоративною стратегією. 

Для цього слід здійснити таке:
– Визначити поточні та майбутні продукти та 

послуги, які захищені як ОІВ, а також які особли-
вості цих продуктів і послуг захищені конкретними 
охоронними документами.

– Оцінити, наскільки добре патенти захища-
ють конкретні продукти та функції. Наскільки до-
бре вони блокують конкуренцію? Чи легко обійти 
патенти? Чи є якісь географічні проблеми із за-
хистом патентів? Додаткові дослідження можуть 
включати дослідження патентного середовища, 
орієнтовані на конкурентів, а також аналіз свободи 
діяльності та претензій.

– Також слід оцінити конкретну економічну 
цінність, отриману від ОІВ. Чи існує преміальна 
ціна, яку можна пов’язати з ОІВ? Чи існують екс-
клюзивні функції продукту чи послуги, які безпо-
середньо поліпшують продажі завдяки ОІВ? До-
даткове дослідження може включати ринковий і 
технологічний аналіз.

– Визначити ОІВ, які не пов’язані з поточ-
ними та майбутніми продуктами чи послугами, 
але можуть бути цінними із захисної точки зору. 
Які сценарії та оборонні стратегії пропонують ці 
патенти? Додаткове дослідження може включати 
ринковий і технологічний аналіз.

– Визначити ОІВ, які не мають стратегічної 
цінності та потенційно можуть бути ліцензовані 
або продані. Додаткове дослідження може вклю-
чати оцінку вартості та ринковий і технологічний 
аналіз.

– Визначити сфери, де необхідно отримати 
додаткові права ОІВ шляхом проведення цілеспря-
мованих досліджень і розробок та подання нових 
ОІВ, або ліцензування/придбання ОІВ в інших ор-
ганізацій. Додаткові дослідження можуть включа-
ти аналіз ринку продуктів і технологій, оцінку вар-
тості, дослідження патентного середовища, орієн-
товані на технології, і аналіз пробілів.

– Провести оцінку конкурентного позиціо-
нування портфеля ОІВ. Наскільки добре портфель 
ОІВ забезпечує ринкові переваги? Чи доцільні уго-
ди про перехресне ліцензування? Додаткові дослі-
дження можуть включати дослідження патентів, 
орієнтовані на конкурентів, а також дослідження 
ринку та технологій.

– Оцінити можливості злиття, поглинання 
або спільного підприємства для кращого позиціо-
нування бізнесу та його здатності використовувати 
свій патентний портфель. Додаткові дослідження 
можуть включати дослідження ринку та техноло-

гій, дослідження ОІВ, орієнтованих на конкурен-
тів, та оцінку вартості.

– Оцінити ризики та можливості порушення 
патентних прав. Які ризики того, що наявні про-
дукти чи послуги порушують патенти конкурентів? 
Чи порушують продукти або послуги конкурентів 
патентний портфель і, таким чином, створюють 
можливості для ліцензування або судового роз-
гляду? Додаткові дослідження можуть включати 
дослідження ринку та технологій, дослідження па-
тентів, орієнтованих на конкурентів, а також аналіз 
свободи діяльності та претензій.

– Оцінити необхідність постійного моніто-
рингу патентної діяльності, пов’язаної з конкурен-
тами чи технологіями, для підтримки конкурентної 
переваги, визначення можливостей перехресного 
ліцензування або захисту від судових розглядів.

– Оцінити відповідну інформацію, пов’язану 
з галузевими стандартами або патентними пулами, 
які застосовуються до цільових продуктів, послуг і 
ринків. Додаткове дослідження може включати до-
слідження ринку та технологій.

– Оцінити використання програмного або 
апаратного забезпечення з відкритим вихідним 
кодом, яке може вплинути на можливість захисту 
патентних прав.

– Оцінити стратегію, пов’язану із закінчен-
ням терміну дії прав інтелектуальної власності, та 
вплив на продукти та послуги.

4.	 Каталогізація документів, пов’язаних з по-
передніми судовими процесами, суперечка-
ми, аналізом або дослідженням.

Необхідно дослідити та зібрати документи, 
пов’язані з портфелем ОІВ щодо судових процесів 
і спорів. Зібрати попередні дослідження, такі як ін-
формація про попередній аудит портфеля ОІВ, по-
шук рівня техніки, ринковий і технологічний ана-
ліз, аналіз свободи діяльності та претензій, юри-
дичні висновки, оцінка вартості тощо.

5.	 Перегляд планів управління портфелем 
ОІВ і політики компанії щодо стратегії ІВ, 
що передбачає:

– Перегляд планів щодо подальшого управ-
ління портфелем ОІВ і майбутніх періодичних ау-
дитів.

– Перегляд зобов’язань щодо призначення 
працівників, угод про конфіденційність і нерозго-
лошення, процедур прийому/звільнення тощо.

– Перегляд процедур навчання працівників 
щодо стратегії ІВ та звітності про винаходи.

– Перегляд угод з незалежними підрядниками.
Аналіз наявних досліджень дозволив виді-

лити основні кроки, призначені для огляду загаль-
ного процесу та створення основи для організації 
процедури процесу аудиту ІВ [3; 13–15]: 



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т 
І М

АР
КЕ

ТИ
Н

Г

373БІЗНЕСІНФОРМ № 1_2024
www.business-inform.net

1. Визначення потреби та отримання підтрим-
ки від зацікавлених сторін, таких як керівники, 
штатні юридичні радники, зовнішні юридичні рад-
ники, менеджери з розвитку бізнесу, менеджери з 
продажу та маркетингу, менеджери з продуктів, ін-
женери тощо. З точки зору потреб аудит портфеля 
ОІВ може проводитися на регулярній періодичній 
основі як частина проактивної стратегії управлін-
ня або він може бути викликаний подією чи тран-
закцією, такою як впровадження нового продукту, 
вихід на новий географічний ринок, злиття або 
поглинання (бізнес-активи або просто ІВ), спільне 
підприємство або відчуження.

2. Визначення інтересів різних зацікавлених 
сторін і того, як ці інтереси можуть бути розглянуті 
під час аудиту портфеля ОІВ.

3. Встановлення та конкретизація цілей ауди-
ту портфеля ОІВ.

4. Створення/перегляд методики збору, об-
робки та зберігання інформації та документів.

5. Розробка детального індивідуального плану 
виконання аудиту на основі цілей та інтересів за-
цікавлених сторін.

6. Формування методики звітності, яка най-
краще дозволить зацікавленим сторонам викорис-
товувати результати аудиту.

7. Аналіз і дослідження.
8. Оцінка потреб у додатковому аналізі та до-

слідженні.
9. Перегляд політики компанії щодо розвитку 

її інтелектуальної власності.
10. Перегляд планів управління портфелем 

ОІВ і періодичних аудитів.
Більш детальний процес і план виконання ау-

диту ОІВ доцільно адаптувати до конкретної ситу-
ації, бізнесу та цілей.

ВИСНОВКИ
Аудит об’єктів інтелектуальної власності є 

важливою складовою процесу управління порт-
фелем ІВ організації. Здійснення даного процесу 
дозволяє менеджменту організації визначити на-
явні інтелектуальні продукти, подані заявки та вже 
отримані ОІВ, їх комерційний потенціал у контек-
сті стратегії розвитку організації. Крім того, відпо-
відно до стратегії розвитку, аудит ОІВ організації 
дозволяє визначити потребу отримання зовнішніх 
ОІВ, а також переглянути стратегію управління 
портфелем ОІВ. 

Перспективами подальших досліджень у да-
ному напрямі є розвиток і вдосконалення мето-
дичного інструментарію процесу аудиту об’єктів 
інтелектуальної власності організації як складової 
процесу управління портфелем ОІВ.	                 
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