
Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
П

ІД
П

РИ
ЄМ

СТ
ВА

249БІЗНЕСІНФОРМ № 1_2024
www.business-inform.net

УДК 658.5 
JEL: D04; D24; D92; L51; L86; M11; O39 
DOI: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-1-249-257

БЛІЦ-МАСШТАБУВАННЯ В СТРАТЕГІЧНІЙ КОНФІГУРАЦІЇ УПРАВЛІННЯ 
ТРАНСПАРЕНТНІСТЮ  РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ НА ОСНОВІ 

ЦИФРОВОЇ КОГЕРЕНТНОСТІ
2024 ЗАЙЦЕВА А. С. 

УДК 658.5
JEL: D04; D24; D92; L51; L86; M11; O39

Зайцева А. С. Бліц-масштабування в стратегічній конфігурації управління транспарентністю  розвитку 
підприємств на основі цифрової когерентності

В інвестиційному середовищі, що формується під впливом управлінських  процесів у реальному секторі економіки, виникає своєрідне «замкнене 
коло»: використання застарілого, технологічно відсталого виробничого обладнання веде до випуску продукції, що втрачає як цінову, так і осо-
бливо нецінову конкурентоспроможність, що обумовлює зниження інвестиційної привабливості та ускладнює залучення позикових інвестицій-
них кредитів. Стратегія бліц-масштабування стала популярною в різних галузях промисловості, зокрема в технологічному секторі. Компанії, які 
швидко масштабують свої продукти чи послуги, можуть виявити успіх на ринку шляхом швидкого завоювання частки. При цьому результати 
можуть змінюватися залежно від конкретної галузі та ринкових умов. Останніми роками важливість цифрової транспарентності стала ще 
більшою через вимоги суспільства та зростання ролі етичних аспектів у веденні бізнесу. Підприємства, які демонструють відкритість і відпо-
відальність використання цифрових технологій, можуть очікувати на більшу підтримку та довіру з боку клієнтів, інвесторів та громадськості. 
Забезпечення транспарентності та дотримання високих стандартів етики є ключовим для факту довіри клієнтів та партнерів через етичні 
аспекти використання цифрових технологій. Стратегічна конфігурація управління транспарентністю  розвитку підприємств на основі цифро-
вої когерентності – це не просто завдання для підприємств, але і необхідність для їхнього успіху в епоху цифрових трансформацій. Послідовне 
впровадження цих принципів дозволить не лише виживати в умовах змін, але і процвітати, реалізуючи свій наявний і прихований потенціал у 
світі, де цифровізація стає нормою. Побудова моделі стратегічної конфігурації управління транспарентністю розвитку підприємств на основі 
цифрової когерентності є важливим аспектом успішного функціонування в умовах сучасного цифрового світу. Це є основою для розробки стра-
тегічних планів, що визначає вектор розвитку, дозволяє уникати розбіжностей у розумінні завдань, сприяючи формуванню єдиного розуміння 
мети та шляхів досягнення. Усі ці аспекти формування транспарентності розвитку підприємств за допомогою цифрових технологій відкрива-
ють шлях до сталого успіху та підвищення конкурентоспроможності в умовах бізнес-середовища, що швидко змінюється.
Ключові слова: бліц-масштабування, стратегічна конфігурація, управління, транспарентність,  розвиток, підприємство, цифрова когерентність.
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Zaitseva A. S. Blitz-scaling in the Strategic Configuration of Enterprise Development Transparency Management Based on Digital Coherence

In the investment environment, which is formed under the influence of management processes in the real sector of the economy, a kind of «vicious circle» 
arises: the use of outdated, technologically backward production equipment leads to the production of products that lose both price and especially non-price 
competitiveness, which leads to a decrease in investment attractiveness and complicates the attraction of investment loans. The blitz-scaling strategy has be-
come popular in various industries, including the technology sector. Companies, able to scale their products or services quickly, can find success in the market by 
means of a rapid gaining of a share. That being said, results may vary depending on the specific industry and market conditions. In recent years, the importance 
of digital transparency has become even greater due to the demands of society and the growing role of ethical aspects in doing business. Businesses that dem-
onstrate openness and responsibility in the use of digital technologies can expect greater support and trust from customers, investors, and the public. Ensuring 
transparency and high standards of ethics is crucial to trusting customers and partners because of the ethical aspects of the use of digital technologies. The 
strategic configuration of enterprise transparency management based on digital coherence is not just a task for enterprises, but also a necessity for their success 
in the era of digital transformation. Consistent implementation of these principles will allow not only to survive in the face of change, but also to thrive, realizing 
its existing and hidden potential in a world where digitalization is becoming the norm. Building a model of strategic configuration of enterprise development 
transparency management based on digital coherence is an important aspect of successful functioning in the modern digital world. This is the basis for the 
development of strategic plans, which determines the vector of development, avoids differences in the understanding of tasks, contributing to the formation of 
a common understanding of the goal and ways to achieve it. All these aspects of building transparency in enterprise development through digital technologies 
pave the way for sustainable success and increased competitiveness in a rapidly changing business environment.
Keywords: blitz-scaling, strategic configuration, management, transparency, development, enterprise, digital coherence.
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Національна інноваційна система, націо-
нальна інноваційна політика повинні роз-
виватися та реалізовуватися на основі ін-

теграції науково-технологічної, промислової, еко-
номічної, освітньої політики задля сприяння появі 
великих технологічних компаній. Трансфер техно-
логій, збільшення числа науково-освітніх іннова-
ційних проєктів, активізація діяльності великих 
корпорацій, вирішення державних науково-техніч-
них завдань – усе це важливі аспекти, які обумов-
люють стратегічний розвиток економіки країни. 

Стратегічна конфігурація управлінської мо-
делі на основі цифрової когерентності є важливою 
складовою сучасного бізнес-управління. Ця кон-
цепція вимагає інтегрованого підходу до викорис-
тання цифрових технологій і формування гнучкої 
стратегії, спрямованої на досягнення успіху в ди-
намічному середовищі. 

Бліц-масштабування, що складається як із 
загальної концепції, так і з конкретних стратегій, 
ідеально підходить для підприємств, масштаб ді-
яльності яких є найважливішим фактором. Це 
агресивний підхід, який в умовах невизначеності 
надає перевагу швидкості над ефективністю, але 
контрастує зі звичним бізнес-підходом, що фоку-
сується на ефективності, а не на швидкості. Однак 
іноді швидкість як конкурентна перевага важливі-
ша, оскільки без швидкого масштабування можли-
вим є сценарій втрати шансу і, таким чином, втрати 
ефективності. Бліц-масштабування слід проводи-
ти лише тоді, коли швидкість на ринку є критично 
важливою для досягнення масового зростання. 

Багато вчених-економістів займаються про-
блемами, що пов’язані з дослідженням питань удо-
сконалення теоретико-методичних і науково-при-
кладних аспектів стратегічного управління, а саме: 
Коритько Т., Бриль І., Пілецька С. та ін. [2], Кузіор О.,  
Ареф’єва О., Побережна З., Ігуменцев О. [3], Прохо-
рова В., Зайцева А. [7], Шкуренко О., Чорна Т. [10].

Транспарентність розвитку підприємств до-
сліджують такі вчені, як Ареф’єва О., Ковальчук А., 
Загайна С. [5], Прохорова В., Пікула Г. [6], Шкурен-
ко О. [8; 9], Проценко В., Подолякін С. [8]. Цифрові 
технології в розвитку бізнес середовища та аспекти 
цифрової когерентності є предметом дослідження 
Ареф’євої О. [1; 4], Пілецької С. [1], Мягких І. [1], 
Ареф’єва С. [1; 4], Копчі Ю. [4].

Велика кількість наукових робіт учених-еко-
номістів відзначаються важливістю проблем щодо 
прийняття управлінських рішень щодо підвищен-
ня рівня транспарентності розвитку промислових 
підприємств, що належить до найбільш важливих і 
актуальних не лише в науковому, а й, насамперед, у 
практично-прикладному аспекті. Але питання по-
єднання інструментів бліц-масштабування в стра-

тегічній конфігурації управління транспарентніс-
тю розвитку підприємств на основі цифрової коге-
рентності залишається поза увагою як у науковому, 
так і в практичному ракурсах. 

Мета статті – узагальнення теоретико-ме-
тодичних і науково-прикладних аспектів процесу 
бліц-масштабування в стратегічній конфігурації 
управління транспарентністю розвитку підпри-
ємств на основі цифрової когерентності. 

Стратегічна конфігурація управлінської мо-
делі є основою не лише ефективної стра-
тегії управління розвитком, але і стійкої, 

відповідальної та цілісної організаційної культури; 
вплив її на інтелектуальний аспект є визначальним 
для досягнення високих результатів та створення 
стійкої основи для майбутнього розвитку. У кри-
зових ситуаціях розглядається як стабілізаційний 
фактор; стає підґрунтям, що утримує підприємство 
на шляху досягнення стратегічної мети; дії управ-
лінця в рамках управлінської моделі на основі емо-
цій заміщаються чіткими принципами та страте-
гічними цілями.

Ідеологія, як фундаментальний принцип стра-
тегічної конфігурації управлінської моделі, не тіль-
ки визначає стратегічний курс, але й формує інте-
лектуальний, соціальний та етичний фундамент 
підприємств. Вона стає вектором, який визначає до-
сягнення стратегічної винятковості, стійкого розви-
тку та високої репутації. У цьому контексті якісні та 
кількісні зміни параметрів економічного процесу –  
це єдина стала величина, і для того, щоб підприєм-
ству вижити, щоб завдяки революційній стратегії та 
тактиці сформувати та зберегти стратегічний кон-
курентний статус, враховуючи стрімкій технологіч-
ний прорив суспільства в майбутньому, необхідно 
використовувати новітні інструменти та технології.

Бліц-масштабування як стратегія швидкого 
впровадження інновацій та реакція на зміни в циф-
ровій індустрії в епоху цифровізації економіки по-
лягає в тому, щоб за умов невизначеності віддавати 
пріоритет швидкості, а не продуктивності, врахо-
вуючи ризики та економічну доцільність (рис. 1). 

У таких галузях, як виробництво, де бліц-
масштабування може означати швидке розширен-
ня виробничих масштабів чи впровадження нових 
технологій, досягнення успіху відбувається завдя-
ки стратегії бліц-масштабування через гнучкість 
і швидкість адаптації до змін ринкових умов. На-
слідки бліц-масштабування в різних галузях про-
мисловості варіюють, але ключовою складовою 
успіху є збалансований та гнучкий підхід до ви-
користання цієї стратегії в контексті конкретного 
бізнесу. Крім того, статистика успішних проектів у 
сфері бліц-масштабування може бути визначена на 
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Соціально відповідальне бліц-масштабування 

Бліц-масштабування
соціально-економічних

процесів

Діапазон реакцій
суспільства

Встановлення балансу між відповідальністю
та швидкістю зі зростанням підприємств

як суб’єктів соціально-економічних відносин

Інновація бізнес-моделі: принципи, фактори, параметри обмеження 

Інновації у сфері менеджменту 

БЛІЦ-МАСШТАБУВАННЯ ЯК СТРАТЕГІЯ  ШВИДКОГО ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙ
ТА РЕАКЦІЯ НА ЗМІНИ В ЦИФРОВІЙ ІНДУСТРІЇ (ЦИФРОВІЗАЦІЯ ЕКОНОМІКИ)

Аналіз ринкових умов, конкурентного середовища та внутрішніх ресурсів як ключовий фактор
досягнення успіху в бліц-масштабуванні

Аналіз ризиків неефективного управління та втрати якості обслуговування 

Ефективність стратегії бліц-масштабування визначається сукупністю стратегічного планування,
гнучкості в реагуванні на зміни та здатності до стійкого розвитку в подальшому

Перманентний моніторинг відповідності стратегії бліц-масштабування умовам ринку та внутрішнім
можливостям компанії для досягнення стійкого успіху

Умови застосування та припинення бліц-масштабування

стратегічне лідерство підприємства –
не в розробці, а саме в масштабуванні

продукту низькомаржинальна бізнес-модель

Бліц-масштабування – агресивний підхід, який в умовах невизначеності надає перевагу
швидкості над ефективністю

 

Інновація стратегії: просторово-динамічні параметри життєвого циклу бліц-масштабування
як економічного процесу (обґрунтування початкового та кінцевого термінів реалізації)

Критерії застосування Критерії припинення

швидкість на ринку є критично важливою
для досягнення масового зростання

зниження темпів зростання порівняно
з конкурентами

погіршення економіки одиниці продукції
зниження продуктивності на одного

працівника
збільшення управлінських витрат

Рис. 1. Бліц-масштабування як стратегія швидкого впровадження інновацій та реакція на зміни  
в цифровій індустрії

Джерело: авторська розробка.
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основі різноманітних показників. До них можуть 
входити темпи зростання прибутків, підвищення 
ринкової частки, рівень задоволеності клієнтів та 
ефективність управління ресурсами.

У сучасному бізнес-середовищі важливо роз-
глядати управління як складний процес, який ви-
магає системного підходу та використання пере-
дових технологій. Однією з ключових концепцій, 
яка може забезпечити успішне функціонування 
підприємств, є стратегічна конфігурація управ-
лінської моделі на основі цифрової когерентності. 
Цифрова когерентність визначається як гармоній-
не взаємодіяння цифрових технологій та бізнес-
стратегій для досягнення спільних цілей. Управ-
ління цим явищем відкриває нові можливості для 
створення ефективних стратегій та прискорення 
впровадження інновацій.

Однією із ключових складових стратегічної 
конфігурації є визначення цілей і завдань 
на основі аналізу ринку та внутрішнього 

потенціалу підприємства. Це дозволяє створити 
чітку стратегію, яка враховує цифрові можливості 
для досягнення конкурентних переваг, що забезпе-
чить когерентність між інформаційними техноло-
гіями та бізнес-процесами, сумісність систем та їх 
інтеграція сприятиме ефективному обміну даними 
та прийняттю виважених управлінських рішень.

Не менш важливим є залучення персоналу та 
розвиток його цифрових компетенцій, що допома-
гає створити команду, готову впроваджувати циф-
рові ініціативи та адаптуватися до змін в умовах 
ринку. Усе це загалом формує стратегічну конфігу-
рацію, що визначається внутрішньою згуртованіс-
тю та її здатністю адаптуватися до зовнішніх змін. 
Цифрова когерентність стає каталізатором для ін-
новацій та розвитку, роблячи управління бізнесом 
більш гнучким та адаптивним.

Для успішної розбудови стратегічної кон-
фігурації важливо встановити механізми моні-
торингу та оцінки результатів. Це дозволяє ре-
агувати на зміни в реальному часі та вносити 
корективи у стратегію відповідно до виявлених 
викликів. Забезпечення кібербезпеки також стає 
ключовою частиною цифрової когерентності. Ура-
хування ризиків та використання заходів для за-
хисту інформації та даних є необхідністю у світі, 
де цифрові технології займають центральне місце 
в бізнес-процесах. Важливим є також взаємодія з 
екосистемою та партнерами – спільне вирішення 
завдань та обмін ідеями, постійне вдосконалення 
та оновлення цифрових стратегій відповідно до 
змін у технологічному середовищі та потребах клі-
єнтів сприяє розвитку інновацій та зміцнює пози-
ції компанії на ринку. 

Стратегічна конфігурація, базована на циф-
ровій когерентності, не тільки дозволяє під-
приємству ефективно пристосовуватися до 

змін, але й виступає ключовим фактором їхнього 
успіху в епоху цифрової трансформації. Це інтегро-
ваний підхід, який об’єднує стратегічне бачення, 
технологічну гнучкість та управлінську керованість 
для досягнення вищого рівня конкурентоспромож-
ності та стійкості. Успішна реалізація цифрової 
когерентності вимагає активного залучення та під-
тримки вищого керівництва, топ-менеджмент пови-
нен проявляти лідерські якості в створенні культури 
інновацій та постійного вдосконалення. Важливим 
елементом є інвестиції в дослідження та розвиток 
– підприємства повинні активно досліджувати нові 
технології та визначати їхні можливості для оптимі-
зації процесів, поліпшення продуктів та підтримки 
гнучкої структури управління, що сприяє адаптації 
до змін бізнес-середовища, дозволяючи підприєм-
ствам отримувати конкурентну перевагу.

Формування повного циклу цифрової коге-
рентності в процесі розвитку підприємств, ефек-
тивне управління та використання цифрових ре-
сурсів, розвиток «цифрової культури» серед пер-
соналу, підвищення рівня цифрової грамотності, 
усвідомлення важливості цифрової трансформа-
ції сприяє поліпшенню внутрішнього сприйняття 
змін та їхній успішній реалізації, передбачає роз-
виток гнучких моделей бізнес-процесів. Підпри-
ємства повинні бути готові швидко змінювати свої 
стратегії й тактики відповідно до ринкових умов і 
внутрішніх можливостей.

Розробка механізмів внутрішнього підприєм-
ництва та підтримка ідеї «інтрапренерства» дозво-
ляє співробітникам створювати та реалізовувати 
інноваційні проєкти всередині. Це стимулює кре-
ативність і розвиток новаторських ідей. Важливим 
етапом впровадження цифрової когерентності є 
також постійний моніторинг та аналіз даних. Ана-
літика допомагає виявляти тренди, узагальнювати 
результати та надавати обґрунтовані рекомендації 
для подальших стратегічних кроків. У контексті 
цифрової когерентності актуально враховувати 
ефективне використання блокчейн-технологій для 
забезпечення безпеки, транспарентності та неспо-
твореності даних. Це може виявитися особливо 
корисним у галузях, де важлива достовірність і 
конфіденційність інформації.

Усі ці аспекти узгоджено об’єднуються для 
формування та реалізації цифрової стратегії, що 
враховує сучасні виклики та можливості. Збалан-
сованість, гнучкість і постійне прагнення до ін-
новацій стають ключовими складовими успішної 
стратегічної конфігурації в цифровому світі.
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Це об’єктивно підтверджує доцільність роз-
робки комплексного підходу до побудови стра-
тегічної конфігурації управління транспарент-
ністю розвитку підприємств на основі цифрової 
когерентності з використанням технологій бліц-
масштабування, що відображає високий рівень 
взаємодії, гнучкість і здатність підприємств адап-
туватися до нових викликів та можливостей у циф-
ровому ландшафті (рис. 2). 

Цифрові технології в сучасному бізнесі ві-
діграють ключову роль у формуванні 
транспарентності розвитку підприємств. 

Упровадження цифрових інструментів дозволяє 
підприємствам оптимізувати процеси, збільшу-
вати ефективність і надавати стороннім зацікав-
леним сторонам доступ до необхідної інформації. 
Вони в інтеграційному зв’язку з технологіями бліц-
масштабування забезпечують доступність даних і 
створюють довіру між підприємствами та їхніми 
зацікавленими сторонами, що в результаті сприяє 
розробці бізнес-моделі підприємств, яка здатна до 
експоненціального зростання (рис. 3).

Зокрема, аналітичні інструменти, які вико-
ристовують штучний інтелект, дозволяють про-
водити глибокий аналіз даних і робити точні про-
гнози. Це допомагає підприємствам приймати 
обґрунтовані рішення на основі об’єктивних да-
них, що сприяє відкритості та транспарентності у 
веденні бізнесу. Технології Інтернету речей (IoT) 
також відіграють важливу роль у забезпеченні 
транспарентності. Вони дозволяють збирати в ре-
альному часі інформацію про виробничі процеси, 
стан обладнання та інші аспекти діяльності. Це не 
лише забезпечує ефективність виробництва, але й 
дозволяє стежити за відповідністю стандартам та 
екологічним нормам, підвищуючи рівень впевне-
ності серед зацікавлених сторін. Загалом, цифро-
ві технології стають ключовим каталізатором для 
підвищення транспарентності в управлінні та роз-
витку підприємств, сприяючи створенню довіри та 
сталого економічного зростання.

Цифрові майданчики для обміну інформаці-
єю є платформою, де підприємства можуть взаємо-
діяти з партнерами, спільнотами та іншими стейк-
холдерами, що відкриває можливості для спільних 
ініціатив та обміну ідеями, сприяє розвитку інно-
вацій та вирішенню спільних завдань.

Важливою частиною цього процесу є навчан-
ня персоналу та забезпечення культури відкритос-
ті. Це означає не лише володіння технічними нави-
чками, але й розвиток вмінь аналізу, інтерпретації 
та взаємодії з цифровою інформацією для забез-
печення транспарентності та довіри в усіх аспек-
тах підприємницької діяльності. Зокрема, впрова-

дження штучного інтелекту в процеси прийняття 
рішень дозволяє підприємствам аналізувати ве-
личезні обсяги даних і визначати залежності, які 
можуть залишитися непоміченими за традиційних 
методах аналізу. Це не лише робить управління біз-
несом більш прозорим, але й допомагає передбача-
ти тенденції й уникати можливих ризиків.

Зростання використання аналітики для оцін-
ки впливу підприємства на соціальні та екологічні 
аспекти сприяє відкритості стосовно корпоратив-
ної відповідальності. Публікація конкретних даних 
щодо виробничих показників, викидів та соціаль-
них ініціатив стає стандартом для компаній, які 
прагнуть до транспарентності. Удосконалення сис-
тем електронного документообігу та електронного 
підпису сприяє створенню довіри в електронних 
угодах та обміні даними. Це особливо важливо 
у сферах, де документообіг має велике значення, 
таких як юридичні та фінансові сфери. Поєднання 
цих інновацій дозволяє створювати комплексні та 
динамічні системи цифрової транспарентності, яка 
вирішує багатоаспектні завдання підприємства та 
сприяє розбудові довіри в бізнес-спільноті.

Розвиток систем ідентифікації та безпеки осо-
бистих даних грає важливу роль у підтримці 
цифрової транспарентності. Забезпечення 

конфіденційності та захищеності особистої інфор-
мації сприяє відкритості взаємодії між підприєм-
ствами та їхніми клієнтами. Особлива увага також 
приділяється розвитку технологій, що дозволяють 
перевіряти джерела та достовірність інформації. 
Це важливо для уникнення розповсюдження дезін-
формації та забезпечення точності даних, які нада-
ють підприємства. Усі ці тенденції у сфері цифрової 
транспарентності свідчать про постійний розвиток 
та адаптацію підприємств до сучасних стандартів 
ведення бізнесу, де відкритість і довіра стають 
важливими факторами успіху.

Паралельно з цими змінами важливим еле-
ментом цифрової транспарентності є розвиток 
системи відкритих даних. Підприємства можуть 
надавати публічний доступ до важливих даних про 
свою діяльність, результати, стан проєктів та іншу 
інформацію. Це не лише дозволяє зацікавленим 
сторонам отримувати об’єктивну картину, але й 
стимулює взаємодію та залучення нових партнерів. 
Розширення принципів корпоративної соціальної 
відповідальності (CSR) також відіграє важливу 
роль у створенні транспарентного образу підпри-
ємства. Публічне висловлювання та реалізація со-
ціальних та екологічних ініціатив допомагають не 
лише вдосконалювати репутацію, але й підтриму-
вати внутрішню легітимізацію бізнесу.
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ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЯ ЦИФРОВОЇ СТРАТЕГІЇ

ІНТЕГРОВАНА ОСНОВА ПОБУДОВИ СТРАТЕГІЧНОЇ КОНФІГУРАЦІЇ УПРАВЛІНСЬКОЇ МОДЕЛІ 

стратегічне бачення технологічна гнучкість управлінська керованість  

ДОСЯГНЕННЯ ВИЩОГО РІВНЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТА СТІЙКОСТІ
В ЕПОХУ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ

ФОРМУВАННЯ ПОВНОГО ЦИКЛУ ЦИФРОВОЇ КОГЕРЕНТНОСТІ

інтеграція штучного
інтелекту та аналітики
даних в управлінський

процес

створення механізмів
зворотного зв’язку 

співпраця з освітніми
та науковими
інституціями

збереження балансу
між інноваційністю

та стабільністю 

РЕЗУЛЬТАТ:
здатність адаптуватися, інноваційність та цифрова когерентність стають стратегічними перевагами

в контексті розвитку підприємств 

ефективне управління
та використання

цифрових ресурсів
 

ефективні
комунікаційні

стратегії  

«цифрова культура»
персоналу

 

цифрова
грамотність 

ІНСТРУМЕНТИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТРАНСПАРЕНТНОСТІ

ФУНКЦІОНАЛЬНІ СФЕРИ ПОБУДОВИ КОНФІГУРАЦІЇ 

РЕЗУЛЬТАТ:
стимулювання креативності та розвитку новаторських ідей

ПЕРМАНЕНТНИЙ МОНІТОРИНГ І АНАЛІТИКА ДОЗВОЛЯЮТЬ ВИЗНАЧАТИ ТРЕНДИ
ЩОДО СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ

високотехнологічні
рішення

культурні зміни стратегічні інновації  сталий розвиток

 Рис. 2. Інтегрована основа побудови стратегічної конфігурації управління транспарентністю  
розвитку підприємств на основі цифрової когерентності

Джерело: авторська розробка.
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Зворотний зв’язок як вплив результату функціонування будь-якої системи на характер
її подальшого функціонування

 

НАСТУПАЛЬНА СТРАТЕГІЯ БЛІЦ-МАСШТАБУВАННЯ 

Ефективність реалізації базується на принципі зворотного зв’язку
та на трьох основних методах

Розробка інноваційної
бізнес-моделі з потенціалом

зростання

Інтеграція факторів зростання
в наявну бізнес-модель

за допомогою мережевих
ефектів та впровадження

агресивних витрат

Креативні інноваційні
інструменти формування

високоякісного
управлінського персоналу

Розробка бізнес-моделі, яка здатна до експоненціального зростання

Фактори експоненціального зростання

Ринок як об’єкт
масштабування:

методи та моделі
інтервенції

Принцип
ітераційної

агресивності
в бліц-

масштабуванні

Висока валова маржа –
перманентне

максимізування даного
параметра оптимальний
валовий прибуток – 60%)

 

 

Мережеві ефекти –
стратегічний

фундамент для розвитку
позитивного

зворотного зв’язку

 

Транспарентність інформації в аспекті позиціонування результатів діяльності підприємства 

Позитивний зворотний зв’язок  Негативний зворотний зв’язок  

збільшує вихідний результат
функціонування

зменшує вихідний результат
функціонування

приводить до генерації в системі
(коли будь-яка флуктуація в системі

передається на її вхід і підсилюється)
незгасних коливань

 призводить до зниження коефіцієнта
підсилення системи, але при цьому

також підвищується її стійкість
і зменшується похибка та інерційність

Рис. 3. Науково-практична основа розробки стратегії бліц-масштабування в конфігурації управління 
транспарентністю розвитку підприємств

Джерело: авторська розробка.
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ВИСНОВКИ
Класичне розуміння процесу розвитку віддає 

перевагу продуктивності в умовах невизначеності, 
тобто ресурсоефективність дозволяє підприємству 
ретельно вивчити ринок, технології та команду до 
того моменту, коли доцільно буди визначати спів-
відношення процесу результативності та ефектив-
ності. Це контрольоване, результативне зростання 
знижує невизначеність і виступає відмінною страте-
гією, яку доцільно реалізовувати в умовах ентропії, 
формуючи продуктово-ринкову відповідність біз-
несу високому ринковому попиту, фокусуючись на 
підвищенні ефективності, як тільки визначено зо-
внішні умови. Цей підхід відображає концепцію кла-
сичного корпоративного менеджменту, така опти-
мізація – ефективна стратегія з метою максимізації 
прибутку в умовах міцного, стабільного ринку

 Швидке масштабування означає пріоритет-
ність темпів зростання над ефективністю, що від-
бувається в умовах визначеності, тому витрати 
цілком зрозумілі та передбачувані; воно є пріори-
тетним як стратегія завоювання частки ринку чи 
спроби досягти контрольних показників прибутку. 
Успіх бліц-масштабування може визначатися не 
лише фінансовими результатами, але й стійкістю 
бізнесу в середньо- та довгостроковій перспекти-
ві. Це дозволяє всебічно оцінити вплив стратегії на 
всі аспекти діяльності. 

Це вимагає інтегрованого підходу, який охо-
плює високотехнологічні рішення, культурні зміни, 
стратегічні інновації та сталий розвиток. Здатність 
адаптуватися до змін бізнес-середовища, вико-
ристовуючи цифрові можливості для досягнення 
стратегічних цілей, стає визначальним чинником 
конкурентоспроможності та успіху підприємств в 
епоху цифрової трансформації. Цифрові техноло-
гії в сучасному бізнесі є ключовим інструментом 
у формуванні транспарентності розвитку підпри-
ємств, їх упровадження допомагає автоматизувати 
процеси, забезпечити точність даних та надати до-
ступ до важливої інформації зацікавленим сторо-
нам. Використання аналітики, блокчейну, штучного 
інтелекту та інших інноваційних рішень відкриває 
нові можливості для створення відкритих екосис-
тем, поліпшення взаємодії з клієнтами та партнера-
ми, а також забезпечення високого ступеня довіри 
та транспарентності у веденні бізнесу.	                  
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