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Рибак М. О. Організаційний механізм забезпечення розвитку інноваційного підприємництва  
на засадах сталості

У статті сформовано організаційний механізм забезпечення розвитку інноваційного підприємництва на засадах сталості. Відзначено, що про-
цес розвитку інноваційного підприємництва в Україні складний через відсутність ефективних інструментів, методів, засобів, важелів і регуля-
торів інноваційного розвитку економічних систем. Ці елементи взаємопов’язані та складають інноваційний механізм суб’єкта підприємницької 
діяльності. Принциповим для дослідження характеру розвитку інноваційного підприємництва (як окремого підприємства, так і економіки країни 
загалом) є концепція сталого розвитку, оскільки вона враховує різну спрямованість розвитку, з одного боку, і передбачає використання різних 
інструментів для забезпечення розвитку з огляду на його компоненти – з іншого. Визначено базові положення та передумови формування ор-
ганізаційного механізму забезпечення розвитку інноваційного підприємництва на засадах сталості. Зазначено, що розвиток інноваційного під-
приємництва залежить від концепції сталого розвитку, яка враховує різні аспекти діяльності підприємств і їх вплив на суспільство. Зокрема, 
концепція сталого розвитку орієнтує суб’єкт господарювання на забезпечення соціальної відповідальності, економне використання ресурсів, 
дбайливе ставлення до ресурсів і їх збереження, турботливе ставлення до навколишнього середовища, в якому воно функціонує, і підвищен-
ня рівня екологічної безпеки. Зроблено висновок, що розвиток інноваційного підприємництва на засадах сталості та забезпечення його всіма 
необхідними ресурсами є визначальною умовою для економічного зростання та трансформації економічної системи нашої країни. Сформований 
організаційний механізм забезпечення розвитку інноваційного підприємництва на засадах сталості дозволить досягти рівноваги учасникам ін-
новаційного процесу за умов: підвищення якості наукового потенціалу; вдосконалення науково-технічного потенціалу; формування висококвалі-
фікованих продуктивних сил; створення належної нормативно-правової бази; залучення інвестицій в інновації; формування розвиненої ринкової 
інноваційної інфраструктури.
Ключові слова: організаційний механізм, забезпечення, розвиток, підприємництво, засади, сталий розвиток.
Рис.: 2. Бібл.: 11.
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Rybak M. O. An Organizational Mechanism for Ensuring the Development of Innovative Entrepreneurship  
on the Principles of Sustainability

The article forms an organizational mechanism for ensuring the development of innovative entrepreneurship on the principles of sustainability. It is noted that 
the process of development of innovative entrepreneurship in Ukraine is complex due to the lack of effective tools, methods, means, levers and regulators of 
innovative development of economic systems. These elements are interrelated and comprise the innovation mechanism of the business entity. The conception 
of sustainable development is fundamental for studying the nature of development of innovative entrepreneurship (both an individual enterprise and the coun-
try’s economy as a whole), since it takes into account different directions of development, on the one hand, and provides for the use of various tools to ensure 
development, taking into account its components, on the other hand. The basic provisions and prerequisites for the formation of an organizational mechanism 
for ensuring the development of innovative entrepreneurship on the principles of sustainability are defined. It is noted that the development of innovative entre-
preneurship depends on the conception of sustainable development, which takes into account various aspects of the activities of enterprises and their impact on 
society. In particular, the conception of sustainable development orients the business entity to ensure social responsibility, economical use of resources, respect 
for resources and their conservation, respect for the environment in which it operates, and increasing the level of environmental safety. It is concluded that the 
development of innovative entrepreneurship on the principles of sustainability and providing it with all the necessary resources is a determining condition for 
economic growth and transformation of the economic system of our country. The formed organizational mechanism for ensuring the development of innovative 
entrepreneurship on the principles of sustainability will allow to achieve equilibrium for participants in the innovation process under the following conditions: 
improving the quality of scientific potential; improvement of scientific and technical potential; formation of highly qualified productive forces; creation of an 
appropriate regulatory framework; attraction of investments in innovations; formation of a developed market innovation infrastructure.
Keywords: organizational mechanism, provision, development, entrepreneurship, principles, sustainable development.
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Глобалізація та міжнародна інтеграція, заго-
стрення конкурентної боротьби та швидкий 
темп економічних змін вимагає від суб’єктів 

підприємницької діяльності компетентних дій 
щодо їх розвитку. Але наявність економічної 
кризи, військова агресія Росії та нестабільна по-
літична ситуація в Україні не сприяють розвитку 
даних суб’єктів господарювання. За таких умов 
постає питання організації управління діяльністю 
суб’єктів господарювання, що працюють в конку-
рентному середовищі. Важливою ланкою внутріш-
нього середовища суб’єкта підприємницької діяль-
ності є організаційна складова, яка забезпечує його 
кадровими, фінансовими, матеріально-технічни-
ми, інноваційними, інвестиційними ресурсами, 
ефективне використання яких створює умови для 
сталого розвитку.

 Проблема найкращого використання наяв-
них ресурсів стає більш важливою в умовах інтен-
сивного розвитку, ніж потреба в додаванні нових: 
лише виявлення та використання резервів може 
привести до підвищення ефективності. Як відомо, 
головним результатом реалізації резерву є еконо-
мія. Таким чином, економія є ключовою для підви-
щення ефективності, а витрати є вторинні. Звідси 
випливає, що принцип пріоритетності економії 
має бути основою для створення дієвих механіз-

мів, які створюють певні умови для розвитку під-
приємницьких ініціатив.

Процес розвитку інноваційного підприємни-
цтва в Україні складний через відсутність ефек-
тивних інструментів, методів, засобів, важелів і 
регуляторів інноваційного розвитку економічних 
систем. Ці елементи взаємопов’язані та складають 
інноваційний механізм суб’єкта підприємницької 
діяльності. Принциповим для дослідження харак-
теру розвитку інноваційного підприємництва, як 
окремого підприємства, так і економіки країни за-
галом, є концепція сталого розвитку, оскільки вона 
враховує різні спрямованості розвитку, з одного 
боку, і передбачає використання різних інстру-
ментів для забезпечення розвитку з огляду на його 
компоненти – з іншого.

Питання розвитку інноваційного підприєм-
ництва є актуальними в умовах сьогодення. Багато 
вчених-економістів та практиків присвятили свої 
роботи вирішенню цієї проблеми, серед яких мож-
на відзначити таких як: К. Богун, А. Каплунова [1], 
З. Варналій, В. Сизоненко [2], Т. Васильців,О. Іляш, 
Н. Міценко [3], Л. Воротіна, В. Воротін, Л. Марти-
нюк, Т. Черняк [4], А. Гойко, Л. Сорокіна, В. Скакун 
[5], І. Єпіфанова, М. Дзюбко [6] та ін.

Проте, незважаючи на значний доробок ука-
заних авторів, питання формування організаційно-
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го механізму забезпечення розвитку інноваційного 
підприємництва на засадах сталості є недостатньо 
вивченими та потребують проведення подальших 
досліджень.

Метою статті є формування організаційного 
механізму забезпечення розвитку інноваційного 
підприємництва на засадах сталості.

Сьогодні нова економіка заснована на інно-
ваціях, які повинні забезпечити довгостро-
кове економічне зростання та поліпшення 

якості життя населення. У зв’язку з цим значно 
підвищується роль сучасного інноваційного під-
приємництва, яке виступає як особливий нова-
торський процес створення нового. Пошук нових 
можливостей і комерційне використання ново-
введень є метою інноваційного підприємництва. 
Цей тип підприємництва відрізняється особливою 
поведінкою підприємця, яка включає новаторське 
управлінське мислення, зміну стилю правління та 
повну готовність брати на себе фінансову відпові-
дальність за виконання нового проєкту.

Концепція сталого розвитку ґрунтується на 
взаємозв’язку трьох основних компонентів: еко-
номічної, екологічної та соціальної. Основна мета 
сталого розвитку полягає в тому, щоб забезпечити 
економічне зростання, одночасно зберігаючи соці-
альні та екологічні умови. Економічне зростання, як 
екстенсивне, так і інтенсивне, спрямоване на залу-
чення додаткових ресурсів; перше – матеріальних, 
природний, а друге – соціальних. Зазначені підходи 
ігнорують необхідність підтримки суспільства еко-
логічної безпеки та вирішення соціальних проблем 
людства для збереження психологічної рівноваги.

Таким чином, основними завданнями сталого 
розвитку інноваційного підприємництва є: 
	 забезпечення належного рівня соціальної 

відповідальності суб’єктів інноваційного 
підприємництва; 

	 ефективне використання усіх видів ресур-
сів та ресурсозбереження; 

	 дбайливе ставлення до навколишнього се-
редовища, підвищення рівня екологічної 
відповідальності.

Сьогодні пріоритетом є досягнення швидкого 
інноваційного зростання та економічного розвитку 
за допомогою економічних знань і практичних на-
вичок. Основою є інтелектуальні здібності, інтелек-
туальні можливості, інтелектуальний фактор, роз-
виток науки, створення та обмін наукових резуль-
татів у нові матеріальні та духовні виробництва.  
У країнах з розвиненою економікою процес ефек-
тивного використання інтелектуального ресурсу 
постійно відбувається в напрямі сталого прогресу 
та становить за досліджуваний період 50% [7].

Необхідність інноваційної підприємницької 
діяльності зумовлена: 
	 потребами підвищення техніко-технологіч-

ного рівня виробництва; 
	 збільшенням витрат і погіршенням еконо-

мічних показників діяльності підприєм-
ства; 

	 моральним старінням техніки і технології; 
	 підвищенням ефективності виробництва на 

основі впровадження нової техніки; 
	 економічною доцільністю посилення інтен-

сивних факторів розвитку виробництва на 
основі використання досягнень науково-
технічного прогресу в усіх сферах економіч-
ної діяльності; 

	 важливістю розвитку творчості винахідни-
ків і раціоналізаторів та використання їхніх 
пропозицій [8].

Організація виробництва для підприєм-
ництва – це сфера бізнесу, яка пов’язана 
зі створенням суб’єкта підприємницької 

діяльності з випуску високоякісної продукції (по-
слуг), її реалізацією за конкурентоспроможними 
цінами й ефективним функціонуванням на основі 
інноваційних стратегій, що дозволяє пришвидши-
ти економічне зростання, контролювати отриман-
ня прибутку та підвищувати заробітну плату пра-
цівників.

Інноваційна стратегія сталого розвитку су
б’єкта підприємницької діяльності включає в себе 
програму оновлення продукції та технологій її ви-
готовлення за допомогою нових методів управління 
виробництвом і досягнень науки і техніки. Ця стра-
тегія забезпечує синхронний рух матеріальних, тру-
дових і фінансових ресурсів і організовує діяльність 
людей під час процесу виробництва та реалізації 
продукції. Завдяки взаємодії трьох факторів вироб-
ництва – науки та техніки, економіки та фінансів, 
праці та заробітної плати – програма забезпечує еко-
номічне зростання. Крім того, існує взаємозв’язок 
трьох процесів розвитку: науково-технічного, інно-
ваційно-інвестиційного та соціально-економічного. 
Це вимагає розробки ефективного організаційного 
механізму забезпечення розвитку інноваційного 
підприємництва на засадах сталості.

Інноваційна стратегія є одним із радикальних 
методів досягнення цілей компанії в умовах висо-
кого рівня невизначеності очікуваних результатів 
та інвестиційних ризиків проєктів. Інноваційні 
стратегії можуть бути продуктовими, функціо-
нальними, ресурсними або організаційно-управ-
лінськими.

Вибір інноваційної стратегії залежить від ін-
новаційного потенціалу компанії. Потенціал інно-
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ваційного розвитку суб’єкта підприємницької ді-
яльності оцінюється в такій послідовності:
	 визначення проблеми розвитку суб’єкта 

підприємництва, включно з його функціо-
нальними та фінансовими цілями на най-
ближчу перспективу;

	 опис проблеми розвитку суб’єкта підприєм-
ництва: найближчі функціональні та еконо-
мічні цілі;

	 постановка завдання, яке входить до про-
грами вирішення проблеми, розділеного на 
підзавдання;

	 опис системної моделі діяльності органі-
зації: розглядається внутрішнє та зовніш-
нє середовище, а також групи факторів, які 
впливають на інноваційну діяльність орга-
нізації, порівняно з подібними моделями;

	 оцінка ресурсного потенціалу (матеріально-
технічного, фінансового, кадрового, інвес-
тиційного) щодо поставленого інновацій-
ного завдання;

	 оцінка організаційного потенціалу;
	 оцінка здатності досягти заданих результа-

тів діяльності;
	 інтегральна оцінка всіх можливостей орга-

нізації щодо інновацій, а також її готовності 
виконувати завдання, які були поставлені, 
й отримання загальних об’єктивних висно-
вків з аналізу;

	 визначення основних цілій проєкту підго-
товки суб’єкта підприємництва, щоб досягти 
його потенціалу, скласти детальне завдання 
на розробку проєкту, що включає інновації;

	 формування організаційного механізму за-
безпечення розвитку інноваційного підпри-
ємництва.

Автор стверджує, що організаційний меха-
нізм забезпечення розвитку інноваційного 
підприємництва має складну структуру, 

яка поєднує інституційні та організаційні зв’язки, 
інструменти та заходи, спрямовані на отримання 
фінансових ресурсів для інвестування в інновацій-
ні проєкти, що дозволить у майбутньому досягти 
основних цілей інноваційного розвитку. Участь у 
цьому механізмі дозволить використовувати між-
народні практики для вирішення проблем розви-
тку інноваційного підприємництва в Україні та 
створити власну практику розвитку інновацій у 
підприємницькій діяльності. 

До того ж, з налагодженою інноваційно-орі-
єнтованою економікою, партнерською взаємодією 
суб’єктів інноваційної екосистеми – підприємств, 
університетів, інвесторів, корпорацій – Україна 
зможе віднайти своє місце в міжнародному бізне-

сі, реалізуючи IT-продукти та перероблені товари, 
а не лише послуги IT-аутсорсингу та сировину [9].

Дослідження теоретико-методологічних під-
ходів до визначення поняття «механізм» дозволяє 
дійти висновку, що існує кілька підходів до визна-
чення його сутності. В економічному словнику 
«механізм» тлумачиться як «система, пристрій, що 
визначає порядок будь-якого виду діяльності» або 
«послідовність станів, процесів, що визначають со-
бою будь-яку дію, явище» [10].

Організаційний механізм складається з на-
бору елементів і компонентів, які ство-
рюють організаційну основу для процесів 

і явищ. Немає єдиного загальноприйнятого розу-
міння сутності цього типу. Деякі науковці вважа-
ють, що це сукупність взаємопов’язаних процесів, 
які відбуваються в організації, тоді як інші дотри-
муються думки, що це життєві цикли організації, 
правила та стандарти, за якими працює управлін-
ська система організації. Впровадження правил і 
стандартів, які регулюють організацію та всі вироб-
ничо-господарські процеси, що відбуваються в ній, 
дозволяє розкрити основні елементи організацій-
ного механізму управління. Цей тип пов’язаний з 
економічними та адміністративними механізмами 
управління, оскільки він поєднує їхні особливості 
та зазвичай має однаковий вплив на процеси та 
структурні зміни, які відбуваються у внутрішньому 
середовищі діяльності організації [11].

Організаційний механізм забезпечення роз-
витку інноваційного підприємництва складаєть-
ся з низки послідовних процедур, які контролю-
ють кожну частину управління, що бере участь у 
господарській діяльності компанії, і гарантують 
оптимізацію й ефективне використання ресурсів. 
Для забезпечення розвитку інноваційного підпри-
ємництва суб’єкти господарювання повинні ство-
рити певні організаційні структури управління, 
які дозволять розробляти єдині підходи до оцінки 
ефективності інноваційно-інвестиційних проєктів 
і ступеня їх ризикованості. Крім того, необхідно за-
безпечити, щоб ці підходи були узгоджені зі всіма 
учасниками економічних інтересів, які сприяють 
розвитку інноваційного підприємництва в Україні. 

Основні функції організаційного механізму 
забезпечення розвитку інноваційного підприємни-
цтва визначають зміст цього механізму. До таких 
функцій належать: 
	 відтворювальна, яка дозволяє отримати 

додаткові фінансові ресурси для реалізації 
інноваційних проектів; 

	 розподільна, яка спрямована на створення 
ефективного та збалансованого механізму 
інвестування, враховуючи джерела фінан-
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сування, умови його використання та вар-
тість; 

	 контрольна, що передбачає наявність мож
ливості вносити корективи в організацій-
ний механізм забезпечення розвитку інно-
ваційного підприємництва внаслідок моні-
торингу реального обігу та потреб всіх ви-
дів ресурсів на конкретному етапі реалізації 
інноваційного проєкту.

Проте багато питань щодо формування та ре-
алізації організаційного механізму забезпечення 
розвитку інноваційного підприємництва на заса-
дах сталості залишаються невирішеними: 
	 недостатня нормативно-правова база, яка 

регулює інноваційне підприємництво; 
	 наявність випадків ухилення від сплати по-

датків на інвестиційні кошти;
	 неясність прав власності на інновації;
	 відсутність обов’язкової звітності та бух-

галтерського обліку; 
	 необхідність в експертній оцінці проєктів 

та відсутність належного інформаційного 
забезпечення.

Базові положення та передумови формуван-
ня організаційного механізму забезпечення 
розвитку інноваційного підприємництва на 

засадах сталості наведено на рис. 1.
Алгоритм формування підсистем організа-

ційного механізму забезпечення розвитку іннова-
ційного підприємництва на засадах сталості скла-
дається з:
	 взаємодії між виробничими та продуктив-

ними силами з метою партнерства та стало-
го розвитку бізнесу;

	 автоматизованих систем управління, таких 
як ERPII, CAD/CAM/СА, PLM і SCADA, які 
дозволяють створювати планування, оці-
нювати ресурси та встановлювати структу-
ровані завдання для кожного підрозділу; 

	 розширеного списку джерел інноваційного 
розвитку, які складають додаткові ресурси 
відтворення, одним із яких є публічне фі-
нансування через краудфандинг; 

	 повторного використання, виготовлення 
з вторинної сировини нових матеріалів і 
товарів, виділення корисних фракцій з від-
ходів і утилізації безповоротних відходів. 
Також можна отримати енергію шляхом 
спалювання або піролізу побутового та 
промислового сміття.

Слід звернути увагу на те, щоб забезпечити 
рівновагу всіх учасників інноваційного процесу, 
включно з економічними та юридичними правами, 
залученням до державних замовлень, інфраструк-

тури тощо. Для цього необхідно прийняти управ-
лінські та законодавчі акти щодо розвитку малого 
бізнесу. Великі підприємства повинні зрозуміти, 
що участь в інноваційних проєктах малих підпри-
ємств значно підвищує ефективність. 

Організаційний механізм забезпечення роз-
витку інноваційного підприємництва на засадах 
сталості наведено на рис. 2.

Розвиток інноваційного підприємництва зале-
жить від концепції сталого розвитку, яка гли-
боко враховує різні аспекти діяльності під-

приємств і їх впливу на суспільство. Зокрема, кон-
цепція сталого розвитку орієнтує суб’єкт господа-
рювання на забезпечення соціальної відповідаль-
ності, економне використання ресурсів, дбайливе 
ставлення до ресурсів і їх збереження, турботливе 
ставлення до навколишнього середовища, в якому 
воно функціонує, і підвищення рівня екологічної 
безпеки. Таким чином, у світлі сучасних складних 
обставин для нашої країни пріоритетом має бути 
стратегія розвитку інноваційного підприємництва, 
враховуючи як суспільні, так і економічні вигоди. 

ВИСНОВКИ
Узагальнюючи все вищенаведене, можна зро-

бити висновок, що розвиток інноваційного підпри-
ємництва на засадах сталості та забезпечення його 
всіма необхідними ресурсами є визначальною умо-
вою для економічного зростання та трансформації 
економічної системи нашої країни. Сформований 
організаційний механізм забезпечення розвитку 
інноваційного підприємництва на засадах сталості 
дозволить досягти рівноваги учасникам інновацій-
ного процесу, за умов:
	 підвищення якості наукового потенціалу; 

вдосконалення науково-технічного потен-
ціалу; 

	 формування висококваліфікованих продук-
тивних сил; 

	 створення належної нормативно-правової 
бази; 

	 залучення інвестицій в інновації; 
	 формування розвиненої ринкової іннова-

ційної інфраструктури.
Перспективою подальших досліджень є ви-

значення потенційних можливостей і напрямів 
підвищення ефективності розвитку інноваційного 
підприємництва в Україні.		                  
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Мета формування організаційного механізму забезпечення розвитку інноваційного 
підприємництва на засадах сталості: забезпечення цілеспрямованого, системного, 
динамічного й адаптивного розвитку суб’єкта підприємницької діяльності шляхом 

реалізації кращої альтернативи впровадження різних типів інновацій (управлінських, 
продуктових, технологічних і маркетингових) для досягнення економічного ефекту 

виробничо-комерційної діяльності в умовах обмежених ресурсів

 

 

Передумови формування організаційного механізму забезпечення розвитку
інноваційного підприємництва на засадах сталості: 1) створення середовища, 

яке стимулює пошук і освоєння нововведень; 2) наявність інноваційного потенціалу; 
3) наявність ресурсної бази інноваційного підприємництва; 4) визначення пріоритетних 

напрямків інноваційного підприємництва відповідно до цілей і завдань суб’єкта 
підприємницької діяльності; 5) наявність сучасного інформаційного забезпечення; 
6) скорочення кількості рівнів управління, що пришвидшує процес «дослідження – 
виробництво – збут»; 7) наявний стан еколого-економічних  показників діяльності

Принципи формування організаційного механізму забезпечення розвитку
інноваційного підприємництва на засадах сталості: цілеспрямованість; системність, 

динамічність, адаптивність, обмеженість ресурсів, комплексність, альтернативність, 
самоорганізація, саморозвиток, ефективність

 

Концепція сталого розвитку

Рис. 1. Базові положення та передумови формування організаційного механізму забезпечення розвитку 
інноваційного підприємництва на засадах сталості

Джерело: авторська розробка.
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Визначення основних завдань  
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Рис. 2. Організаційний механізм забезпечення розвитку інноваційного підприємництва на засадах сталості
Джерело: авторська розробка.
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Mazhnyk L. O., Lytovchenko I. V., Shakun V. O. Innovative Solutions for the Formation of Personnel Security  
of Online Entrepreneurship

The aim of the article is to study the list of innovative solutions for the formation of personnel security of online entrepreneurship. The article analyzes the cur-
rent state of conditions and features of the formation of personnel security for online entrepreneurship in Ukraine. The relevance of online entrepreneurship for 
Ukrainian enterprises is substantiated, indicating both the advantages and disadvantages. A definition of online entrepreneurship has been proposed, its types 
have been considered. Innovative solutions for the formation of personnel security in online entrepreneurship reflect constant changes in the modern business en-
vironment and require an integrated approach to ensuring the efficiency and stability of activities. In the contemporary online enterprises, it is necessary to imple-
ment leading digital personnel management systems, which will allow you to effectively monitor work processes and ensure control over access to confidential 
information. Such systems will also help increase the level of cybersecurity and decrease data leakage, reducing risks for the organization. Active implementation 
of artificial intelligence and data analysis in the practical activities of organizations allows you to predict risks in the field of personnel relations, identify possible 
threats and take timely measures to prevent them. Machine learning algorithms can detect unusual patterns or activities that may indicate possible security 
threats, such as unauthorized access or cyberattacks. In addition, conducting specialized online courses and trainings on cybersecurity and the use of remote work 
for staff are key elements of ensuring personnel security. Increasing the level of staff awareness of these issues helps to avoid unforeseen situations and ensure the 
stable operation of the enterprise in the online environment. This approach reduces the risk of leakage of confidential information and ensures security for both 
the company and its customers. Prospects for further research in this direction are to determine the degree of the most innovative solutions for the formation of 
personnel security of online entrepreneurship, and at the conceptual level there is a need to closer define some concepts and their logical use in practice. Further 
development of innovative solutions can lead to an increasingly creative approach to the formation of personnel security of online entrepreneurship.
Keywords: personnel security, innovative solutions, online entrepreneurship.
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