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Resumo

O presente texto foma como referéncia os estudos de Pierre Dardot e Christian Laval para explorar
o fema da formagdo humana, situando-o para além dos limites da racionalidade neoliberal que
impregna o atual cendrio das sociedades ocidentais. Num primeiro passo, procura-se mostrar
como o neoliberalismo vincula um tipo de racionalidade singular e uma concepgdo atomizada de
sujeito. Na sequéncia, indicase que a ele estd associada uma visdo individualista de ética e uma
nog&o usurpada de formagéo. Por fim, apresenta-se o principio poliico do comum e o conceito de
préxis insfituinte concebendo-os em sentido éticoformativo. Defende-se que o principio do comum
pode ser postulado como principio formativo e de jusfica, além de ajudar a pensar o sujeito sob
uma perspectiva criica & subjetivagdo neoliberal. Do mesmo modo, sustentase que a préxis insti-
tuinfe implica uma préxis infrinsecamente formativa na medida em que autoproduz os sujeitos no
curso da prépria acdo, requerendo-hes o efetivo envolvimento no estabelecimento das regras de
seu funcionamento e na corresponsabilizacdo por elas.

Palavras-chave:Racionalidade neoliberal. Formacdo. Comum. Préxis instituinte.

Beyond neoliberal rationality: the common and the instituting
praxis as ethicalformative principles

Abstract

this fext fakes as reference the studies of Pierre Dardot and Chrisfian Laval to explore the theme
of human formation situated beyond the limits of neoliberal rationality that permeates the current
scenario of Western societies. In a first step, we seek to show how neoliberalism links a type of
singular rationality and an afomized conception of the subject. In the sequence, is indicated that it
is associated with an individualistic view of ethics and a misused notion of formation. Finally, the
political principle of the common and the concept of instituting praxis are presented, conceiving
them in an ethical-formative sense. It is argued that the principle of the common can be postula-
ted as a formative and justice principle, in addition to helping to think the subject from a crifical
perspective fo necliberal subjectivation. Likewise, it is argued that the instituting praxis implies an
infrinsically formative praxis as it selF-produces the subjects in the course of their own action, requi-
ring them to be effectively involved in establishing the rules of their functioning and co-responsibility
for them.

Keywords: Neoliberal rationality. Formation. Common. Insfituting praxis.
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Més alla de la racionalidad neoliberal: lo comin y la praxis
instituyente como principios éticoformativos

Resumen

El presente fexto utiliza como referencia los estudios de Pierre Dardot y Christian Laval para
investigar el tema de la formacién humana situada mas allé de los limites de la racionali-
dad neoliberal que influye en la actual escena de las sociedades occidentales. En un primer
paso, se busca ensefiar como el neoliberalismo vincula un fipo de racionalidad singular y una
concepcion atomizada de sujeto. Después, se indica que a él estd asociada una vision indivi
dualista de ética y una nocién usurpada de formacién. Por fin, se presenta el principio politico
de lo comin y el concepto de praxis instituyente en un sentido éticoformativo. Se defiende que
el principio del comin puede ser postulado como principio formativo y de jusficia, mas alla de
ayudar a pensar el sujefo bajo una perspectiva critica a la subjetivacién neoliberal. Del mismo
modo, argumentamos que la praxis instituyente implica una praxis infrinsecamente formativa
en la medida que autoproduce los sujetos en el curso de la propia accion requiriendo de esos
el efectivo envolvimiento en el establecimiento de las reglas de su funcionamiento y en la co-
-responsabilizacién por ellas.

Palabraclaves: Racionalidad neoliberal. Formacion. Comin. Praxis instituyente.

Introducdo

Na metade do século passado, ainda sob o impacto estarrecedor das
experiéncias tofalitarias vividas na Europa, Hannah Arendt (1991) apropria-
-se da expressd@o “tempos sombrios”, originalmente de Brecht, para tfraduzir o
espirito daquela época. Sete décadas passaram-se e o mundo enredase nova-
mente em perigosas sombras que se julgava terem ficado para fras. Vivemos
tempos e contextos que, na expressdo de Christian Laval, configuram-se cada
vez mais na forma de um “neocliberalismo hiperautoritario”. Em sua versdo neo-
liberal, o capitalismo cria mecanismos para fentar impedir mudangas de sua
frajetéria, assujeita os individuos, assim como os individuos a ele se assujeitam;
mina a cidadania, alostra brutalmente a desigualdade social, privatiza direitos,
espezinha valores constitucionais, esvazia a democracia e busca neutralizar
a propria capacidade de resistir e de agir contra ele. O neoliberalismo, tal
qual a definicdo que fomamos aqui de Dardot e Laval (2016), inspirada em
Foucault, mais do que um modelo econémico e uma representacdo ideoldgica,
configura-se como uma racionalidade ou uma normatividade prdtfica. Ele ndo
possui apenas um cardter destrutivo de direitos e instituicdes, mas fambém pro-
duz deferminado fipo de relagdes sociais, formas de vida e subjefividades.
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Todavia, se o neoliberalismo vincula tdo poderosamente uma tal
racionalidade de modo a abarcar uma concepgdo de homem, de ética e
de formagdo, é possivel postularse uma outra racionalidade para além de
seu horizonte assujeitadore Ou feriamos de dar razdo a Jean-Claude Michéa
(2007, p. 55) ao perguntar: “Acaso ndo é o mercado quem monopoliza agora
o direito de ensinar a todos os humanos, comecando pelas criangas, o que
podem saber e o que lhes é permitido esperare.” Entendemos que o recurso &
obra de Dardot e laval, através da retomada do principio politico do comum
e da concepgdo de praxis insfituinte, fornece-nos perspectivas produtivas a
esse respeito. No presente texto, pretendemos mostrar que o neoliberalismo
vincula uma concepcdo de sujeito e de ética e a esta Ultima associa uma ideia
usurpada de formag@o. Argumentamos que o principio politico do comum e
o conceito de praxis instituinte, lidos em sentido éficoformativo, podem ser
apresentados como aspectos de uma racionalidade e de uma concepgdo de
formacao alternativas ao modelo neoliberal.

No primeiro passo para fal, argumentamos que a racionalidade
neoliberal, enquanto normatividade que é, almeja a produgdo de uma subjeti-
vidade consoante com ela (1). Disso decorre que o mecanismo de transferéncia
da responsabilidade para o individuo, que aparenta ser natural e é inferpre-
tado como escolha de vida, fem como base uma ética individualista associada
& ascese do desempenho e a uma usurpagdo da ideia clédssica de formacdo
(2). Por fim, com base em Dardot e laval, retomamos, a partir de uma chave
éticoformativa, o principio do comum e o conceito de praxis insfituinte, infer-
prefando-os como forma de confraposicdo & racionalidade neoliberal em sua
concepgdo atomizada de sujeito, sua ética individualista e sua concepgdo
usurpada de formagao (3).

Racionalidade econdmica e constitvicdo do sujeito neoliberal

Dardot e Laval (2016 constatam que o necliberalismo transformou em
profundidade o capifalismo ao mesmo fempo em que modificou drasticamente
a fisionomia das sociedades contemporéneas. Reorganizando-se em novas
bases, instaurou a concorréncia generalizada como seu nicleo, envolvendo
com ela ndo apenas as afividades econdmicas, mas também as relagdes
sociais e a prépria esfera da subjefividade. O fato & que o neoliberalismo
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ndo se constitui apenas em uma ideologia, em um sistema politico ou em um
modelo econémico, como a primeira vista poderia ser entendido, mas, e ai
reside sua novidade, configura-se, antes de tudo, como um sistema norma-
tivo, uma racionalidade, de modo a estender sua influéncia ao mundo todo,
imprimindo a légica do capital nGo apenas as relagdes sociais, mas também
a todas as esferas da vida humana e, sempre que possivel, até ao mais infimo
dela.

Tratase de um sistema de normas que opera ndo apenas de acordo
com a légica crescente de acumulacdo de capital, mas, sobretudo, em termos
de prdticas e de comportamentos. Enquanto sistema de regras de agéo que é,
atua de modo a expandir a légica de mercado para fora da esfera mercantil.
A racionalidade empresarial neoliberal saiv do dmbito da esfera privada para
difundirse em vérios dominios da vida social e da esfera politica, de maneira a
prefender moldar tanto a sociedade quanto o individuo (Dardot; Laval, 2016al.
O neoliberalismo precisa domesticar os corpos, conquistar as almas e fazer
com que estas, de bom grado, entreguem-se a ele, a exemplo do addagio latino
sobre a forca do destino, referido por Séneca (2004, p. 590; 107, 11, 5):
"Ducunt volentem fata, nolentem trahunt” — “[...] o destino conduz docemente
os que a ele se enfregam e arrasta os que a ele resistem”. Mediante um dis-
curso que valoriza a liberdade, a autonomia e a responsabilidade (conceitos
ressignificados e neutralizados em seu sentido emancipador), os dirigentes no
novo capitalismo prefendem orientar e contfrolar a subjetividade de modo que
os sujeifos adiram voluntariamente & sua prépria sujeicéo.

No final dos anos setenta do século passado, Foucault j& alertara
que a governamentalidade neoliberal, diferentfemente da governamentalidade
modermna — marcadamente disciplinadora dos corpos via insfituicdes —, envolve
uma disciplina interna perante uma forma especifica de governar os seres huma-
nos. O filésofo mostrara com seus estudos haver uma mudanca profunda do
neoliberalismo em relacdo ao liberalismo, na medida em que, na sociedade
de mercado neoliberal, o seu principio regulador ndo se assenta tanto na troca
das mercadorias quanto nos mecanismos da concorréncia. No neoliberalismo,
"[...] o que se procura obter, ressalta Foucault, ndo é uma sociedade submetida
ao efeito-mercadoria, é uma sociedade submetida & dinémica concorrencial”
(2008a, p. 201). Se o liberalismo cléssico se assentava na légica da troca, o
neoliberalismo ancora-se na légica da concorréncia. Neste sentido, a formo-
-empresa é a fénica e, a consfituicdo de uma sociedade empresarial, seu fim.
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Consoante com ela, o homo oeconomicus visado pelo neoliberalismo néo &
o da troca, nem o homem consumidor, mas o homem da empresa e da produ-
¢Go. Foucault mostrara que o escopo da politica neoliberal € a multiplicagéo
em larga escala da forma-empresa no interior do corpo social.

O que marca a racionalidade do neoliberalismo €, pois, o esforco
em moldar toda a sociedade de acordo com a légica reducionista do mercado
e a homogenizagdo do discurso sobre o homem em forno dessa mesma légica.
Para que a forma empresa possa difundirse pelo conjunto da sociedade é
necessdrio que a prépria vida individual seja percebida por cada um dos
sujeitos como um tipo especifico de capital, justamente o “capital humano”. Por
essa dtica, o status desse sujeito passa a abarcar ao mesmo tempo um capital
e uma renda. Como destaca Foucault (2008a, p.308), “[...] decomposto do
ponto de vista do trabalhador, em termos econémicos, o frabalho comporta um
capital, isto €, uma aptiddo, uma competéncia |[...]. E por outro lado é uma
renda, isto €, um saldrio ou, melhor ainda, um conjunto de salérios [...]". Por
esse prisma, o individuo e o capital j& nGo sGo exteriores um ao outro. Ao con-
frario, salienta Gadelha,

[...] as competéncias, as habilidades e as aptiddes de um indivi-
duo qualquer constituem, elas mesmas, pelo menos virtualmente e
relativamente independente da classe social a que ele pertence,
seu capital; mais do que isso, é esse mesmo individuo que se vé
induzido, sob essa légica, a tomar a si mesmo como um capital

(GADELHA, 2009, p.177).

A racionalidade neoliberal visa governar uma subjetividade infeira-
mente envolvida na afividade esperada dela e, para a constituicdo desse novo
sujeito, é fundamental que ele se empenhe e trabalhe para a empresa como se
frabalhasse para si mesmo. Esse mecanismo visa fazer com que a disténcia e
as fronfeiras do eu e da empresa desfacam-se. O discurso dessa racionalidade
pretensamente onipresente articula uma definicdo de homem consoante a ela.
Tratarse do sujeito ativo, auténomo, responsavel, flexivel e calculador; ndo se
almeja mais alguém empenhado em fransformar o mundo, mas em mudar a si
préprio, um sujeito em condicdes de controlar tudo, do meio familiar, profissio-
nal e social ds emogdes e reagdes proprias e dos demais sujeitos. Esse sujeito,
dono de si mesmo, autossuficiente e para o qual fudo o que aspira tem de ser
possivel, necessita suplantar o principio de realidade na medida em que pre-
cisa negar qualquer forma de dependéncia em relagdo aos outros. Os “outros”
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s@o considerados obstaculos quando afrontam a possibilidade do gozo e, ao
mesmo tempo, objeto de projecdes e ansiedades na tentativa de elaborar as
frustracdes a partir de padrées de pensamento que remetem & primeira inféncia
(CASARA, 2018b). Esse sujeito ja ndo deve ter apegos nem necessidade dos
demais, uma vez que isso seria sinénimo de fraqueza e de incapacidade pes-
soal [MARZANO, 2011).

O cidad@o investido de uma responsabilidade coletiva retro-
cede dando lugar ao homo oeconomicus na forma afomizada do homem
empreendedor, empresdrio de si mesmo. A novidade presente no ceme da
racionalidade que produz o sujeito necliberal consiste, pois, em produzir sujei-
fos empreendedores. A concorréncia, elevada a principio fundamental de tal
racionalidade, possibilita colocar no centro da vida social justamente essa
figura do homo oeconomicus (LAVAL, 2007). Ha, também, a neutralizagdo do
politico, isfo &, a transformacdo do “conflito”, inerentfemente politico, para o
“conflito”, termo supostamente neutro, que desloca as lutas para a arena eco-
némica (MONEDERO, 2012). A racionalidade neoliberal organiza os meios de
governar o sujeito e de esfe autogovernarse segundo a logica da competicdo
e da maximizacdo dos resultados. O mercado é o construtor desse homem
empresdrio de si mesmo, agente econdmico que deve responderihe melho-
rando continuamente a si mesmo (bicascese). O governo necliberal busca levar
os individuos a imprimirem ds suas vidas a forma empreendedora, estimulando
a "autodeferminagdo” e a “autonomia”, cobrando em contrapartida que assu-
mam a responsabilidade tanto por suas iniciativas quanto por seus fracassos.

Por sua vez, os sujeitos empreendedores se encarregardo de reprodu-
zir, reforcar e ampliar a competicdo entre eles, o que demandard a adaptacéo
as condi¢des cada vez mais exigentes que eles proprios produziram. Dentro
dessa perspectiva, a empresa ndo aparece mais como lugar de realizagdo pes-
soal ou com a feicdo de uma comunidade, como anfes se postulava, mas como
um insfrumento e um espago de competicGo. Dessa compreensdo, decorre um
sujeito que necessita ser moldado por meio de um trabalho interior permanente
sobre si, mesmo de modo a estar aberto, modificarse constantemente, apren-
der continuamente, ser flexivel as mudancas, mostrar-se evoluido no trabalho e
sobreviver no cendrio de competicdo e pressdo a que estd submetido. Trata-se
de um sujeifo que deve ser capaz de invenfarse e de tornarse empreendedor
de si mesmo, uma vez que a racionalidade neoliberal impele-o a agir sobre si,
visando fortalecerse e sobreviver na competicdo, assim como a trabalhar sobre
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si mesmo para fransformarse confinuamente, aprimorarse e fornarse sempre
mais eficaz. Esse sujeito precisa assumir a forma de um capital humano, o mais
maledvel possivel e, ao mesmo tempo, completamente comprometido com seu
frabalho e a empresa.

A consfituicdo desse sujeito demanda uma “formacdo”. Neste sentido,
o sujeito flexivel do neoliberalismo necessita realizar sobre si um aprimoramento
constante, um desenvolvimento pessoal que visa melhorar seu desempenho e
seus resultados de forma incessante, por intermédio de esfratégias como a for-
magdo para foda a vida (long life training) e a empregabilidade. E esse fator
que permite compreender o grande interesse sempre manifestado pela teoria
do capital humano em relagdo & educacdo. Pela ética da primeira, esta dltima
deveria funcionar como investimento e sua acumulagdo possibilitaria fanfo o
aumento da produtividade do individuo quanto & maximizagcdo de seus rendi-
mentos ao longo da vida, assim como configurar determinadas maneiras de
ser.

A ética neoliberal e a ascese do desempenho: a formagao
usurpada

A concepgéo individudlista do neoliberalismo, cada vez mais difun-
dida e arraigada na forma de senso comum, opera com a ideia de que o
individuo, enquanto homo oeconomicus, definese de modo complefamente
independente dos demais e como se deles em nada dependesse, imaginando
ser possivel “viver juntos sem o outro”, ndo devendo nada a ninguém (LEBRUN,
2008). Tratarse de um individuo atomizado, livre para exercitar seus desejos e
inferesses particulares — argumento que fundamenta a relativizagd@o e mercanti-
lizagGo dos direitos e garantias fundamentais (CASARA, 2018b). A sociedade
apresentase para ele como um estorvo ou potencial risco para tfal exercicio
e qualquer intervencdo do estado, na forma de distribuicdo de renda ou de
garantia de direitos sociais, representaria uma ameaga a fais interesses. O
individuo, imbuido dessa ideia simpléria e da ideologia do selthelp, que o faz
imaginar estar no controle da sua vida e de que seu éxito depende apenas de
si mesmo, desenvolve um falso senso de independéncia em relacdo & socie-
dade, a valores universalmente desejaveis — como a democracia, a justica
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social e a solidariedade — e aos outros individuos. Tal ideclogia destréi os vin-
culos sociais e, portanto, o sentido de reciprocidade entre os sujeitos.

Podemos ver, nessa formulagdo, reflexos claros daquilo que
Macpherson (1979), estudando o individualismo caracteristico da teoria e
pratica politica do século XVII, denominou de “individualismo possessivo”. A
peculiaridade deste residia na sua concepgdo de individuo tomado como
separado do todo social e, ao mesmo tempo, como proprietario de sua pré-
pria pessoa e de suas capacidades sem nada dever ¢ sociedade por elas. Em
um mundo em que os cidadd@os sdo reduzidos & condigéo de clientes, cada um
pode pretender comprar o que quiser na medida em que tudo estd & venda, do
estilo de vida a pessoas e direitos.

Podemos conceber, fomando por referéncia a tematizacdo de Pinzani
(2016, p. 382) sobre a ética necliberal, que o cemne desta reside na “[...] pas-
sagem de um modelo ideclogico a outro, de uma visGo centrada nas nogdes
de direitos e cidadania para uma visdo centrada nas nogdes de responsa-
bilidade e performance individual”. Obviamente, isso é possivel quando os
individuos aceitam de bom grado a redugdo de seus direitos sociais a direitos
de consumidor. Essa proeza s6 é factivel quando se acham livres para levarem
adiante seus objetivos sem obstéculos para limitar suas escolhas, para entende-
rem os préprios fracassos como incompeténcia individual e a ndo perceberem
tal redugdo de direitos — inclusive os seus — como expressdo de uma injustica
social. O né gérdio da questao &, pois, a reducao de direitos sociais, como a
educacdo, a direito individual, e sua aceitagdo de tal sitvacdo pelo cidadao
reduzido a cliente.

Para Dardot e laval (2016, p. 91), inspirados em Foucault, a grande
inovacdo do neoliberalismo consiste em vincular diretamente 0 modo como um
individuo é governado & maneira como ele deve governar a si mesmo. Trafarse,
na expressdo forte dos autores, de “mudar o proprio homem”, uma vez que
este deve ser capaz de adaptarse permanentemente para assegurar a harmo-
nia entre 0 modo como vive e pensa e os condicionamentos econdmicos a que
tem de submeferse. A novidade reside em produzir sujeitos empreendedores
que reforcardo e reproduzirdo as relacdes de competicdo entre eles e que
deverdo adaptarse ds condicées cada vez mais exigentes e assujeitadoras
que eles mesmos produziram. Foucault cunhara o termo governamentalidade
justamente para expressar o ponto de contato entre as técnicas de dominagdo
— o modo como os individuos sGo governados por outros — e as técnicas de si
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ou prdticas de subjefivagdo, mediante as quais o sujeito age sobre si mesmo. A
seu juizo, no governar pessoas, ‘[...] sempre hé um equilibrio, mesmo que ver-
satil, complementar e conflituoso, entre as técnicas que asseguram a coercdo e
os processos medianfe os quais o si mesmo se consiréi ou se modifica por sua
propria obra” (FOUCAULT, 2016, p. 45).

A légica da empresa define uma nova ética ao estabelecer uma
estreita relagdo entre o governo de si e o governo das sociedades. Essa nova
ética assenta-se em uma determinada disposi¢ao interior, um ethos que implica
um frabalho de vigilancia sobre si mesmo e que ¢ reforcado por procedimentos
de avaliagdo e autoavaliagdo. O primeiro mandamento dessa éfica assentada
no “governo de si” moldado pela interiorizacdo das regras de funcionamento
da empresa é o "ajudate a ti mesmo” [DARDOT; LAVAL, 2016, p. 332). Para tal,
tem de constituirse em uma empresa de si mesmo ao convertéla em um modo
de vida, desenvolver a capacidade de ser empreendedor de sua prépria vida
e conceberse e comportarse em todas as dimensdes dela como um capital
que deve valorizarse permanentemente. Por sua vez, o mercado é concebido
como “um processo de formagdo de si”, na medida em que o espirito empreen-
dedor deve n&o apenas visar & maximizagdo do lucro, mas também descobrir
e defecfar permanentemente novas oportunidades para si, assim como ser fle-
xivel, aprender sempre e adaptarse permanentemente. Neste sentido, apenas
no jogo do mercado, é possivel ao sujeito educarse para governarse como
empreendedor.

No capitalismo de outrora, a ética da empresa convertia o trabalho
em meio de realizacdo pessoal. A nova éfica do frabalho, diferentemente,
sustentarse na ideia de que a conjungdo entre as aspiragdes do individuo e os
objetivos da empresa somente é plausivel se cada individuo converferse em
uma pequena empresa de modo a integrar a vida pessoal e a vida profissional
como uma mesma coisa. A empresa converte-se em um espago de realizagdo
pessoal e a “formacdo” desse sujeito empresdrio de si mesmo abrangeria tudo,
de experiéncias, instrugdo e confatos até sua energia, salde, carteira de clien-
tes, rendimentos e bens (DARDOT: LAVAL, 2016, p. 336). Na linha da usurpagéo
da ideia classica de formacdo, temos uma redefinicdio da ideia de dominio de
si, que ndo implicaria mais levar a vida com cerfa disciplina, coeréncia e retr-
ddo de cardter, mas em ser capaz de flexibilidade e empreendedorismo. Desse
modo, cada individuo deveria aprender a ser ativo e auténomo na e pela
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acdo que deve operar sobre si mesmo. E evidente que o sentido de autonomia
assume aqui um cardter paradoxal por assenfarse na mais pura heferonomia.

Como a ética necliberal do eu envolve técnicas de ascese do desem-
penho que visam frabalhélo de modo a facilitar que se fransforme em “ator”
de sua vida, a vida na empresa ou a vida de empresdrio de si mesmo é consi-
derada como uma “formacdo”. Essa ética neoliberal sustenta-se em exercicios
levados adiante de acordo com diferentes técnicas. O objefivo delas &, em
Ultima insténcia, adaptar o sujeito as condicdes que ele proprio ajuda a criar.
Trata-se de um sujeito que tem de trabalhar a si, realizar a si e responsabilizar-
-se por si mesmo para tornarse mais produtivo e assumir o peso da competicdo
na economia globalizada que o envolve. Meios para isso ndo faltam. E o caso
do coaching, da literatura de autoajuda e da programagdo neurolinguistica
(PNL). Tratase, por intermédio deles, de obter um melhor dominio de si, das
emogdes, do estresse, das angustias e das relagdes com clientes ou colabo-
radores. O modelo de homem que |hes subjaz é, por um lado, ficticio, por
defender ser possivel controlar o mundo, mudar o comportamento e a visdo
de mundo pessoal gracas & prépria vontade. Além disso, por outro lado, é
extremamente simplista, caricaturado, por tfomar desejos por realidade e por
reduzir o individuo a uma espécie de méquina que, quando mal sucedido ou
fracassado, ¢ capaz de ser desprogramado e reprogramado, situagdo em que
o sujeito, acreditando agir para si mesmo e para seu bem estar, converte-se em
responsdvel por sua “servid@o voluntaria por manipulag@o” (MARZANO, 2011,
p. 209). O conjunto de técnicas ou procedimentos que visam ao forfalecimento
e & adaptacdo do eu a essa realidade é sustentado na pragmdtica da eficacia
comunicacional e no desenvolvimento pessoal.

Em Ultima insténcia, essa ética assujeitadora postula um modo de
vida. Para alcangéo, os individuos sGo encorajados a imprimir a suas vidas
uma forma empreendedora. NGo se ocupar com o passado — daf o risco de
presentismo — e focarse em relacdes eficazes com os outros é a ténica. Trata-se
de um eu produtivo concentrado no presente, na exigéncia cada vez maior de
si mesmo, cuja eficdcia é vista como residindo completamente em si mesmo e
ndo mais em uma autoridade externa. Essa ética da ascese do desempenho
é, todavia, falaciosa, pois usurpa e deturpa o cuidado de si. Ocorre que a
ascese da empresa de si mesmo acaba resultando na identificagcdo do sujeito
com a empresa e produzindo o sujeito do "envolvimento tofal”, um “sujeito
assujeitado”, completamente distinto daquele do cuidado de si postulado pela
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fradicdo, o qual, em Foucault (2004), requer o estabelecimento de uma neces-
saria disténcia éfica em relagdo a si mesmo que constitui ao mesmo tempo uma
deferminada disténcia em relagdo a todo e qualquer papel e instituicao social.
Algo, pois, muito distinto do envolvimento fofal que solicita uma completa fusdo
do sujeito & logica da empresa. Como referimos anferiormente, nessa ética, o
individuo é o Unico responsével por aquilo que lhe acontece, inclusive pelo seu
eventual fracasso. O trabalho de si, visando a um inalcancével dominio de i,
é o contraponto de uma ordem global incontrolavel. Todavia, cabe perguntar:
Que perspectiva resta para além dessa ética neoliberal e a ideia usurpada de
formagdo que a acompanha?

Por uma racionalidade alternativa a neoliberal: a dimensdo
éticoformativa do principio do comum e da préxis instituinte

Vimos anteriormente que a racionalidade do capitalismo neoliberal
ndo ¢ de tipo estrifamente econdmico, pois configura-se mediante um sistema
de normas insfourado, afravés de sua inferiorizagdo, e que ela demanda uma
visGo afomista e assujeitadora do ser humano, assim como uma ética e uma
nogcdo de formacdo. Na linha do que propdem os nossos autores, um dos
caminhos vidveis para fazer frente & racionalidade neoliberal é promover for-
mas de subjetivacdo alternativas a tal racionalidade calcada no modelo de
empresa de si. Nesfe sentido, ndo é possivel sair de uma racionalidade ou de
um dispositivo como o neoliberal mediante uma simples mudanga de politica
governamental. Tratase de algo bem mais profundo. Isso se deve em razao de
que “[...] a questdo do governo enquanto insfituicdo é secunddria em relagdo
a quest@o do governo como atividade que estabelece uma relagao consigo
mesmo e, ao mesmo tempo, uma relacGo com os outros” (DARDOT: LAVAL,
2016, p. 397, grifos dos autores).

Na linha da tradicdo que remonta a Foucault e a Marx, o sujeito é
concebido como algo ou alguém historicamente situado e que estd sempre por
se construir, assim posto, a quest@o central concerne & forma de artficular subje-
tivacdo e resisténcia & dominacdo. Trata-se, fundamentalmente, de identificar
formas de prdticas e de subjefivacdo alternativas ao necliberalismo, de modo
a levarem a uma transformag@o em instfituicdes centrais da sociedade por meio
da prépria sociedade. Neste sentido, com base em Dardot e Laval, retomamos
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arficuladamente dois aspectos como forma de confraposicéo & racionalidade
neoliberal = sua concepcdo de sujeito, sua éfica e sua visdo de formagdo -, a
saber, o principio do comum (a) e o conceito, de origem marxiana, de préxis
instituinte (b).

(a) O comum como principio politico, formativo e de justica

Inspirados em Marx e Foucault, Dardot e Laval lembram que superar
a governamentalidade neoliberal somente é possivel pela promogdo de uma
outra racionalidade. Para abrir perspectivas para fal, o governo dos homens
tem de alinharse a horizontes que ultrapassem tanto o dominio pretensamente
universal do mercado e da légica da concorréncia quanto o modelo burocré-
fico estatal de propriedade. O governo dos homens pode entdo sustentar-se
num governo de si mesmo, que leve a um tipo de relagdes com os outros para
além daquelas assentadas na concorréncia entre sujeitos atomizados. Os auto-
res denominam essa razdo alternativa (politica), focada na comunizagdo do
saber, na assisténcia mitua, no trabalho cooperativo e na possibilidade de
reinstituicdo democrdtica da sociedade, de razdo do comum. Essa razéo alter-
nativa & razdo neoliberal somente é possivel diante do fomento de uma préxis
instituinte. Ocorre que, como reconhecem os autores, apenas a referéncia a
confracondutas n&o é suficiente para fazer frente & razdo neoliberal e, acres-
centariamos, a sua ética e seu sentido usurpado de formagdo. A razéo para fal

é que "[...] com a razdo neoliberal, confrontamos uma [...] estrutura social total
[...]" e ndo apenas um modelo de estado ou de economia (DARDOT E LAVAL,
2017, p. 614),

Como ent&o o principio do comum pode ser postulado como principio
formativo e de justica e ajudar a pensar o sujeito sob uma perspectiva crifica
& subjetivac@o neoliberale Dardot e Laval (2017, p. 616) formulam o comum
como principio politico no sentido de este ser “[...] afividade de deliberacao
pela qual os homens se esforcam para deferminar juntos o que é justo, bem
como a decisdo e a acdo decorrentes dessa atividade coletiva”. O comum
diz respeito a uma refomada colefiva e democrdtica de recursos e espacos
dominados pela légica do capital e, ao mesmo tempo, trata-se de uma praxis
de criacdo, embora ndo se trate de uma criacdo absoluta (DARDOT; LAVAL,
2017, p. 466). O comum néo se confunde com o bem comum, pois é principio
de a¢@o, ndo bem. Nao hd nada que possa ser definido como comum em si
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mesmo ou por natureza, pois somente as praticas coletivas é que podem deci-
dir o carater comum de uma coisa ou de um conjunto de coisas. Os “comuns
de”, a exemplo dos comuns de conhecimento ou dos comuns hidricos, distin-
guem-se dos considerados bens comuns.

Dardot e laval (2017, p. 26, grifos dos autores) vao, pois, defi-
nir o comum ndo como “bem comum” , mas como ato ou “[...] fruto de um
'pdr em comum’ que pressupde sempre reciprocidade entre os que participam
de uma atividade ou compartilham um modo de vida”. Sua feicdo expressa
uma profunda contraposicdo ao principio da concorréncia generalizada pro-
prio & racionalidade neoliberal, enquanto norma de conduta e da empresa
como modelo de subjetivag@o por exceléncia. A nosso ver, o comum pode
ser pensado n@o apenas como principio politico, mas também como principio
formativo e de justica na medida em que demanda um outro tipo de atitude
em relagdo aos oufros, as coisas e a si mesmo. O comum é considerado pelos
autores como principio de fransformagdo do social. O usudrio de um comum
vincula-se aos outros usudrios desse mesmo comum frenfe & coprodugdo das
regras que determinam o uso comum. A énfase é deslocada da esfera da
economia para a da préxis humana em um sentido ético e formativo. Sob
esse prisma, a atividade humana é sempre [...] co-atividade e coobrigacao,
cooperagdo e reciprocidade” (DARDOT: LAVAL, 2017, p. 55), o que sugere
caracteristicas de uma ética muito distinta da neoliberal. O comum pode ser
estendido a todas as esferas da praxis humana, inclusive a educacional.

O principio do comum é ousado por exigir muito mais do que a pro-
tecdo de bens fundamentais para assegurar a sobrevivéncia humana; frata-se
de mudar profundamente as relogdes econdmicas e a propria sociedade impli-
cando uma outra forma de ver o mundo. Pensar o comum, como principio de
justica, implica assenté-lo no direito de uso, ao invés de no direito de proprie-
dade. O comum é deslocado da ordem da propriedade, seja ela coletiva
(socializag@o dos bens de producdo), seja privada (restrito & posse de um bem
por alguém), para a ordem do uso. O comum concerne ao inapropridvel — ao
que n&o pertence a ninguém — no sentido de que "[...] hd apenas comuns, e
ndo coisas comuns” (DARDOT; LAVAL, 2017, p. 5006). Os autores logram obser-
var que inapropridvel nGo é aquilo a que ninguém pode apropriarse, mas
"[...] aquilo do qual ninguém deve se apropriar” (DARDOT: LAVAL, 2017, p.
619620, grifo dos autores). O governo do comum impde um exigente e duplo
dever: “[...] dever negativo de ndo atentar contra o direito dos outros usudrios

Revista Educagdo em Questdo, Natdl, v. 58, n. 56, p. 1-19, e- 21291, abr./jun. 2020



Artigo

Angelo Vitério Cenci| Cleriston Petry

e dever positivo de conservar a coisa sob responsabilidade colefiva” (DARDOT;
LAVAL, 2017, p. 505). Por isso, o dever de conservar o comum decorre da
coobrigagcdo que une os que est@o envolvidos com ele. De acordo com o
principio do comum, argumentam Dardot e Llaval (2017, p. 485), “[...] o Unico
mundo humano desejdvel é o que se funda explicita e conscientemente no agir
comum, fonte dos direitos e das obrigacdes, infimamente ligado ao que, desde
os gregos, denominamos justica e amizade”.

(b) O comum e a praxis instituinte

O comum é um principio exigente e demanda, para sua operacio-
nalizacdo, uma praxis de fipo insfituinte, que, a nosso ver, tem um sentido
profundamente formativo na medida em que requer o efetivo envolvimento dos
sujeifos no estabelecimento das regras de seu funcionamento e na co-tesponsa-
bilizacdo por elas. Em dltima insténcia, o uso, sob a égide do comum, implica
o envolvimento efetivo, a deliberacdo e a determinacdo coletiva de sua desti-
nagdo. Conforme ponderam os aufores, “ndo basta dizermos que uso & “[...]
direito de se servir de uma coisa de acordo com a sua destinagé@o”; cumpre
afirmar que, para ser verdadeiramente comum, o uso deve implicar que os
proprios inferessados deliberem e determinem coletivamente essa destinacdo”
(DARDOT: LAVAL, 2017, p. 505, grifos dos autores). Destarte, cada comum,
para ser insfituido, requer uma prdtica que abra espaco para a definicdo das
regras de seu funcionamento. Mais do que isso, essa instituic@o das regras ndo
pode limitarse ao ato de estabelecimento delas, mas deve ter continuidade
para além do ato de criagdo do comum [DARDOT E LAVAL, 2017). Portanto, fal
institicdo deve ser sustentada ao longo do tempo por uma prdética que possa,
sempre que necessdrio, modificar as regras estabelecidas por essa pratica, a
praxis instituinte, de modo que ndo se esclerose ou se reifique.

A prética de governo dos comuns deve ser vivificada permanentemente
pelos coletivos que lhe dao vida. Para fazer frente ao risco da “paralisagdo
do instfituinte no instituido” é necessdrio refomar os dois sentidos fundamentais
da préxis insfituinte: o estabelecimento de novas regras a partir do & instituido
e a renovagdo da praxis mediante uma atividade instituinte continua. Trata-se,
de um lado, de “estabelecer novas regras que refrospectivamente deem a essa
heranga um sentido que ela ndo podia fer antes” e, de outro, de “[...] fazer vir
& tona a necessidade absoluta de uma atividade instituinte continua, para além
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do limiar do ato inaugural, portanto & maneira de uma “instituicdo continuada”
(DARDOT; LAVAL, 2017, p. 471, grifos dos autores).

Por ser préxis instituinte, a prdxis tem de esfar consfantemente atenta e
reinventando-se para evitar a “paralisacdo do instituinte no instituido”, uma vez
que hd sempre uma tendéncia & autonomizacdo do insfituido em relagdo ao
instituinte. Por conseguinte, ela necessita, desde o comeco, antecipar conscien-
temente a necessidade de modificar e reinventar o instituido para que funcione
melhor ao longo do tempo. Tal praxis demanda um esforco exigente, pois
ndo basfa o estabelecimento de um novo sistema de regras nem o empenho
em evitar a inércia do instituinte no instituido. Trata-se, sobretudo, de anteci-
par conscientemente, de reinventar permanentemente e em novas condigdes
o instituido estabelecido mediante préxis instituinte. Esta, enquanto instituicdo
consciente que é, pressupde cerfas condigoes e, ao mesmo tempo, opera sobre
essas condigcdes, de modo a poder transformddas profundamente. Todavia, a
praxis instituinte ndo pode brotar do nada. Ela sempre ocorre a partir de certas
condi¢des herdadas do passado, ou seja, a partir do que ¢ fora insfituido
antes, aquém da consciéncia e da vontade dos seus afores.

O desafio €, entdo, impedir que aquilo que foi instituido se esclerose,
ou seja, fechese em si mesmo e reifique-se, uma vez que a ameaga disso ocor-
rer pode ser muito mais inferna do que externa. Se é possivel evitar que a praxis
instituinte reifique-se, um outro aspecto a considerar é que, como prdxis insti-
fuinte que &, o comum pode ser pensado como principio de prdticas sociais,
politicas e educacionais que podem e devem ser renovadas permanentemente.
No dmbito da préxis pedagogica, isso implica penséla como expressdo cons-
cienfe de seus agentes e como atividade que se define pelo seu préprio fim, no
sentido de que, cada instante dela, é seu proprio fim e ndo apenas meio para
determinados fins externos a ela, ambos tracados de modo instrumental.

Toda acdo humana, por ser histérica, ocorre em circunsté@ncias e con-
dicdes ndo escolhidas pelos homens, justamente por serem herdadas daqueles
que os precederam. Esse condicionamento, todavia, é o que forna possivel a
criagdo do novo. Desse modo, os sujeitos sempre agem sobre condigdes bem
deferminadas e, somente a partir de tais condicdes, podem estabelecer novas
condicdes. Somente desse modo podem subverter o antigo estado de coisas
ou antigas prdticas e frazerem & existéncia o que ndo possui precedentes na
histéria, mesmo que os agentes ndo fenham consciéncia disso. Por essa dtica,
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a agdo gera o novo ndo apenas nas circunsténcias exteriores, mas fambém
nos proprios afores.

A préxis instituinte produz seu proprio sujeito mediante um exercicio
que deve renovarse para além do ato criador. NGo é apenas o sujeito que é
produtor de uma préxis, mas se trata de uma prdxis que, ao mesmo fempo em
que é produzida por sujeitos, constitui sujeitos ou, mediante a qual, os sujei-
fos constituem-se a si mesmos. Enquanto autoproducdo e automodificagdo do
sujeifo, a praxis instituinte implica outra forma de subjefivacdo — radicalmente
distinta da neoliberal — e uma préxis infrinsecamente formativa e emancipo-
dora, na medida que autoproduz os sujeitos por automodificacdo no curso da
prépria agdo; é livre e possibilita sujeitos auténomos, o que contrasta clara-
mente com a producdo heterénoma do sujeito neoliberal.

A atividade autotransformadora historicamente condicionada, que
caracteriza a prdxis instituinte, situa a atividade do comum ao mesmo tempo
como vinculada a condicdes histéricas j& dadas e como agdo formadora de
subjetividades. Neste sentido, a moficacdo das circunst@ncias implica a auto-
modificacdo dos sujeitos na forma de sua autoprodugdo como um processo
éticopoliticoeducativo. E tal processo, na medida em que é consciente e capaz
de suplantar uma racionalidade instituida, que torna possivel pensarse uma
alternativa & governamentalidade neoliberal, seu modo profundamente injusto
de estruturar os vinculos sociais e suas formas assujeitadoras de subjetivagdo.

Consideracoes finais

No percurso que fizemos, tomamos como referéncia Dardot e Laval
com o intuito de evidenciar que o neoliberalismo vincula uma ética e associa-
-he uma ideia usurpada de formagdo e que o principio politico do comum, com
o conceito de praxis instituinte que |he é vinculado, pode ser apresentado como
parémetro de uma racionalidade alternativa & neoliberal. Argumentamos que
a racionalidade neoliberal almeja a produgéo de uma subjetividade conso-
ante com ela e que o discurso dessa racionalidade pretensamente onipresente
articula uma definicdo de homem em consonéncia com ela. Neste sentido,
vimos que o cidad@o investido de uma responsabilidade coletiva fende a dar
lugar ao homo oeconomicus na forma atomizada do homem empreendedor,
empresdrio de si mesmo, e que, dessa compreensdo, decorre um sujeito que
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necessita ser moldado por meio de um trabalho interior permanente sobre si
mesmo.

Abordamos também o principio do comum e o conceito de préxis
instituinte que lhe é vinculado como forma de confraposicéo & racionalidade
neoliberal, sua concepgdo de sujeito, sua éfica e sua visdo de formagao.
Diferentemente desta, o comum concerne a uma refomada coletiva, soliddria
e democrdtica de recursos e espacos dominados pela l6gica do capital. Seu
alcance em termos éficoformativos reside em sua profunda confraposicdo ao
principio da concorréncia generalizada proprio & racionalidade neoliberal,
enquanto norma de conduta, e da empresa como modelo de subjetivacao por
exceléncia. Neste senfido, na medida em que demanda um outro tipo de ati-
tude em relag@o aos outros, ds coisas e a si mesmo, enfendemos que o comum
pode ser pensado ndo apenas como principio politico, mas também como
principio de justica e como principio éticoformativo

Argumentamos, por fim, que, enquanto aufoprodugdo e automodifica-
¢do do sujeito, a praxis insfituinte implica uma praéxis infrinsecamente formativa,
na medida que autoproduz os sujeitos por automodificagdo no curso da pro-
pria acdo. Essa ideia ajuda a pensar uma alternativa & ética necliberal e sua
concepgao de formoc;do mediante a construcdo e o questionamento perma-
nente do insfituido. Diferentemente da concepcdo de formagdo heteronémica
e assujeitadora da racionalidade necliberal, o principio do comum, perante a
prdxis constituinte que o vivifica, remefe para um educarse para o comum ou
no comum e para um fipo de préxis que pode manterse instituinte ao invés de
institucionalizarse por meio de modos de sujeicdo e de desmoronamento da
solidariedade, como o postulado pela racionalidade necliberal
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