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Resumo

A atuagdo do pedagogo nos Institutos Federais de Educag@o (IFs) concorre na producdo de
processos de identificacdo atravessados por narrativas que tenfam definir o que é ser pedagogo
nos IFs. Portanto, almejou-se compreender como as pesquisas discutem os processos de identifi-
cacdo de pedagogos ndo docentes nos Institutos Federais de Educagdo. Metodologicamente,
escolheu-se a orientagdo pela abordagem qualitativa e pela pesquisa do tipo bibliogréfica. Para
tal, foram realizados levantamentos de teses e de dissertacdes na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD). Considerou-se que as investigacdes tentaram regular processos de
identificagdo pela compreensdo de identidades fixas como algo a ser encontrado com vistas aos
anseios do que se espera do pedagogo. Propomos que processos de identificacdo sejam enfendi-
dos como parte do desenvolvimento profissional do pedagogo, superando, assim, entendimentos
compartimentados que dissociam experiéncias pessoais e profissionais do ser pedagogo nos
IFs permeados por culturas institucionais e politicas oficiais de governo situadas em determinado
fempo e lugar. |
Palavras-chave: Processos de identificacdo. Pedagogo. Instituto Federal de Educacdo.
Identidades.

Pedagogues nonteachers at the Federal Institutes of Education,
tensioning the identification processes

Abstract

The role of the pedagogue at the Institutos Federais de Educacdo (IFs) (Federal Instfitutes of
Education) has been taking part in the production of identification processes crossed by nar-
ratives that try to define what is to be a pedagogue at the IFs. Thus, we seek to understanding
how the researches discuss the identification processes, of nonteacher pedagogues in Federal
Institutes of Education. Methodologically, we choose the orientation through the qualitative appro-
ach and the bibliographic type research. For this purpose, thesis and dissertations were surveyed
at the Brazilian Digital Library of Theses and Disserfations (BDTD). It was considered that the
investigations affempted to regulate identification processes by understanding fixed identities,
as something to be found with a view to the pedagogues’ expectations. VWe propose that iden-
fification processes must be understood as part of the pedagogue’s professional development,
consequently, overcoming compartmentalized understandings that dissociate personal and pro-
fessional experiences from being a pedagogue in the IFs, permeated by institutional cultures and
official government policies located at a certain a ime and place.

Keywords: Identification processes. Pedagogue. Federal Institute of Education identities

Revista Educaéio em Questdo, Netdl, v. 58, n. 58, p. 1-21, &-22726, out./dez. 2020



Artigo

Pedagogos ndo docentes nos Institutos Federais de Educacdo, tensionando os processos de identificacdo

Los pedagogos no docentes en los Institutos de Federales de
Educacién, tensionando los procesos de identificacién

Resumen

El trabajo del pedagogo en los Institutos Federales de Educacion (IFs) participa en la produccion
de procesos de identificacién cruzados por narraciones que tratan de definir lo que es ser un
pedagogo en los IF. Por tanto, buscamos comprender como las investigaciones discuten los pro-
cesos de identificacion de los pedagogos no docentes en los Institutos Federales de Educacién.
Metodologicamente, se eligit el abordaje cualitativo y la pesquisa de tipo bibliogrdfico. Con
esfe propdsito, se hicieron busquedas de fesis v disertaciones en la Biblioteca Digital Brasilefia
de Tesis y Disertaciones [BDTD). Se considerd que las investigaciones infentaron regular los
procesos de identificacién mediante la comprension de las identidades fijas como algo que se
puede encontrar con vistas a las expectativas del que se espera del pedagogo. Proponemos
que los procesos de identificacién sean entendidos como parte del desarrollo profesional del
pedagogo, superando asi entendimientos compartimentados que disocian las experiencias per-
sonales y profesionales de ser un pedagogo en los IFs, permeados por culturas insfitucionales y
politicas oficiales de gobierno localizadas en un tiempo y lugar determinados.

Palabras clave: Procesos de identificacion. Pedagogo. Instituto Federal de Educacién.

Identidades.

Introducdo

A construcdo deste artigo decorreu de experiéncias profissionais da
primeira autora que é pedagoga néo docente desde 2008 no Insfituto Federal
de Educagdo de Mato Grosso (IFMT), pois seu percurso profissional sempre
esfeve permeado por fensdes, conflitos e potencialidades, narrativas-oficiais
(documentos legais, decretos, leis, porfarias, resolucdes, pareceres dentre
outros) e contranarrativas (experiéncias ressignificadas) que fentam definir o que
é ser pedagogo na instituicdo, qual seu campo atuagdo e seu perfil profissional
nos IFs.

Este estudo também é um recorte de uma pesquisa maior em desen-
volvimento intitulada “Processos de identificacdo do pedagogo Técnico
Administrativo no Instituto Federal de EducagGo de Mato Grosso (IFMT)" apro-
vado pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Area das
Ciéncias Humanas e Sociais da Universidade Federal de Mato Grosso (CEP-
UFMT) via parecer 4.026.334, de 13 de maio de 2020.
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Historicamente, o pedagogo se inseriu na Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT) apds mais de duas décadas da criagdo das Escolas de
Aprendizes e Artifices, em 1909. E, assim como ocorreu com a EPT, a atuacdo
profissional do pedagogo vem sofrendo modificagdes desde a criagdo do
curso de Pedagogia, em 1939. Ademais, para Aguiar e Melo (2005), as diver-
sas identidades atribuidas ao pedagogo abrangem desde uma concepcdo de
corte positivista de licenciatura separada do bacharelado a uma concepgéo
de curso com estrutura Unica, envolvendo a relacdo intrinseca entre ambos,
com base em um enfoque globalizador.

Ante o exposto, o frabalho do pedagogo nos IFs concorre na produ-
¢do de identidades entendidas aqui como fluidas e liquidas, produto social e
cultural, individual e coletivo ao mesmo tempo [HALL, 2006; BAUMAN, 2005),
fabricado e regulado no contexto socioeconémico, politico e global em intera-
¢do o com pessoal (GARCIA; HYPOUTO; VIEIRA, 2005) e que se desenvolve ao
longo da vida, pela via da pluralidade, portanto pertencente ao universo de
identificacdes multiplas (MAFFESOL, 19906).

Caminha-se na direcdo de que é impossivel a fixagcdo de uma iden-
tidade pura, pois a ideia de unificagdo, de completude ¢ uma fantasia (HALL,
2006). Entdo, o pedagogo na EPT assume facetas de diferentes identidades 3
que ndo sdo unificadas ao redor de um "'eu’ coerente” (HALL, 2006). Nesse
pressuposto, planeja-se discutir identidades a partir do conceito de processos
de identificagd@o, uma vez que a produgdo de senfidos e a construgdo de repre-
senfagdes estdo nas experiéncias, o que “[...] significa refletir sobre os lagos
infra e exfra grupos, o processo de definicdo de pertencimento e diferenca, a
produgdo simbdlica e material de fronteiras” (MENEZES, 2014 p. 69). Optou-se
por ufilizar o conceifo processos de identificagdo ao invés de identidadel(s),
por esfe indicar um movimento permanente, multiplos sentidos, em um aspecto
reflexivo, contrdrio & ideia de inicio-meiofim.

O pedagogo, nesse movimenfo, & aquele que infenta conjugar teoria
e prética "a partir de sua prépria agdo”. E nessa produgéo teorio-prética espe-
cifica "[...] que se origina, cria, se reinvenia e se renova a pedagogia [...]"
(HOUSSAYE, 2004, p. 10), portanto, é nos consfantes processos de identifica-
¢do que o pedagogo se faz e refoz.

Tais perspectivas levaram & seguinte indagagdo: o que fem sido pro-
duzido em termos de pesquisas em nivel de mestrado e doutorado acerca de
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processos de identificac@o de pedagogos ndo docentes nos IFse O obijetivo
foi, ent@o, compreender como as pesquisas discutem os processos de identifi-
cacdo de pedagogos ndo docentes nos Institutos Federais de Educagdo.

Metodologicamente, a pesquisa orientou-se na abordagem qualitativa
(BOGDAN; BIKIEN, 1994) aliada & pesquisa tipo bibliografica (ANDRE, 20006).
Nessa perspectiva, foram realizados dois levantamentos de teses de doutorado
e dissertagdes de mestrado no repositério da Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD), uma fonfe importante de dados que disponibiliza
producdes de programas de péds-graduagdo de instituicdes publicas e parti-
culares, federais e estaduais de todo o Brasil. Além disso, tal repositorio fem
apresentado maior estabilidade e precis@o se comparado ao repositério da
Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

O primeiro levantamento foi realizado a partir dos descritores “proces-
sos de identificagdo Pedagogia Instituto Federal”. Os refinamentos utilizados
foram: “busca avancada”, “todos os campos”, “grau: dissertacdo e fese”,
"idioma: portugués”. Considerando a amplitude dos questionamentos e a exe-
quibilidade da pesquisa, fezse necessaria sua delimitagdo ao periodo “2015
a 2020". A definigéo da temporalidade se justificou pela identificagdo no dig-
logo dos autores sobre a femdtica que se localiza mais no campo da Educagdo
e da Pedagogia no Brasil.

Com esses critérios, foram encontradas ¢ produgdes, confudo,
nenhuma delas tratou de processos de identificacdo de pedagogo nos IFs.
Partiu-se, ent@o, para uma segunda busca com os mesmos critérios e delimi-
tagdo temporal (2015 a 2020, contudo, alterando o descritor “processos de
identificacdo” para “identidade” resultando entdo nos descritores “identidade;
Pedagogia; Instituto Federal”. Com tais critérios foram encontradas 226 pro-
ducdes enfre teses e dissertacdes. Em seguida, foi realizada uma triagem a
partir da leitura dos titulos, resumo, sumdrio e palavras-chave, com o intuito de
selecionar somente estudos que trataram do tema pedagogos ndo docentes
nos IFs articulado & discussd@o de identidadels). As buscas foram realizadas no
periodo de 1° a 5 de maio do corrente ano. Tais parGmetros apontaram para
oifo producdes conforme informacdes do Quadro 1:
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Quadro 1

Levantamento de teses de dissertaces no Brasil

Titulo

| Autor/ano

Universidade

Dissertacoes

Contribui¢ées do setor de assessoria pe-
dagogica para a integragdo curricular na
educagdo profissional do Instituto Federal
Farroupilha Campus Alegrete

Pinho
(2019)

Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM)

Pedagogos e Técnicos em Assuntos
Educacionais: um estudo de caso sobre as
identidades profissionais no IF Sertao-PE

Cornélio

(2018)

Universidade Federal

da Bahia (UFBA)

A configurag@o das identidades profissio-
nais dos (as) pedagogos (as) de Instfitutos
Federais Mineiros: da formacdo & atuacdo
profissional

Marques
(2018

Universidade Federal de

Vicosa (UFV)

A coordenacdo pedagégica no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba: identidades e
praticas

Universidade Federal

da Parafba (UFPB)

A atuagdo do Pedagogo na Educagdo
Profissional: um estudo de caso sobre
as agdes Pedagogicas desenvolvidas
no Instituto Federal do Amapa-Campus
Macapé

Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro

(UFRRY)

A acdo mediadora de pedagogas no
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte: senti-
dos de sua agdo na educagdo profissional

Coutinho
(2010)

Universidade Federal
do Rio Grande do Norte
(UFRN)

"Quem somos eu?" uma andlise sobre a (re)
construcdo das identidades profissionais
das pedagogas no IFS/Aracaju

Llima

(2015)

Universidade Federal de

Sergipe (UFSE)

Tese

O que podem as Pedagogas? Hierarquia
de saberes e género numa instituic@o de
ensino tecnolégico

Fonseca
(2017)

Universidade Federal
da Bahia (UFBA)

Fonte: dados organizados e sistematizados pelas autoras.
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Do grupo das pesquisas selecionadas, cinco sdo da regido Nordeste
(FONSECA, 2017; LMA, 2015; COUTINHO, 2016; BUARQUE, 2017;
CORNELIO, 2018): duas, do Sudeste (MARQUES, 2018; FRANCA, 2016); e
uma producdo do Sul [PINHO, 2019). A regido Centro-Oeste ndo foi repre-
sentada, indicando necessidade célere de estudos nesse I6cus. Ademais, a
grande prevaléncia de disserfagcdes encontradas em relagdo ¢ uma dnica tese
demonstra a caréncia de estudos mais aprofundados em relagcdo & temdtica.
Tais consideragdes fortalecem ainda mais a importéncia deste estudo.

Em relacdo as abordagens de pesquisas, Pinho (2019); Buarque
(2017); Franga (2016); Marques [2018) e Fonseca (2017) realizaram suas
investigagdes com abordagem qualitativa, enquanto, Lima (2015) pareceu
arficular a abordagem qualitativa com a sociolégica, contudo, ndo se encon-
frou na literatura autores que considerem a “abordagem sociolégica” como
abordagem de pesquisa. Coutinho {2016) descreveu sua abordagem como
entrevista compreensiva, contudo, ora ela tem sido considerada metodologia,
ora método ou técnica de investigagdo para diversos autores. Cornélio (2018)
realizou sua abordagem como um estudo de caso, no enfanto, ao longo da
pesquisa esclareceu que fez "uso” da pesquisa qualitativa.

As concepgdes de Marques (2018), Coutinho (2016) e Cornélio
(2018) sugerem certa indagag@o quanto ao entendimento de abordagem, tipo
e método de pesquisas no campo da Educagéo. Tais constatagdes podem
fragilizar o rigor metodolégico de pesquisas no campo da Educagdo, como
apresenta André (2001). Contudo, a autora também discute a necessidade
de uma luta pelo avango das condigdes para a produgcdo de pesquisas na
Educacdo.

Quanto o tipo e ds técnicas de producdo de “dados”, se identificou
a pesquisa aplicada ou a pesquisa intervencdo aliada & técnica de entrevista
e & andlise documental [PINHO, 2019). Marques (2018) construiu sua mefodo-
logia articulando narrativas a partir de Cunha (1997) e Clandinin e Connelly
(2011), utilizando o questiondrio e a entrevista semiestruturada, bem como a
andlise de documento como técnicas de pesquisa. Llima (2015) optou pela
técnica de questiondrios e entrevistas individuais. Coutinho (2016) realizou
entfrevistas, Buarque (2017), entrevista narrafiva e Franga (2016), entrevistas
semiestruturadas e questiondrios. Fonseca (2017) realizou andlise do discurso
e de documentos e, por fim, Cornélio (2018) fez uso de andlise documental,
observacao e aplicacdo de questiondrio. Os participantes da pesquisa foram
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pedagogos, Técnicos em Assuntos Educacionais (TAE), professores, alunos e
gestores dos IFs.

Apds essa leitura macro dos aspectos metodolégicos das pesquisas,
intfentou-se problematizar concepgdes de identidade que permearam fais estu-
dos. E o que apresentaremos no proximo topico.

O que dizem as pesquisas sobre processos de identificacdo do peda-
gogo n&o docente nos Institutos Federais de Educacao?

Para responder a essa indagacdo cabe destacar que as andlises
foram realizadas a partir da leitura integral da tese e das dissertacdes, todavia,
buscou-se, principalmente, problematizacdes articuladas aos aspectos meto-
dolégicos e as consideracdes de cada autor (a) por se entender que esse
movimento corresponde & proposta em voga.

A perspectiva do campo da Pedagogia foi a privilegiada para constru-
¢do de concepgdes de identidades, utilizada nos trabalhos de libdneo (2007;
2010), Saviani (2007), Brzezinski (2007; 2011), Aguiar; Brzezinski, Freitas,
Silva e Pino (2006): Libaneo e Pimenta (1999) e Freire (1996). Também houve,
em menor recorréncia, problematizacdes a partir de perspectivas sociolégicas:
Dubar (1997: 2005: 2011; 2012); Bauman (2005): Hall (2006) bem como 7
concepcdo de identidades calcadas na docéncia com Carrolo (1997), dentre
outros.

Em sua pesquisa, Marques (2018) problematizou os processos de for-
magdo, atuagdo e desenvolvimento profissional de pedagogos que atuam em
Institutos Federais mineiros e a configuracdo de suas identidades profissionais
nesses contextos. Ao retratar afividades de pedagogos em sua instituicdo, @
autora mostra que eles:

[...]j& assumiram atribuicdes de contabilizar dias e carga horaria
de cada professor e fazer atas e receber didrios de professores.
Essas atribuicdes, mais repetitivas e de cardter técnico, acabam por
influenciar a identidade do profissional, fransformando-o em espe-
cialista, em uma perspectiva mais tecnicista (MARQUES, 2018, p.

7).
Destarte, Franca (2016, p. 94) problematizou a caracterizagdo do

frabalho do pedagogo na Educagéo profissional bem como sua contribuicdo
no delineamento das agdes pedagdgicas desenvolvidas pelo Instituto Federal
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do Amapd (IFAP), campus Macapd. A autora consfatou “[...] que a atuagdo
dos pedagogos nesse espaco tem como pressuposto préticas fragmentadas,
burocrdticas e que priorizam as questdes pedagdgicas, de natureza adminis-
frativa e operacional”. Segundo a aufora, a insfituicdo divide-se entre o grupo
que pensa e decide e o outro que executa e controla as agdes.

Em continuidade, Fonseca (2017) destacou que aos pedagogos tem
sido reservado papéis operacionais

[...] de agente executor das agdes concebidas pelos gestores,
ocupandorse, prioritariamente, das questdes técnicas ligodas ao
ensino. Entre os reflexos desse cendrio os pedagogos desfacam: o
acesso limitado s informagdes havendo, em alguns momentos, o
seu desconhecimento; o comprometimento da autonomia do sefor,
que oscila entre perfodos com maior e menor atuagdo do grupo
em agdes inerentes ao planejamento que, por sua vez, interfere na
propria infegracdo entre os pedagogos e entres estes e os oufros
profissionais. Essa atuacdo dos pedagogos esté arraigoda na ori-

gem da supervisdo escolar [...] [FONSECA, 2017, p. 76).

Em outro fragmento, Pinho (2019, p. 57) consfatou que o pedagogo
ainda & visto como supervisor escolar. Segundo a autora o “[...] foco da forma-
¢do em Pedagogia foi transformado, passando de formagdo de supervisores
escolares para formagdo de supervisores pedagdgicos, mas a visdo relativa
aos pedagogos ainda ndo mudou completamente”. Outrossim, Lima (2015),
ao realizar um levantamento documental, desfacou que ele

[...] frouxe indicios de inconsisténcias nos documentos de base da
sustentacdo pedagdgica escolar, assim como indicou uma mini-
mizag&o dos espacos pedagdgicos; fortalecimento dos érgdos
restritos o ensino e desarticulacdo entre ambos. Além de, também,
sugerir uma provavel reducéo das agdes desempenhadas pelas
pedagogas ndo docentes, inclusive, com restricdo da atuagdo

delas em cargos de gestao (LIMA, 2015, p. 112).

A partir do exposto, o trabalho do pedagogo acaba reduzido a
tarefas mecéanicas de cardter técnico, revelando que concepcdes tecnicistas
influenciadas pela teoria de administracdo de empresas fordistas e tayloristas
ainda permeiam o campo educacional e que, mesmo na atualidade, impac-
fam processos de identificag@o de pedagogos.

Revista Educagdio em Questdo, Natcl, v. 58, n. 58, p. 1-21, 6-22726, out./dez. 2020



Artigo

Silvana de Alencar Silva | Filomena Maria de Arruda /\/\onteirom

Cabe ponderar que os IFs foram criados em uma cultura institucional
calcada nos principios da racionalidade técnica, da separacdo entre o pensar
e o fazer. Segundo Soares (1982), quando a Educagdo profissional foi inaugu-
rada no Brasil —em 1910, pelo Decreto 7.566, de 23 de setembro 1909 que
instituiu dezenove Escolas de Aprendizes e Artifices — no governo do presidente
Nilo Pecanha, ndo havia inicialmente nenhuma Pedagogia e, néo raro, o pro-
cesso educativo se pautava em processos fruculentos, tendo inicialmente os
filhos das familias desafortunadas como seu publico alvo.

Em paralelo, a oferta de uma formacdo fragmentada do pedagogo,
conhecida como esquema “3+1" licenciados versus bacharéis em Pedagogia
(SCHEIBRE; AGUIAR, 1999; BRZEZINSKI, 1996; SAVIANI, 2004), concorreu para
construcdes identitarias sobre o que é ser pedagogo ndo docente e qual o seu
papel na EPT. Para Brzezinski (2007, p. 238), o contexto politico da época
([anos 1960 e 1970) justificava a logica de formagdo em consondncia com
tendéncia tecnicista da Educacdo que “[...] sob o aspecto pedagdgico e curri-
cular conduziu & excessiva fragmentacdo do curso”.

Em acordo ao sistema capitalista, a Pedagogia tecnicista surge nos
Estados Unidos na segunda metade do século XX e chega ao Brasil entre as
décadas de 1960 e 1970. A Educagao tecnicista, inspirada na teoria behavio- 9
rista da aprendizagem, propunha moldar a sociedade & demanda industrial e
tecnolégica da época. Tais ideais causaram grandes prejuizos para as concep-
¢des de organizacdo do ambiente escolar e para todo o processo educativo,
que repercutem ainda hoje e influenciam na concepcdo de pedagogo, em
especial nos IFs.

Marques (2018) afirma que o conceito de identidade, também é
social:

[...] a idenfidade profissional é consfituida socialmente. A identi-
dade ndo ¢ algo dado & um processo de constituicdo em que os
aspectos da formagdo, da relagdo entre eu e o outro, da relagdo
com o contexfo sdo primordiais para a configuragdo dessa identi-

dade (MARQUES, 2018 p. 18).

Contudo, os processos de identificacdo do pedagogo, além dos
aspectos j& citados de formagdo, também estdo relacionados & sua histéria
de vida. Névoa (1992), ao trafar de professores, coloca que a identidade do
profissional da Educagdo também implica na incorporacdo do modo como o
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profissional se situa no mundo, sua histéria de vida, suas representagdes, seus
desejos e expectativas, suas realizagdes e frustracdes.

Em outro frecho, Marques (2018) afirma que pedagogo ndo possui
uma identidade Unica,

[...] h& uma diversidade de atuacdo profissional dos (as) peda-
gogos [as), mas que, nas diversas situagdes, a identidade dos
(as] pedagogos (as) é construida na relagé@o entre a identidade
para si e a identidade para o oufro. [...] Ao mesmo tempo, os [as)
pedagogos (as) criam estratégias para conseguirem se desenvolver
profissionalmente, o que d& origem a identidades sobreviventes,
uma vez que ocorrem com o infuifo de superar uma provavel crise

de identidade [MARQUES, 2018, p. 11).

Aqui, a autora enfende que a atuagdo do pedagogo ¢ diversa e cami-
nha para uma tenfativa de superacdo de uma provavel crise de identidade.
Compreendeu-se que, desde a criacdo do curso de Pedagogia, a formagdo
do pedagogo sempre esteve em processo de construgao “[...] a formagdo no
curso de Pedagogia, que especificamente forma pedagogos, sofreu, como
qualquer pratica cultural humana, profundas modificacdes ao longo da histé-
ria” (BRZEZINSKI, 2011, p. 121).

O pedagogo configura processos de identificacdo em campos perme-
ados por lutas e ideais distintos e até contraditérios, em tentativas constantes
que tenfam fixar sentidos para a Pedagogia e para o pedagogo com visfas
a afender determinada sociedade. Portanto, a problemdtica da formagdo do
pedagogo sempre esteve alicercada na dicotomia, discutida por Névoa, entre

Instrucdo ou Educag@o? Aprendizagem ou Ensino? Inferesse ou
Esforgo? Integracdo ou Selecc@o? Igualdade ou Mérito? Liberdade
ou Autoridade? Métodos ou Contetidos? Valorizag&o do sujeifo ou

do conhecimento? (NOVOA, 2011, p. 40).

Para Névoa (2011), a Pedagogia nunca existiv apenas em um destes
lugares, mas sempre, inevitavelmente, em uma tensdo entre eles. “Por defi-
nicdo, o pedagogo ndo pode ser um puro e simples pratico nem um puro e
simples tedrico. Ele fica entre os dois, ele é entremeio” (HOUSSAYE, 2004, p.
10).
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Em sua investigag@o, Coutinho (2016] problematizou os sentidos atri-
buidos por pedagogos & sua agdo como a¢do mediadora no contexto do
Instituto Federal de Educacdo do Rio Grande do Norte (IFRN). Para construir o
conceito de identidade, a autora recorreu a Aires (2009) e, ao fazer a leitura
deste, conclui que

Sabemos que uma identidade profissional n&o se constréi em um
momento especifico e nem se obtém apenas pelo ingresso em uma
profissdo e/ou insfituicdo, ela é construida e vai se consfituindo ¢&
medida em que esse individuo vai socialmente estabelecendo rela-
¢oes com os outros, consigo mesmo e com o contexto em que estd

inserido (COUTINHO, 2016, p. 52).

Na citagdo acima, vislumbra-se uma compreensdo mais avancada de
identidade, ao enfender que o profissional se estabelece em suas relacdes, por-
fanto, a identidade se modifica, é cultural, significada e ressignificada pelos
sentidos experienciados.

Além disso, Coutinho (2016, p. 53) enfende que [diversos fafores]
"[...] desejos, sonhos e expectativas individuais, as influéncias exercidas pela
familia, [...] e fambém questdes relacionadas & remuneracdo, status, carreira
e reconhecimento social [...]" s@o influenciadores da escolha profissional.
Assinalase que os referidos fatores s@o experiéncias, as quais se atribuem sen-
fidos que s@o significados e ressignificados a partir de outras experiéncias em
um consfante processo de identificagdes.

Em outro fragmento de texto, a aufora reconhece que a construgdo do
que é ser pedagoga tfambém inclui o aspecto pessoal,

[...] a constituicdo dessa identidade de “ser pedagoga no IFRN"
ndo estd voltada apenas para as subjetividades desse profissional,
mas perpassa também pela interagdo entre sujeitos em relogdo,
sua trajetdria pessoal e social de modo que a sua agdo enquanto
profissionais no contexto dos espagos institucionais se apresentam

como fruto dessa identidade (COUTINHO, 2016, p. 73).
Pondera-se que ser pedagogo se constitui em uma via de mao dupla,

pois experiéncias pessoais constroem o profissional do mesmo modo que @
atuagdo profissional se articula & pessoal.

Revista Educaéio em Questdo, Netdl, v. 58, n. 58, p. 1-21, &-22726, out./dez. 2020

11



12

Artigo

Pedagogos ndo docentes nos Institutos Federais de Educacdo, tensionando os processos de identificacdo

Por sua vez, lima (2015) procurou investigar o processo de (re|constru-
¢do de identidades profissionais das pedagogas né&o docentes, que exercem
suas atividades no Instituto Federal de Educagdo de Sergipe, em Aracaiju.
A autora entendeu que as crises de vinculo social e identitdrias, conferem ¢
Pedagogia e aos pedagogos a possibilidade de construcdo de outras identi-
dades profissionais e a conquista de novas ocupacdes no mundo do trabalho.

Entende-se que os pedagogos atribuem sentidos &s suas experiéncias
(pessoal, profissional e social) por meio de mltiplos processos de identificagdo.
lsso significa que constroem “outras identidades”, como afirma Lima (2015),
porque o resultado final ndo é uma imagem préestabelecida e coesa, mas um
produto desconhecido, liquido.

Para Bauman (2005) a liquidez aponta para um processo sem fim,
quando o sujeito mergulha em um contexto de miltiplas dimensdes indetermi-
nadas. Mais do que para os fins, a identificagdo orienfa-se afravés dos meios.
Além disso, Lima conclui sua pesquisa afirmando que

[...] o ambiente institucional pesquisado é palco de intensos con-
flitos de poder, onde a legitimagdo da hegemonia da categoria
docente em defrimento de outras categorias, aliadas ao confuso
papel e exercicio das pedagogas diante do corpo institucional
podem estar contribuindo para desvalorizagéo e influenciando
de forma negativa a construgdo de suas identidades profissionais,
corroborando com o atual panorama de crises identitarias (LIMA,

2015, p. 8).

Nesse frecho, é imporfante destacar que identidades tidas como legi-
fimas ndo sdo posfas naturalmente, pois o que € legitimo, auténtico, fidedigno,
real, verdadeiro ou tido como “normal” é fruto de processos de convencimento,
do poder que alguns exercem sobre outros. O papel do poder na construcdo
de identidades tem sido discutido por Hall (2006) a partir da construgdo tedrica
de Foucault (1975).

Em seus estudos, Cornélio (2018, p. 12) investigou como pedagogos
e Técnicos em Assuntos Educacionais (TAE) percebem limites e possibilidades
de suas atuacdes “[...] tomando como referencial os processos formativos
inerentes a cada cargo e analisando as consequéncias das similitudes no
exercicio de seus trabalhos”. A autora constatou que as semelhangas nas afri-
buicdes causam entraves e ndo colaboram para um trabalho de “qualidade”.
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Compreende-se que as fronteiras entre o fazer do pedagogo e do (TAE) nos IFs
tem suscitado amplas discussdes quanto cos limites de suas atribuicdes, con-
forme j& apontado. Parece que a gest@o dos IFs (direfores, coordenadores), os
docentes e até mesmo os préprios pedagogos e TAE encontram dificuldades
em definir e exercer suas atribuicdes. Segundo a pesquisa, pedagogos e TAEs
acabam realizando as mesmas atividades.

Nessa direcdo, Buarque (2017, p. 166) — ao problematizar identi-
dades e as prdficas dos profissionais da coordenagdo pedagogica (COPED)
exercida por pedagogos e TAE no Instituto Federal de Educagao da Paraiba
(IFPB) — concluiu que “os profissionais da COPED tém formagdes diversas |...].
Algo problematico para esse profissional que se ver submetido a vexames por
nGo dominar dreas que fogem & sua competéncia”.

Buarque (2017, p. 116] ainda indicou que a atuagdo da COPED
aponta para processos descontinuos “[...] notladamente influenciados por uma
compreensdo pouco definida do papel dos profissionais que atuam na coorde-
nagdo pedagdgica, resuliando em crise de identidade e percepcdo de pouca
ou nenhuma valorizacdo do trabalho desenvolvido”.

Os relatos de Comélio (2018) e Buarque (2017) demonstraram situ-
acdes problemdticas em relagdo & atuagdo profissional do pedagogo e TAE
nos IFs. Atualmente, o cargo de TAE pode ser ocupado por pedagogos ou
por outros profissionais licenciados [Matematica, Geografia, Biologia, Histéria
efc.). Ademais, nas buscas de documentos foram encontrados editais de con-
curso pUblico os quais estipulavam que o cargo TAE era restrito a pedagogos,
talvez venha daf a grande “confus@o” em torno das atribuicdes de cada um.
Em defesa dos pedagogos, Houssaye; Soétard; Hameli; Fabre (2004) anun-
ciam que “a pedagogia produz saberes especificos”; portanto, a formacdo
pedagogica deve ser construida pelos pedagogos.

Ao tratar de identidade, Comélio (2018) avanga ao compreender que
a diferenca € o que pauta a construgdo de identidade

Concisamente, a identidade pessoal relaciona-se com a constru-
¢do individual do conceito de si, enquanto a identidade social
estd ligada ao conceito de si a partir da vinculagdo da pessoa a
grupos sociais. [...] A ideia de construgdo da identidode & uma
fens@o que foz parte do acontecer humano e se pauta na diferenca

(CORNELO, 2018, p. 26).
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Para Silva (2014, p. 81), a definicao de identidade é social e inclui a
diferenca, “[...] sua definicdo — discursiva e linguistica — estd sujeita a vetores
de forca, a relagdes de poder. Elas ndo sdo simplesmente definidas; elas sao
impostas. Elas ndo convivem harmoniosamente, lado a lado, em um campo
sem hierarquias; elas sdo disputadas”.

Outrossim, Fonseca (2017) buscou analisar implicagdes de género
no exercicio profissional das mulheres pedagogas que infegram a equipe téc-
nica pedagoégica do Instituto Federal de Educag@o do Rio Grande do Norte
ETEP/IFRN, bem como nas relogdes de poder que se estabelecem entre essas
pedagogas e as equipes docente e gestora do Instituto. Sua investigagdo reve-
lou que os cargos de gestdo na instituicdo sdo ocupados prioritariamente por
homens, ndo ha espaco para mulheres. Para a aufora, isso confirma o fun-
cionamento “[...] da légica bindria assimétrica, que invisibiliza as mulheres e
negahes oportunidades” (FONSECA, 2017, p. 203). Ademais, para a autora,
a representacdo conferida as mulheres pedagogas da ETEP/IFRN as coloca em
ampla desvantagem em relagéo ao corpo docente e & equipe gestora.

Ainda na atualidade, as discussdes de género sob a légica bindria
requerem amplo aprofundamento e também t€m impacto nos processos de
identificacdo no ambiente de trabalho. Segundo Hall (2006), o movimento
feminista nos anos 1960 fambém foi responsével pelo descentramento de iden-
tidade na pés-modernidade. O feminismo contestou concepgdes de familia, de
sexualidade, de divisdo do trabalho doméstico, de cuidado com a crianca, e,
buscou, inclusive, politizar a subjetividade “[...] a identidade e o processo de
identificacdo (como homens,/mulheres, maes/pais, filhos/filhas)” (HALL, 2006,
p. 45). Por esse viés,

As relagdes de identidade e diferenca ordenam-se, todas, em torno
de oposi¢des binarias: masculino/feminino, branco/negro, hete-
rossexual /homossexual. Questionar a identidade e a diferenca
como relagdes de poder significa problematizar os binarismos em

forno dos quais elas se organizam (SILVA, 2014, p. 83).

Para Pinho (2019, p. 12) “[...] a formagdo inicial no curso de
Licenciatura em Pedagogia n&o foi suficiente para me preparar para atuar
na Educagdo profissional [...]". Nessa direcdo, Fonseca (2017) destacou
que a formacgdo inicial ndo confemplou estudos da EPT, mas, ao mesmo
tfempo, as pedagogas entrevistadas consideraram que o curso de Pedagogia
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proporcionou conhecimentos que podem dialogar com a Educacdo profissio-
nal. Conforme consta:

Aliado ¢ falta de experiéncia profissional, os pedagogos destaca-
ram em seu processo de formagdo inicial a falta de densidade na
abordagem dos conhecimentos especificos da educagdo profissio-
nal. Todavia, consideram que os estudos realizados no Curso de
Pedagogia, contribuiram para uma formagdo pedagdgica sélida
que lhes permite desenvolver as atribuicdes inerentes ao cargo exer-

cido no IFAP (FONSECA, 2017, p. 69).

Pensar que a formacdo inicial pudesse dar conta do universo de atua-
¢do do pedagogo seria enfender uma formacdo estética, aculturada que ndo
dialoga com realidade. Contrario a isso, a formagé@o & um processo que se
inicia antes mesmo da graduagdo e se estende por toda a vida.

A formagéo inicial € um dos momentos do processo amplo de desen-
volvimento profissional (DP). Recorreu-se ao campo da formagao de professores
a partir do conceito de Desenvolvimento Profissional Docente (DPD). O DPD se
constréi em um continuo de movimentos, de significados e de ressignificacoes
afribuidos & dinémica profissional em um contexto situado (MONTEIRO, 2017)
em que se compdem estratégias que facilitam a reflexdo sobre a sua pratica
e "[...] que contribui para a gerag@o de conhecimento prdtico, estratégico e
sejam capazes de aprender com sua experiéncia” (MARCELO, 1999, p. 144).

Pode-se considerar, entdo, que fanfo o desenvolvimento profissional
quanto os processos de identificacdo envolvem dimensdes do pessoal (subjetivi-
dade), do profissional (profissionalidade, profissionalizacdo e profissionalismo),
do contexto [a escola e o local de trabalho), e do organizacional e institucional-
-administrativo (cultura organizacional) situados em num tempo e lugar. Além
disso, Day (2005) considera que o desenvolvimento profissional ndo é algo
que se possa impor. Segundo o autor, & provavel que a mudanca que ndo se
inferioriza seja cosmética, nominal e temporal, enquanto a mudanga nos niveis
mais profundos supde a modificacdo ou a fransformagdo de valores, afitudes,
emogdes e percepgdes que informam a prdtica.
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Algumas consideragdes

A fese e as dissertagdes problematizaram o papel do pedagogo nos
IFs por meio da caracterizagdo do trabalho exercido, dos sentidos afribuidos
de sua agdo, dos processos de reconstrugdo de identidades, dos limites e pos-
sibilidades de atuagdo do pedagogo, em paralelo ao do Técnico em Assuntos
Educacionais e, ainda, das implicagdes de género em relagé@o ao papel do
pedagogo em um IF.

Em termos mefodolégicos, todas as pesquisas foram orientadas pela
abordagem qualitativa e tiveram como técnica a coleta de dados, andlise de
documento, observagdo e, com destaque, entrevista semiestruturada.

No que diz respeito a concepcdes de identidades, as perspectivas
pedagoégica e socioldgica foram as privilegiadas. As pesquisas fentaram, em
geral, regular processos de identificagdo pela compreensdo de identidade
fixa. Tentaram definia, tornéa algo a ser encontrado para que a préfica do
pedagogo corresponda aos anseios do que dele se espera nos IFs.

Além disso, as andlises indicaram que nenhuma pesquisa conce-
beu identidades enquanto processos de identificacdo. Porém, neste trabalho,
parece ser mais assertivo fratar de identidades enquanto processos de identi-
ficacdo. A adogdo do fermo por si s6 ndo resolve, mas tal perspectiva pode
possibilitar a superagdo da concepgdo essencialista de identidade “[...] centro-
das em forno do eu interior inafo, atemporal e imutavel que permanece” (HALL,

2004, p. 11).

As andlises indicaram ainda que os pedagogos t€m construido pro-
cessos de identificacdo em um contexto profissional de atividades permeadas
pelo cardter técnico e burocrético, desvinculado de questdes pedagdgicas.
Ademais, se evidencia a falla de reconhecimento da importéncia do pedo-
gogo e, consequentemente, dos seus conhecimentos especificos no campo da
Pedagogia.

Tais comprovagdes impactaram e exigiram do pedagogo, construgdes
de outros processos de identificagéo. Nesse cendrio, parece salutar problemati-
zar oufras femdticas que afravessam os processos de identificacdo fais como: a
profissionalidade, a profissionalizagdo e o profissionalismo (ROULDAO, 2005)
arficulados & concepgdo de autonomia (CONTRERAS, 2002), uma vez que
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esse movimento poderia provocar processos de identificagdo mais potentes de
desenvolvimento profissional.

Portanto, ser pedagogo nos IFs estd nas ressignificacdes requeridas
por sentidos de outras experiéncias profissionais, o que pode suscitar constru-
¢des de processos de identificacdo.

Tem-se como desafio compreender processos de identificagdo como
parte do desenvolvimento profissional do pedagogo, superando, assim,
entendimentos compartimentados que dissociam experiéncias pessoais e pro-
fissionais do ser pedagogo nos IFs atravessados por culturas institucionais e
politicas de governo situadas em um tempo e lugar.

Esse cendrio trouxe novas “miradas”, outros movimentos possiveis para
problematizagdes articuladas a aspectos metodoldgicos na produgdo de textos
de campo e andlises no tocante ao projeto maior, em desenvolvimento, citado
"Processos de identificacdo do pedagogo Técnico Administrativo no Insfituto

Federal de Educacd@o de Mato Grosso (IFMT)".
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