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Resumo

O artigo é resultado de uma pesquisa que feve por objefivo evidenciar as marcas que uma revista
direcionada aos professores e gestores de escolas privadas do Rio Grande do Sul (RS) atribui
aos estudantes envolvidos nas atividades ligadas ao empreendedorismo. Os aportes tedricos
vinculam-se &s teorizagdes de Michel Foucault e de seus revisores. O material empirico consiste
em exemplares da Educagdo em Revista (ER), uma publicagdo do Sindicato do Ensino Privado
do Rio Grande do Sul (SINEPE/RS), publicados enfre 2013 e 2021. Em termos metodologicos,
utilizouse a andlise do discurso proposta por Foucault. A andlise do material evidenciou que
h& um forte apelo na Educagdo em Revista para que as escolas privadas do RS frabalhem com
o empreendedorismo. Além disso, percebeuse que as reportagens posicionam os estudantes
como protagonistas e lideres em processos de individualizag@o e singularizagdo dos apren-
dentes quando envolvidos em préficas empreendedoras, as quais configuram um sujeito-aluno
narcisista, que passa a ser edificado como um herdi que, dentre outras marcas, explora a si |
mesmo.

Palavraschave: Empreendedorismo. Educag@o em Revista. Pésestruturalismo. Modos de ser
aluno.

The Educagdo em Revista journal and entrepreneurship: pro-
cesses of individualization and singularization of learners

Abstract

The article is the result of research that aimed to highlight the marks that a journal addressed to
teachers and managers of private schools in Rio Grande do Sul [RS) attributes to students involved
in activities related to entrepreneurship. The theoretical contributions are linked fo the theories
of Michel Foucault and his reviewers. The empirical material consists of copies of Educagao
em Revista (ER) journal, a publication of the Sindicato do Ensino Privado do Rio Grande do
Sul (SINEPE/RS) [Private Education Union of Rio Grande do Sul], published between 2013
and 2021. In methodological ferms, we used the discourse analysis proposed by Foucault. The
analysis of the material evidenced that there is a sirong appeal in Educag@o em Revista for private
schools in Rio Grande do Sul sfafe to work with entrepreneurship. In addition, it was noticed that
the reports position students as protagonists and leaders in processes of individualization and
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singularization of learners when involved in entrepreneurial practices, which configure a narcissis-
tic person-student, who, among other marks, starts to be built as a hero that explores itself.

Keywords: Enfrepreneurship. Educacdo em Revista journal. Poststructuralism. VWays of being a
student.

La publicacién Educacéio em Revista y las practicas emprende-
doras: procesos de individualizacién y singularizacién de los
estudiantes

Resumen

El articulo es el resultado de una investigacién que tuvo como objetivo resaltar las marcas que
una revista dirigida a profesores y administradores de escuelas privadas de Rio Grande do Sul
(RS) atribuye a los estudiantes cuando se involucran en actividades relacionadas con el empren-
dimiento. Los aportes tedricos estan vinculados a las feorios de Michel Foucaulty sus revisores. El
material empirico consiste en ejemplares de Educacdo em Revista (ER), publicacion del Sindicato
do Ensino Privado do Rio Grande do Sul (SINEPE /RS) [Sindicato de Educacién Privada de Rio
Grande do Sul], publicada entre 2013y 2021 En términos mefodolégicos, se utilizé el andlisis
del discurso propuesto por Foucault. El andlisis del material mostré que hay un fuerte llamado
en Educacdo em Revista para que las escuelas privadas del Rio Grande do Sul trabajen con el
emprendimiento. Ademds, se percibid que los relafos posicionan a los estudiantes como protor-
gonistas y lideres en procesos de individualizacién y singularizacion de los educandos cuando
se involucran en practicas emprendedoras, que configuran un sujeto-estudiante narcisista, que
comienza a consfruirse como un héroe que, entre ofras marcas, se explora a st mismo.

Palabras clave: Emprendimiento. Educagdo em Revista. Posestructuralismo. Formas de ser
estudiante.

Introducao

O artigo é resultado de uma pesquisa que teve por objetivo eviden-
ciar as marcas que uma revista direcionada aos professores e gestores de
escolas privadas do Rio Grande do Sul (RS) atribui aos estudantes envolvidos
nas atividades ligadas oo empreendedorismo. As teorizacdes desta tessitura
decorrem de contribuicdes do filésofo Michel Foucault e seus revisores. O mate-
rial empirico analisado consiste em exemplares da Educagdo em Revista (ER)
publicados entre os anos de 2013 a 2021.

No cendrio educacional contemporéneo, proliferam enunciacaes relo-
cionadas & insercdo de atividades ligadas ao empreendedorismo nas escolas.
Tal inserc@o é mencionada em documentos oficiais, como na Base Nacional
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Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2018) e no Projeto de lei 2.944 /2021
(BRASIL, 2021). Este projeto — aprovado pelo Senado Federal em 30 de
setembro de 2021 - propde a alteragdo da lei de Direfrizes e Bases da
Fducacdo (LDB), a fim de incluir o empreendedorismo e a inovagcdo como
temas fransversais nos curriculos da Educagdo Basica e do Ensino Superior.
Além disso, pesquisas recentes na drea da Educagéo — como as desenvolvidas
por Prytoluk (2019), Spies (2018), Santos (2017), Moraes (2019) e Aquino
(2017) —,expressam e evidenciam a relevdncia de prdticas empreendedoras
nas instituicdes de ensino, mesmo realizadas em diferentes espacostempos e
com outros registros tedricos.

Percebemos, tanto nos documentos oficiais quanto nas pesquisas
anteriormente referenciadas, forfes vinculos entre o empreendedorismo e a cons-
fitvicdo de sujeitos inovadores e criativos, capazes de gerar emprego e fontes
de renda para si e para a populagdo. Os materiais expressam ainda a impor-
t&ncia do desenvolvimento das atitudes empreendedoras, nas quais o individuo
forna-se, entre outras coisas, o protagonista de sua vida. Nesse contexto, a
escola assume um papel fundamental, pois passa a ser um vetor importante na
formagdo de um cidad@o que se compreende em constante aprendizagem,
responsabilizandose ndo apenas pela expansdo do desenvolvimento econé-
mico do pafs, como fambém por suas escolhas. Nessas enunciacdes, ndo hd
espaco para suspeita ou problematizacdes capazes de tfensionar o imperativo
de que a escola deve trabalhar com o empreendedorismo.

No presente arfigo, nos afastamos das compreensdes que fomam o
empreendedorismo como inquestiondvel ou uma verdade a ser inserida nos
curriculos escolares. Também nao buscamos atribuir juizo de valor sobre as
atividades empreendedoras, o que seria confrario ao registro tedrico adotado.
O inferesse, sustentado em Foucault e seus revisores, é problematizar alguns
dos efeitos produzidos pela implementagéo de praticas empreendedoras nas
escolas, como os papéis que passam a ser assumidos pelos estudantes.

Suspeitamos que o empreendedorismo configura-se como um impero-
fivo de nosso tempo, diretamente implicado em novos pastos do capitalismo,
conforme discute Bauman (2010). O sociélogo compreende o capitalismo sob
a perspectiva de um parasita que estd sempre buscando novos pastos para
esquadrinhar. Nesse rasfreio, sé pode prosperar se encontrar um organismo
ainda ndo explorado para servirlhe como alimento, prejudicando e talvez até
destruindo as condicdes de sua morada ou sobrevivéncia.
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Seguindo na esteira de Bauman (2010), compreendemos o empreen-
dedorismo como parte dos novos pastos a serem explorados pelo capitalismo.
Afirmamos isso por duas razdes: a primeira refere-se aos diversos espacos que
o empreendedorismo vem ocupando, em especial, o educacional; a segunda
relaciona-se com a gama de conceptualizagdes que o empreendedorismo
assume ao longo dos anos, num movimento de atualizagdo constante, para
sempre abarcar mais elementos que o definam e sujeifos que se reconhegcam
empreendedores. Parece que, nessa discursividade sobre o empreendedo-
rismo, aquelas pessoas que ndo estiverem inseridas nessa logica serdo expulsas
e permanecerdo fora do jogo, & margem.

Em efeito, de acordo com Miguel e Tomazetti (2019), o empreen-
dedorismo pode ser visto como uma nova fendéncia econdémica inserida em
nossa sociedade neoliberal. Os autores destacam que essa forma de vida
necessita de individuos envolvidos em uma estrutura de producdo e consumo, e
o curriculo escolar constitui uma das grandes engrenagens para a formacdo de
sujeitos empreendedores. Assim, podemos consfatar que a escola, enquanto
instituicGo fortemente presente em nossa sociedade, configurase cada vez
mais com as marcas dos tempos em que vivemos, ou seja, com as marcas do
empreendedorismo.

Uma questdo central nessa reflexdo ¢ o quanto a racionalidade nec-
liberal e o empreendedorismo sustentam-se pelo imperativo de que fagamos
de nds mesmos um constante empresariamento de si. Essa ideia é debatida
por Foucault (2008, p. 47) quando discute sobre o homo ceconomicus, defi-
nindo-o como “[...] um empresario, e de si mesmo”. Em sua argumentag@o, o
filbsofo expressa que os necliberais buscam, a todo instante, substituir o homo
oeconomicus pelo [...] empresario de si mesmo, sendo ele proprio seu capital
humano, sendo para si mesmo seu produtor, sendo para si mesmo a fonte de

[sua] renda” (FOUCAULT, 2008, p. 47).

Nessa direcdo, Dardot e Laval (2016) anunciam que se empresariar
diz respeito & producdo de individuos competentes e competitivos que buscam
frabalhar para si mesmo para capacitarse, aprimorarse e desenvolverse cada
vez mais. Esse é o sujeito constituido na sociedade neoliberal, posicionado
como responsével pelas escolhas capazes de conduzirse adequadamente em
sua caminhada individual de sucesso, encontrando os seus proprios falentos e
gerenciando a sua frajetéria académica e profissional.
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Nesse ponto, percebemos os forfes vinculos entre a sociedade neoli-
beral, o empresariamento de si e a Teoria do Capital Humano, discutida em
profundidade por autores como Costa (2009) e Lopez-Ruiz (2004). Para Lépez-
Ruiz (2004), ¢ preciso refornar a Theodore V. Schultz e ao inicio da década
de 1960 para compreender que, embora a temdtica do capital humano seja
anterior & Escola de Chicago, foi nesse espaco que “[...] o capital humano foi
definiivamente inventado” (LOPEZRUIZ, 2004, p. 34-35). Afirma ainda que,
antes da Escola de Chicago, néo havia se pensodo no humano, de forma
explicita e sisfemdtica, como capital.

De acordo com LopezRuiz (2004), foi Chicago que conseguiu estabe-
lecer o capital humano como uma teoria conhecida no mundo e amplamente
aceita. Trata-se de uma teoria econdmica em que “[...] o humano passa a
ser enfendido como uma forma de capital [...]" (LOPEZRUIZ, 2004, p. 34),
fazendo com que cada pessoa deseje [...] aumentar suas h0b|||dodes compe-
téncias e destrezas a partir de ‘investimentos constantes’” (LOPEZRUIZ, 2004,

0. 34-35).

Costa (2009) problematiza a estreita interface entre a Teoria do
Capital Humano e a educacdo. Tal interface estd centrada na importéncia que
essa Teoria afribui cos processos educativos de nossos tempos, fazendo com
que funcionem como um investimento “[...] cuja acumulagdo permitiria ndo sé
o aumento da produtividade do individuo trabalhador, mas também a maximi-
zagdo crescente de seus rendimentos co longo da vida” (COSTA, 2009, p.

1/7).

As reflexdes apresentadas até aqui conformam o solo tedrico de nossa
investigagdo, as quais nos auxiliaram a identificar algumas regularidades na
Fducacdo em Revista, artefato que consiste o material empirico examinado.
Na proxima segdo, discutiremos as concepgdes mefodologicas do estudo.

Bases metodolégicas

Em termos metodoldgicos, a pesquisa do presente frabalho carac-
feriza-se como pds-critica, amparada pelas concepgdes de Paraiso (2014,
sustentadas no pensamento de Foucault. A autora afirma que estudos rela-
cionados a esse registro tedrico ndo possuem métodos pré-estabelecidos
que orientem uma forma determinada e Unica de gerar e analisar o material
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empirico definido. Porém, podemos mencionar algumas balizas relevantes no
afo investigativo, as quais passamos a apontar.

A primeira é considerar as mudancas politicas, econdmicas ou edu-
cacionais que alteram e modificam o modo de nos relacionarmos com o
mundo e, sobretudo, conosco. Ou seja, nesse ponto, Paraiso (2014) faznos
pensar e considerar a relevancia da andlise do contexto em que nossa pes-
quisa desenvolve-se. A segunda baliza referese & efemeridade em relacdo ao
conhecimento, possibilitando-nos questionar algumas certezas construidas pela
modernidade como, por exemplo, o sujeito racional, as mefanarrativas, a line-
aridade histérica e as verdades absolutas. Em decorréncia disso, & importante
considerar que ndo existe a verdade, mas regimes de verdade, com os quais
os discursos presentes na educacdo, na midia e na prépria sociedade confor-
mam o tecido social.

A terceira baliza tem fortes relagdes com o papel da linguagem nas
feorizagdes pos-criticas. Em nossas investigagdes, é necessario colocar em sus-
penso os discursos que envolvem o objefo de pesquisa, enfendendo-os como
algo que é produzido de modo parcial, a partir daquilo que “[...] conseguimos
ver e significar com as ferramentas feérico-analiicas-descritivas que escolhemos

oara operar” PARAISO, 2014, p. 28).

Além disso, nas pesquisas de inspiragdo foucaultiana, € relevante con-
siderarmos o papel da linguagem em nossas formas de escrever, na selecdo
de palavras e/ou expressdes e na escolha por determinadas perspectivas ted-
ricas. Nessa explanagdo, Paraiso (2014) destaca a importéncia de estarmos
afenfas ao papel da linguagem na construgdo de significados sobre as nossas
experiéncias e formas de concebermos aquilo que nos cerca, sobretudo, o que
pesquisamos.

Na presente investigacdo, levamos em consideragéo essas balizas e
buscamos atribuir alguns sentidos aquilo que circula na Educagdo em Revista,
mas ndo nos preocupando em encontrar explicagdes fofalizantes ou verdades
absolutas sobre a insercdo do empreendedorismo nas escolas. Procuramos,
somente, examinar os modos de ser aluno engendrados pela Educagdo em
Revista quando aborda e apresenta préticas pedagodgicas envolvendo o
empreendedorismo.

O material empirico examinado consiste em exemplares da Educagdo
em Revista, editada pelo SINEPE/RS, uma insfituicdo sem fins lucrativos com
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autonomia administrativa e de capital particular. O SINEPE /RS constitui-se em
uma enfidade sindical de 1° grau que congrega e representa, na base ferri-
torial do Rio Grande do Sul, a categoria econdmica infegrada pelas escolas
de ensino fundamental, médio e superior, centros universitdrios, universidades,
escolas de ensino técnico e Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Com tiragem
bimestral e, por vezes, frimestral, até o presente momento, foram editados 135
exemplares da Educag@o em Revista, que podem ser consultados em seu for-
mato fisico ou de modo onine.

Em nossa estratégia analitica, a primeira etapa consistiu em delimitar o
nimero de exemplares e reportagens a serem escrutinadas. Inicialmente, foram
lidos todos os sumarios das 135 revistas para encontrarmos e separarmos as
matérias sobre empreendedorismo. Considerando a grande quantidade de
matérias, decidimos delimitar esse conjunto usando, como critério, a primeira
vez que uma das palavras empreendedorismo, empreendedor ou empreender
constasse na capa de uma das edigdes da revista. Isso ocorreu no exemplar de
nimero 96, publicado em 2013. Com esse critério, examinamos as revistas
a partir da edi¢do de nimero 96 e obtivemos um grupo com 93 reporfagens
sobre empreendedorismo entre os anos de 2013 a 2021.

Essas reportagens foram encaradas como documentos inscritos em
uma midia pedagégica digital. Para examinélos, seguimos as concepgdes
de Foucault (201 3) sobre as transformacdes de documentos em monumentos.
Em sua argumentagdo, o filésofo expressa a relevancia de considerarmos que
esses materiais emergem como registros da histéria, ou seja, sdo datados,
forjados e inventados em deferminado espagofempo. Foucault (2013, p. 8)
lembranos que o documento ndo é mais uma “[...] matéria inerte através da
qual ela fenta reconstituir o que os homens fizeram ou disseram, o que é pas-
sado e o que deixa apenas rasfros”.

Ao assumirmos que os documentos, como sublinha Foucault (2013),
ndo sGo matérias inerfes, mas inventados e criados a partir de relagdes de
poder. Em nosso estudo, ndo nos enredamos & procura pela verdade, tam-
pouco pela descoberta de algo que se presuma estar escondido. Nosso
propdsito foi olhar para aquilo que estd dado, buscando por suas recorréncias,
pelos conjuntos de significados que emergem de suas enunciacdes.
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Entendemos a andlise documental a partir da perspectiva de Pimentel
(2001), quando referese a estudos com base em documentos. A autora sina-
liza que esses materiais sGo primordiais, pois os pesquisadores

[...] extraem deles toda a andlise, organizando-os e inferpre-
tando-os segundo os objetivos da investigag@o proposta [...] se
as categorias de andlise dependem dos documentos, eles preci-
sam ser encontrados, “extraidos” das prateleiras, receberem um
fratamento que, orientado pelo problema proposto pela pesquisa,
estabeleca a montagem das pecas, como num quebra-cabega

(PIMENTEL, 2001, p. 180).

Autoras como Lidke e André (1986 sinalizam que examinar docu-
mentos configura-se uma fonte estavel e rica de informacdes. Pelo fafo de
persistirem ao longo do tempo, eles podem ser consultados diversas vezes e
sdo utilizados para embasar uma infinidade de estudos. Além disso, “[...] ndo
sGo apenas uma fonte de informagdo contextualizada, mas surgem num deter-
minado confexto e fornecem informacdes sobre este” (LUDKE; ANDRE, 1986,
p. 39).

8 levando em confa essas premissas mefodolégicas, detivemo-nos no
escrutinio das reportagens da Educagdo em Revista que abordam o trabo-
lho pedagdgico envolvendo o empreendedorismo, focando nas posicdes de
sujeito afribuidas aos alunos. O resultado dessa operagdo andlitica serd evi-
denciado na préxima secdo.

Alunos do empreendedorismo: heréis, narcisistas e déspotas de
si mesmo

Ao realizar a andlise do material empirico, o primeiro resultado encon-
frado diz respeito ao forte apelo presente na Educagéo em Revista para que as
praticas pedagégicas das escolas privadas do RS ocupem-se em trabalhar o
empreendedorismo. O fragmento abaixo evidencia uma ideia que é recorrente
ao longo da Revista:

Ha uma concorddncia crescente de que a escola precisa evoluir,

redesenhando espacos (mais flexiveis e acolhedores), as metodo-
logias e o curriculo, motivando infimamente os alunos para que
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gostem de aprender, para que sejam protagonistas e capazes de
enfrentar desafios cada vez mais complexos em todas as dimen-
sdes da vida [...]. Precisamos de mais empreendedores que fenham
a coragem de fazer coisas novas, liderar equipes, frabalhar como
um time. A escola pode desenvolver isso por meio de trabalhos
voluntérios e outros projetos que & existem na instituicdo (MORAN,

2017, p. 44-45).

O excerto levanos a pensar sobre os modos como o empreendedo-
rismo fem ocupado o espago escolar, adentrando em curriculos, concepgdes
pedagdgicas e praticas docentes. Observamos que a Educagdo em Revista
valese de questdes relacionadas & drea da economia para justificar a neces-
sidode de a escola operar com o empreendedorismo, posicionando a sala
de aula como ambiente fértil para desenvolver habilidades e competéncias
vinculadas a esse tema. Para fanto, & preciso levar em conta os potenciais dos
estudantes para que possam vencer desafios e tornar-se lideres e profagonistas.

O segundo resultado evidenciado em nossa andlise relaciona-se, espe-
cificamente, com os modos de ser estudante, que emergem nas reportagens
vinculadas ao empreendedorismo. Como é possivel destacar no excerto ante-
rior, que os discentes assumem papéis diversos, como protagonistas e lideres. E
recorrente na Educag@o em Revista a alusdo a uma multiplicidade de mefodolo-
gias como forma de atuar na formagdo desses alunos que apresentam-se cada
vez mais donos de si, de suas vontades e desejos, buscando aprender aquilo
que lhes parece mais significativo e que mais |hes seduz.

Ao considerar que é preciso formar empreendedores que sejam cora-
josos e capazes de atuar na lideran¢a de suas equipes, estabelecemos uma
relag@o com os estudos de Lipovestky (2019, p. 253) sobre a emergéncia de
uma criangaei, a partir do momento que “[...] a ordem da sedugdo soberana
ganhou o campo da educagdo”. O filésofo sublinha que, em virtude desse
principio da sedugdo, é possivel perceber uma [ ...] desqualificagdo do modelo
autoritario e coercitivo de educac@o [...], emergindo, em seu lugar, um [...]
modelo afefivo ou psicolégico, centrado na delicadeza compreensiva e no

objefivo da felicidade imediata da crianga” (IPOVESTKY, 2019, p. 251).

E nesse confexto que desponta a crianga-ei, cuja centralidade
educativa estd vinculada & sua autonomia, sendo, para isso, respeitados e
estimulados seus desejos. Nessa esteira, Lipovestky argumenta que:
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Em nossas sociedades trata-se ndo mais de forcar as criancas, e
sim de ouvir suas demandas, darlhes a maior felicidade possivel,
multiplicando as ocasides de prazer. A educacdo repressiva foi
substituida por uma educagdo tipo liberal e hedonista que se dedica
a responder aos desejos das criangas, a satisfazer, na medida do

possivel, suas expectativas de prazer (IPOVESTKY, 2019, p. 252).

Ao tecer discuss@o sobre o novo modelo educativo que se pauta na
arfe da seducdo, Llipovetsky (2019) afirma que o modelo anterior — centrado
na imposicdo de regras estrifas, na punicdo e no constrangimento — nGo mais
existe. Esse argumento remeteunos aos estudos de Han (2018), quando versa
sobre os sujeitos da modemidade e da contemporaneidade, utilizando as
metdaforas toupeira e serpente. O autor discorre sobre o sujeito da modemni-
dade como o disciplinar, que se caracteriza por vincularse as instituicdes de
confinamento, dentre elas, a escola. Nesse sentido, frata-se de uma toupeira,
que se restringe a ocupar os espacos pré-esfabelecidos, fendo a disciplina e a
obediéncia como elementos fundantes.

Em confrapartida, as serpentes constituem-se por meio da expansdo
de determinados espagos pelos quais movimentam-se, bem como abrem espo-
cos a partir de seu serpentear. Sobre as foupeiras e serpentes, o filésofo pontua:

Ao confrdrio da foupeira, a serpente ndo se movimenta em espagos
fechados; é a partir do movimento que abre espago. A toupeira é
trabalhadora. A cobra, por sua vez, é empreendedora. £ o animal
do regime neoliberal. A toupeira se move em espagos pré-insta-
lados, e por isso se submete a restricdes. E um sujeifo submisso.
A serpente & um projeto, na medida em que cria o espago a par-
fir do movimento. A passagem da foupeira para a serpente, do
sujeito para o projefo, ndo é uma irupgdo para uma forma de vida
completamente diferente, mas uma mutacdo, um agravamento do

proprio capitalismo (HAN, 2018, p. 17, grifos do autor].

E possivel fazer uma analogia da criancarrei com a serpente & medida
em que esfa deixa de ser um sujeito submisso (toupeira) para posicionar-se como
um sujeito de desejos [serpente), que deve ser satisfeito pelos adultos, sejam
pais ou mesmo professores. O que estéd em pauta ndo é mais a obediéncia e a
disciplina, caracteristicas valorizadas na modernidade, mas a produgdo de um
sujeito auténomo e empreendedor, marca da confemporaneidade.
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Observamos que os estudantes estdo marcados pela Educag@o em

Revista como sujeitos da aprendizagem, eles ocupam o centro de foda e
!

qualquer prdtica escolar, pois sGo narrados como protagonistas, auténomos,
empreendedores. Esse processo, para Basei (2014), estd pautado por trés
premissas fundamentais: a primeira € que o aluno passa a ser o protagonista,
posicionando-se no centro do processo de ensino; a segunda refere-se ao lugar
do educador que deixa de ser o Unico detentor do conhecimento para assumir
lugares como facilitador e motivador. Por sua vez, a terceira premissa vinculase
& personalizacdo da aprendizagem.

Considerando o que foi exposto até este ponto, identificamos um
processo de personalizacdo das aprendizagens dos estudantes no material
analisado. Aqui estd o ferceiro resultado de nosso estudo, que diz respeito aos
processos de individualizacdo e singularizacdo dos aprendentes quando estdo
envolvidos em prdticas empreendedoras. Destaocamos algumas passagens que
fraduzem o modo como essas praticas vém sendo apresentadas na Educacdo
em Revista.

O colégio Pedro Il promove outras agdes de desenvolvimento de
habilidades relacionadas a lideranga, inovagdo e empreende-
dorismo. Séo clubes de aprendizagens, nos quais os alunos se
dedicam as dreas que fem mais inferesse. Um exemplo é a Grow
Cube, incubadora de negécios voltadas para estudantes do 8°
ano do Ensino Fundamental e Ensino Médio. [PEREIRA, 2019, p.
36-37).

[..]

O Colégio Farroupilha, de Porto Alegre, langou a disciplina de
Cultura da Inovacdo, com aulas quinzenais, nas quais estudantes
do 6° e 7° anos t&m a possibilidade de desenvolver diferentes per-
fis. No perfil maker o estudante explora tecnologias e criagdes.
Como designer, ele lida com sistemas complexos e propde solugdes
para ajudar as pessoas. O perfil empreendedor testa, rapida-
mente, suas ideias para corrigir erros e aprender a melhor forma de

concretizélas. (FARROUPILHA CRIA DISCIPLINA DE CULTURA DA
INOVACAO, 2018, p. 34).

Nesse sentido, é possivel anfever que o empreendedorismo, por meio
da individualizacao, fransita entre as praticas pedagdgicas, utilizando dis-
finfos insfrumentos para operar junfo ds escolas na constituicdo dos sujeitos
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contempordneos: projetos, starfups, clubes de aprendizagens, dentre outros.
Suspeitamos que as prdticas pedagdgicas que se ocupam em ensinar empre-
endedorismo vém constituindo novos espagos e fempos escolares.

Ademais, & possivel depreender do conjunto de fragmentos supraci-
tados a emergéncia de liberdade de escolha como chave de inteligibilidade
& medida que os estudantes desenvolvem seus perfis com base em suas habi-
lidades, desejos e inferesses. Tal questdo remete aos estudos de Han (2017)
quando discute as consequéncias de se viver numa sociedade em que ha infi-
nita liberdade de escolha, opgdes e ofimizagdo.

Assim, a Educagdo em Revista apresenta muitas préticas alinhadas
ao empreendedorismo, a fim de que os educandos sejom livres para fazer
suas escolhas, tornando-os protagonistas para investirem em seus projetos de
vida. Nesse aspecto, Han (2018, p. 10-11) discute a suposta liberdade do
sujeito do desempenho que, ao julgarse livre, &, sobretudo, um servo: [...]
é um servo absoluto, na medida em que, sem um senhor, explora voluntario-
mente a si mesmo”. E, na sequéncia, expressa: “[...] ao confrario da suposicdo
hegeliana, o trabalho néo liberta o servo: o servo hegeliano também obriga o
senhor a trabalhar”.

Com base nas ideias de Han (2018), suspeitamos que ha uma linha
fenue entre o sujeito narcisista e o déspota de si mesmo, haja vista que, de
certo modo, autoexploramonos como servos e senhores ao mesmo tempo e
na mesma medida. O filésofo sul-coreano discute essa questdo ao enfatizar
que estamos subjugados ao neoliberalismo, que “[...] fransforma a exploracdo
imposfa por outros em uma autoexploragdo que atinge fodas as classes [...] no
regime neoliberal de autoexploragdo, a agressdo é dirigida contra nds mes-

mos” (HAN, 2018, p. 10).

Em efeito, Han (2018, p. 44) pontua que o sujeito neoliberal de
desempenho caracterizase como o empresdrio de si mesmo, que explora-se
de forma voluntéria, fazendo de si uma obra de arte, na qual exibe uma [...]
aparéncia bela e enganosa que o regime neoliberal mantém para exploré-lo
por inteiro”. Nesse aspecto, o sistema neoliberal, sem apoderarse de modo
complefo do sujeito, possibilita que o individuo “[...] por si sé, haja sobre si

mesmo de forma que reproduza o contexto de dominagdo de si e o inferprete
como liberdade” ([HAN, 2018, p. 44).
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Identificamos um movimento que vai nessa diregdo nas framas do
empreendedorismo, confribuindo para a narcisificagé@o de si mesmo, que inclui
a escola contempordnea como mais um denfre tantos instrumentos dos quais
se valem as agendas neoliberais. Nesse aspecto, Han (2017) anuncia que
a sociedade na qual vivemos tem se tornado cada vez mais narcisista e que
a libido tem sido investida na prépria subjetividade. Ao fazer um exercicio
para diferenciar o sujeito do amor préprio do sujeito narcisico, Han (2017,
n. p.) argumenta que “[...] o sujeito do amor préprio estabelece uma relagdo
negativa frente ao outro em beneficio de si mesmo”, ao passo que o sujeito
narcisista [ ...] nGo consegue estabelecer claramente seus limites”. Desse modo,

[...] desaparecem os limites entre ele e o outro. O mundo se lhe
afigura como sombreamentos projetados em si mesmo. Ele néo
consegue perceber o outro em sua alteridade e reconhecer essa
alteridade. Ele sé encontra significacdo ali onde consegue reco-
nhecer de algum modo a si mesmo. Vagueia aleatoriamente nas
sombras de si mesmo até que se afoga em si mesmo (HAN, 2017,

n. p.).

Podemos pensar no sujeito narcisista como um individuo cujo espelho
reflete apenas aquilo que tem valor, em que se reconhece diante das imo-
gens & sua escolha e que, acima de tudo, ndo se abandona nem por um
Unico insfante. Suspeitamos que essa ideia de ndo permitir abandonarse pode
estar ligado aquilo que Han (2017) enuncia como sujeito do desempenho,
afribuindo-lhe a ideia da busca por sucesso e o tornarse empreendedor de si
mesmo. O autor arficula essa questdo ao fato de que,

[...] como empreendedor de si mesmo, o sujeito de desempenho
é livre, na medida em que ndo estd submisso a outras pessoas que
lhe déo ordem e o exploram; mas realmente livre ele ndo ¢, pois
ele explora a si mesmo e quicd por decisdo pessoal. O explorado
é o mesmo explorador. A genfe é vitima e algoz ao mesmo tempo.
A aufoexploragdo & muito mais eficiente que a exploracdo alheia,
pois caminha de maos dadas com o sentimento de liberdade

[HAN, 2017, n. p.).
E possivel identificar na Educacdo em Revista préticas escolares que

corroboram para que os estudantes constituam-se senhores-escravos de si. Sob
a argumentagdo de que é necessdrio desenvolver uma cultura empreendedora
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na escola, a Educagd@o em Revista apresenta préticas pedagdgicas que €m um
apelo bastante intenso no que diz respeito & formacdo do capital humano. O
fragmento a seguir evidencia essa questdo.

Com os estudantes da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental | o
projeto inicia com a entrega do Passaporte da Cidadania (docu-
mento de identificacdo civil dos cidaddos de Ir Knatd, cidade
laboratério de 500 metros quadrados construida no pdtio da
escola). Nesse documento é registrada a evolugdo da bagagem
cultural de cada estudante, ou seja, todas as atividades extracurri-
culares que ele participou. Dessa forma, os alunos comegam desde
cedo, a representar e acompanhar a criagdo de seu 'patriménio
cultural’, criando assim, seu Curriculum Vittae. [...] Ao oferecer
fantas opgdes no curriculo, o Colégio tem por propdsito garantir
que seus alunos desenvolvam ao méximo seus diferentes talentos,
sendo apresentados e estimulados & diversidade do conhecimento.
A liberdade para escolher ao que se vincula trouxe maior protago-
nismo dos estudantes no gerenciamento de sua vida académica,
o que gerou maior responsabilidade e motivagao para aprender.
Na formatura do Ensino Médio cada aluno recebe seu Curriculum
Vittae personalizado, com registro de sua particular frajetéria esco-
lar. O projefo ainda dd seus passos iniciais, mas j& é possivel que
o acompanhamento individualizado aos alunos e o cruzamento
de dados que o sistema possibilita fazem a escola avangar na téo

sonhada direcd@o do ensino customizado (PROJETO DO COLEGIO
ISRAELITA VALORIZA A IDENTIDADE DO ALUNO, 2013, p. 28).

As enunciagdes possibilitam identificar que as praficas escolares atuam
na formagdo de um sujeito que, cada vez mais, € incitado a acompanhar a
criagdo de seu patriménio cultural, tendo, para isso, um acompanhamento indi-
vidualizado. Para tanto, as estratégias pedagdgicas valem-se da construgdo
de um Curriculum Vittae personalizado, que se configura como a materialidade
da bagagem cultural que cada estudante vai constituindo em seu processo de
formacdo.

E possivel visualizar nos exemplares da Educacdo em Revista um
apelo muito forfe para que as prdticas escolares agenciem os esfudantes o
produzirse a si mesmos, tendo o capital humano como fator fundamental para
que tomem a si mesmos como um modo de capifal. Também identificamos a
logica mercantil sobre a qual as praticas escolares erigem-se. Nesse aspecto,
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apresenfamos algumas passagens que, de certa forma, tem a materializacdo
dessas questdes em seu fexto.

O mercado de trabalho estd a exigir cada vez mais pessoas
auténomas e que sabem resolver problemas de forma criativa e
sustentavel. E sabemos que ndo é possivel criar estes profissionais
sem vivermos experiéncias concretas na escola (GAMBA, 2016,
p. 11).

[
As instituicdes da Educagdo Superior passardo por grandes frans-
formagdes nos proximos anos. Especialistas apontam mudangas
significativas irreversiveis na aquisicdo do conhecimento. Seguindo
tendéncias mundiais, a sociedade — e o mercado de trabalho — véo
exigir do aluno desempenho para aprender e ndo apenas para
passar de ano. Nunca a proatividade estard t&o em evidéncia
(GAMBA, 2016, p. 13).

[..]

Existem alguns exemplos hoje, no Brasil, de “laboratérios de empre-
sas” denfro das universidades com discuss@o de cases reais sobre
aquilo que é encontrado no dia a dia dos profissionais e no mer-
cado de frabalho. E isso com certeza prepara melhor e auxilia
o jovem na tomada de decisdo de carreira que ele deve seguir

(MACHADO, 2016, p. 11).

[...]

Vinte e oito instituicdes oportunizam aos seus estudantes o Programa
Miniempresa, cujo objefivo & despertar o espirito empreendedor e
proporcionar uma visdo clara do mundo dos negécios |[...] o desen-
volvimento das multiplas praticas diddtico-pedagégicas agrega
novos formatos de aprendizagem e permitem aos estudantes @
identificacdo de suas potencialidades e caracteristicas basicas de
personalidade, preparando-os para futuras escolhas (DIRK, 2016,

p. 44).

Considerando o que foi exposto, identificamos nas praticas escola-
res que se ocupam em frabalhar o empreendedorismo uma possibilidade de
agenciar os estudantes a (con)formarem-se sob a égide do mundo empresarial.
Esse agenciamento, por sua vez, faz com que cada vez mais os estudantes
persigam seus desejos e procurem munirse do capital humano para colocarse
na vitrine, fornando-se uma mercadoria vendavel e desejével.

Desse modo, apresentam-se como herdis & medida em que destacam-
-se dos demais e imprimem em si valor de mercado. Em contrapartida, também
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é possivel identificar que esse sujeito fraz consigo o déspota de si mesmo co
incorporar o herdi. Os estudantes acabam sendo déspotas de si mesmo na
busca incessante por qualificarse, tornarse mercadoria, desenvolver habilido-
des e competéncias, ser empreendedores, inovadores, criativos, produzir seu
proprio capital humano. Assim, cada vez mais, pagam um preco bastante alto
por todo esse investimento ao mesmo tempo em que sdo responsabilizados
pelas suas escolhas e consequéncias. E nessa conjuntura que os estudantes
sd@o conduzidos a configurarse como sujeitos confempordneos, empresarios
de suas proprias vidas, cujo modelo a seguir € o do homem que governa a si
proprio, constituindo-se em herdi de si mesmo.

Consideracoes finais

Ao finalizar esfe arfigo, consideramos pertinente destacar que a dis-
cuss@o empreendida ndo feve a prefensdo de apresentar grandes conclusdes;
foi configurada em pontos que ora se aproximavam, ora se afastavam, cons-
fituindo um enredo em uma rede de (injsignificacdes que tensiona um didlogo
com o leitor. E com esse infenfo que escrevemos pontos que julgamos relevantes
acerca desta investigacdo centrada em evidenciar as marcas que a Educacdo
em Revista afribui aos estudantes quando envolvidos nas afividades ligadas oo
empreendedorismo. As teorizagdes que se fazem presente neste artigo decor-
rem de contribuicdes do filésofo francés Michel Foucault e de seus revisores.

A andlise mostrou que a Revista posiciona os estudantes como sujeitos
instados a assumir a centralidade da aprendizagem, pautados por liberdade
de escolha e pela construgdo de projetos de vida, tornando-se, assim, proto-
gonistas. No exercicio de evidenciar as marcas que a Educagdo em Revista
afribui aos alunos, identificamos a emergéncia de um duplo sujeito: heréi e nar-
cisico/déspota de si mesmo que, dentre outras marcas, explora a si mesmo. A
esse respeito, Rocha (2018) destaca que

[...] o mito heroico atualmente transposto para a vida do homem
poés-moderno serve de amuleto para o enfrentamento das adver
sidades e incertezas da contemporaneidade. Como meio de
alcangar o pleno sucesso heroico, o empreendedorismo se torna
uma via de acesso pré-projefada para o alcance dos desejos indi-
viduais. O problema & que atualmente o desejo deixou de ser algo
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opcional, uma vez que se tora obrigatério para a conquista de

reconhecimento na sociedade [ROCHA, 2018, p. 161).

Percebemos que a aventura heroica instada na modernidade (re)atuc-
liza-se e arficula-se aos modos como forcosamente todos somos convocados a
realizarmos proezas: termos projetos de vida e de sermos livres para fazermos
nossas escolhas, responsabilizandonos por elas. Isso gera, ao nosso ver, efei-
tos sobre a nossa forma de viver na sociedade.

Um desses efeitos esta direfamente relacionado & produgdo de nossas
subjetividades. Como nos lembra Rose (1998), os desejos e aspiragdes sdo
produzidos e subjugados a técnicas de administragdo e regulagdo. Nesse
sentido, depreendemos que a Educag@o em Revista atua, de cerfo modo,
sobre o eu privado quando incentiva atividades ligadas ao empreendedo-
rismo, fazendo com que a subjefividade humana seja governada.

Assim, nosso estudo identificou, a partir do referencial tedrico ado-
tado, que as prdticas pedagégicas alinhadas ao empreendedorismo atuam
na constituic@o, administracdo e regulagdo dos sujeitos que, ao compreen-
derem-se livres para fazer suas escolhas, fornam-se cada vez mais servos de
si mesmos. Arriscamos dizer que ndo s6 nas escolas, mas em outras esferas
sociais, engendradas pela racionalidade neoliberal, constituimonos plenos de
valor econémico e sofremos os efeitos dessa formagdo e também tornamo-nos
narcisistas e déspotas de nds mesmos.

Além disso, outro efeito, diretamente relacionado ao exposto antferior-
mente, é que a sociedade tem se constituido com rastros narcisistas. Assim,
evidenciase a producdo de sujeitos interessados e focados na realizagéo
de seus obijetivos e desejos, enfraquecendo os processos coletivos, tdo rele-
vantes ndo sé nas escolas, mas em nossa forma de vida contemporénea.
Consideramos que as discussdes e reflexdes colefivas podem mobilizar agdes
capazes de romper, justamente, com algumas marcas neoliberais que forjam
esses sujeitos narcisistas e déspotas, que ndo atentam para questdes sociais e
politicas mais amplas.
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