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Метою статті є обґрунтування стратегічних пріоритетів державної політики стимулювання промислово-технологічного розвитку націо-
нальної економіки на засадах маркетингу в цілях забезпечення економічної безпеки. Стратегічними пріоритетами забезпечення економічного 
зростання визначено інвестиційну привабливість країни, розвиток людського капіталу, сприятливе науково-освітнє середовище, науково-
технічний прогрес, технологічний потенціал, високу наукоємність промислового виробництва, екоінноваційність національної економіки, 
міжнародні партнерські зв’язки тощо. Запропоновано модель, яка визначає стратегічні орієнтири зміцнення економічної безпеки держа-
ви, а також передумови створення системних стратегічних рішень на засадах маркетингового забезпечення промислово-технологічного 
розвитку. Наведена модель відображає стратегічні пріоритети підвищення конкурентоспроможності національної економіки у глобаль-
ному світі шляхом маркетингового забезпечення промислово-технологічного у розрізі восьми оперативних цілей державної політики: між-
народного, інвестиційного, екологічного, промислового, інноваційного, технологічного, освітнього та наукового маркетингу. Обґрунтова-
но взаємозв’язок між головною метою економічної безпеки та оперативними цілями стратегії маркетингового забезпечення промислово-
технологічного розвитку національної економіки. Обґрунтуванню сприяла систематизація складових стратегічного маркетингу щодо 
промислово-технологічного розвитку національної економіки. Визначено, що стратегічною метою державної політики в аналізованій сфері 
має стати забезпечення здатності національної економіки до розширеного самовідтворення шляхом забезпечення ефективної діяльності 
державних, економічних, суспільних інститутів у напрямі захисту від зовнішніх і внутрішніх загроз. Оперативні цілі національної стратегії 
доречно вибудовувати відповідно до забезпечення належного рівня складників маркетингового забезпечення промислово-технологічного роз-
витку національної економіки.
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Ilyash O. I., Smoliar L. G., Duchenko M. M., Dzhadan I. M. Strategic Priorities of the State Policy of Stimulating the Industrial  
and Technological Ukraine National Economy Development on the Basis of Marketing in Order to Ensure Economic Security

The purpose of the article is to substantiate the strategic priorities of state policy to stimulate industrial and technological development of the national economy 
on the basis of marketing in order to ensure economic security. Investment attractiveness of the country, human capital development, favorable scientific and 
educational environment, scientific and technological progress, technological potential, high scientific intensity of industrial production, eco-innovation of the 
national economy, international partnerships and more are identified as the strategic priorities of economic growth. The model which defines strategic landmarks 
of the state economic safety strengthening as well as preconditions for creation of the systemic strategic decisions on the basis of marketing maintenance of 
industrial and technological development is offered. The presented model reflects the strategic priorities of increasing the competitiveness of the national economy 
in the global world by marketing support of industrial and technological development in terms of eight operational objectives of public policy: international, 
investment, environmental, industrial, innovative, technological, educational and scientific marketing. The relationship between the main goal of economic 
security and the operational goals of the strategy of marketing support of industrial and technological development of the national economy is substantiated. The 
substantiation was facilitated by the systematization of the components of strategic marketing in relation to the industrial and technological development of the 
national economy. It is determined that the strategic goal of state policy in the analyzed area should be to ensure the ability of the national economy to expand its 
self-reproduction by ensuring the effective operation of state, economic and social institutions in the direction of protection against external and internal threats. 
It is appropriate to build the operational goals of the national strategy in accordance with the provision of the appropriate level of components of the marketing 
support of industrial and technological development of the national economy.
Keywords: economic security of the state, state policy, sustainable development, industrial and technological development, marketing strategies for economic 
development.
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Вступ. Важливість і пріоритетність промислово-
технологічного розвитку національної економіки ви-
значається необхідністю створення передумов, а також 
виробленням своєчасних заходів державної політики 
у рамках протидії ризикам зниження рівня економічної 
безпеки. Водночас використання маркетингового інстру-
ментарію набуває все більшої популярності у сфері дер-
жавного управління і виступає системною детермінантою 
промислово-технологічного розвитку. 

Адже саме маркетингові засади економічного розви-
тку забезпечують імплементацію традиційних форм діяль-
ності органів державної влади до нових соціальних потреб 
промислових ринків, створюють передумови формування 
позитивного інвестиційного іміджу України на міжнарод-
них ринках, визначають пріоритети державного фінансу-
вання стратегічних напрямів розвитку та конкурентоспро-
можності національної економіки, забезпечують коорди-

наційний механізм регулювання державних інноваційних 
програм розвитку економіки.  

Окрім того, зростання конкурентоспроможності 
економіки та її самовідтворення залежить від інвести-
ційної привабливості бізнес-середовища, асигнування та 
оптимізації бюджетних видатків для розвитку пріоритет-
них напрямів економіки, обсягів державного замовлення 
фахівців з інженерними спеціальностями, диверсифікації 
ринків збуту експортованої продукції. Таким чином, ви-
значення стратегічних напрямів забезпечення економічної 
безпеки держави відіграє важливу роль у  зростанні конку-
рентоспроможності економіки України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
матиці забезпечення економічної безпеки та її окремих 
функціональних напрямів, визначенню рушійних сил для 
інноваційного та промислово-технологічного розвитку на-
ціональної економіки, причинам виникнення структурних 
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зрушень в економіці присвячені праці багатьох зарубіжних 
науковців. Х. Моргентау вважав, що до основних завдань 
зміцнення економічної безпеки держави відносяться: зміц-
нення конкурентоспроможності національного виробни-
цтва, дотримання торговельних переваг, забезпечення пе-
реваг національної економіки на світових ринках, а також 
захист інтересів держави в технологічних сферах [1]. Це 
свідчить про те, що ще в період індустріального техноло-
гічного укладу важливе значення для економічної безпеки 
держави відводилось технологічного зростанню промис-
ловості. 

Розглядаючи економічну безпеку держави через су-
купність факторів, що її формують, ряд емпіричних до-
сліджень показали важливість технологій та інновацій 
[2–4]. Зворотний зв’язок, досліджений у праці І. Алварез 
[5]. відображає, що високий інноваційний та технологіч-
ний розвиток стимулює продуктивність суспільної праці. 
Своєю чергою, запровадження інновацій та підвищення 
технологічного рівня економіки потребує підвищення її ін-
вестиційної безпеки, яка є складовою економічної безпеки 
держави [6; 7]. 

Також важливість технологічного зростання для 
підвищення рівня економічної безпеки підтверджуюся до-
слідженнями, де зазначається «… інвестиції трансформу-
ються в інновації та нові конкурентоспроможні виробни-
цтва, за рахунок технологічного інвестування проводиться 
модернізація, досягається необхідний соціальної ефект» 
[8–10]. Проблематиці забезпечення інвестиційного роз-
витку національної інфраструктури та дотримання вимог 
для зростання рівня економічної безпеки присвячено та-
кож дослідження Л. Карпенко та ін. [11]. Такі тенденції по-
требують належного прогнозного моделювання, адже на 
основі отриманих результатів можливо якісно здійснювати 
поточне управління процесами забезпечення економічної 
безпеки.

Зазначимо важливість проведення прогнозного 
моделювання економічної безпеки за базовими складо-
вими. Так, у дослідженні Л. Докієнко [12] запропоновано 
здійснювати моделювання, враховуючи головним чином 
рівень фінансової безпеки через аспекти фінансова ста-
більність, платоспроможність і ризик. Погоджуємось, що 
це дає можливість швидко діагностувати фінансову сферу 
забезпечення економічної безпеки, а також виявляти пер-
спективні тенденції технологічного зростання економіки. 

Доречно виділити врахування галузевих характерис-
тик при моделюванні технологічного зростання та його 
впливу на рівень зміцнення економічної безпеки. С. Ка-
латур, Є. Рудніченко [13; 14] доводять необхідність вико-
ристання економіко-математичного інструментарію для 
достовірного обґрунтування прогнозних розрахунків, прі-
оритетне значення його зростає при вивченні факторного 
галузевого впливу та формуванні ґрунтовних висновків 
про перспективи впровадження технологій для вирішення 
завдань забезпечення економічної безпеки.

Існує багато різних наукових думок щодо сутності та 
складу економічної безпеки держави, її значення, напрямів 
досягнення та оцінювання. Результати їх досліджень слу-
гують теоретичним підґрунтям визначення рівня еконо-
мічної безпеки та оцінювання впливу окремих факторів на 

неї [15]. Зокрема, T. Бойко, досліджуючи основні чинники 
забезпечення економічної безпеки, виділяє основні інди-
катори дослідження економічної безпеки держави [16],  
а в дослідженні Л. Карпенко та ін. [11] запропоновано кон-
цептуальні основи ймовірності та статистичної оцінки ри-
зиків інвестиційних проєктів щодо розвитку інфраструк-
тури країни в заданому інтервалі економічної безпеки. 
Н. Андрєєва та ін. [17] виділяє доцільність застосування 
логіко-структурного аналізу, де прогнозні результати пред-
ставляються як система згрупованих факторів позитивно-
го (чи негативного) впливу технологій на економічну без-
пеку.

Зазначимо, що в Україні законодавчо затверджений 
методичний підхід до визначення рівня економічної безпе-
ки. Такий методичний підхід включає комплексний систем-
ний аналіз індикаторів економічної безпеки держави з ви-
явленням потенційних можливих загроз [18]. Їх емпіричне 
дослідження дозволяє виявити основні загрози економіч-
ній безпеці: неефективність банківської системи; значне 
падіння обсягів виробництва; недостатня диверсифікація 
джерел постачання енергоносіїв; високий рівень матері-
ало- та енергомісткості виробництва; зростання тіньової 
економіки; значне скорочення внутрішнього валового про-
дукту; зниження інвестиційної та інноваційної активності 
і науково-технічного та технологічного потенціалу, скоро-
чення досліджень на стратегічно важливих напрямах інно-
ваційного розвитку; масова збитковість підприємств [19]. 
Очевидно, посилюється важливість забезпечення техно-
логічного рівня продукції, інноваційної активність реаль-
ного сектора економіки, що в сукупності визначає базову 
основну прогнозного моделювання та його об’єктивність 
результатів.

Поряд з наявним вагомим науковим доробком по-
требує розв’язання наукове завдання, яке полягає в роз-
робці теоретико-прикладних інструментів забезпечення 
промислово-технологічного розвитку України в системі 
економічної безпеки держави. Необхідність вирішення 
окреслених проблем зумовила вибір теми статті.

Метою статті є обґрунтування стратегічних пріо-
ритетів державної політики стимулювання промислово-
технологічного розвитку національної економіки на заса-
дах маркетингу в цілях забезпечення економічної безпеки.

Виклад основного матеріалу дослідження із об-
ґрунтуванням одержаних наукових результатів. Нарос-
таючі глобалізаційні виклики, діджиталізація економіки, 
тотальна інформатизація відносин і невпинний розвиток 
науково-технічного прогресу посилюють трансформацій-
ні процеси соціально-економічного розвитку. Це, своєю 
чергою, загострює конкурентну боротьбу за ресурси між 
учасниками суспільно-економічного обміну та вимагає мо-
дернізації уставлених підходів до організації ефективного 
функціонування промислових комплексів на засадах імп-
лементації механізмів інноваційного розвитку, що дозво-
лить сформувати передумови для забезпечення динамічної 
конкурентоспроможності національної економіки. При 
цьому забезпечення технологічного розвитку економіки 
сьогодні все більше пов’язане із рівнем економічної без-
пеки. Актуальність таких тверджень підтверджується тем-
пами міждержавного гібридного протистояння. Тут варто 
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відмітити економіку України, яка тривалий час перебуває 
під впливом гібридних загроз і його зменшення доречно 
пов’язати із технологічним зростанням. В країні вже роз-
почато певні інституційні реформи, зокрема, у Стратегії 
економічної безпеки України на період до 2025 року про-
гнозується: посилення розвитку промисловості на основі 
розширення внутрішнього і зовнішніх ринків збуту вітчиз-
няної продукції, підвищення її конкурентоспроможності; 
відновлення потенціалу високотехнологічних видів еконо-
мічної діяльності та послідовне його нарощування; забез-
печення фінансових та інституційних умов для створення 
технологічних екосистем, прискореного розвитку Інду-
стрії 4.0 та її інтеграції до технологічних ланцюгів; здій-
снення структурних змін в економіці шляхом стимулюван-
ня розвитку циркулярної економіки та діджиталізації. Такі 
тенденції обґрунтовуються в рамках прискорення досяг-
нення Глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року (8, 9 
та 12 пункти серед 17).

Європейська Комісія вже представила оновлену EU 
Industrial Strategy European Commission, яка передбачає ор-
ганізаційні та регуляторні заходи для стимулювання інно-
ваційного розвитку європейської промисловості в умовах 
відновлення після кризи, пов’язаної з пандемією COVID-
19. Водночас в Україні ще досі не затверджена Стратегія 
технологічного розвитку промисловості, що має відповіда-
ти сучасним зростаючим потребам у забезпеченні еконо-
мічної безпеки та враховувати глобальні виклики пов’язані 
зі становленням Індустрії 4.0. Відсутність такої стратегії є 
загрозливим фактором в напрямі забезпечення економіч-
ної безпеки держави, адже за усталеними дослідженнями 
саме удосконалення технологій промислового виробни-
цтва є рушійною силою протистояння гібридним ризикам 
та загрозам. Е. Тоффлер стверджував, що саме «технологія 
є великим двигуном і могутнім прискорювачем економіч-
ного розвитку, а знання – його паливом» [20]. Відтак, сти-
мулювання досягнення науково-технічного прогресу та 
забезпечення його фінансування став основою суспільних 
перетворень та основним фактором економічного розвит-
ку розвинених країн світу [2; 3; 21; 22]. Такі дослідження 
відображають високу залежність економічної безпеки від 
технологічних тенденцій [23].

Швидкі зміни глобальних тенденцій інноваційного 
розвитку та виклики Індустрії 4.0, відсутність стратегічно-
го програмування та уніфікованого підходу до врахуван-
ня та моніторингу індикаторів технологічного зростання 
в системі економічної безпеки обумовлюють дослідниць-
кий пробіл в цій сфері.

Стратегічними пріоритетами забезпечення еконо-
мічного зростання визначено інвестиційну привабливість 
країни, розвиток людського капіталу, сприятливе науково-
освітнє середовище, науково-технічний прогрес, техно-
логічний потенціал, високу наукоємність промислового 
виробництва, екоінноваційність національної економі-
ки, міжнародні партнерські зв’язки тощо. У зв’язку з цим 
державна політика промислово-технологічного розвитку 
повинна бути скерована на стимулювання інноваційної 
діяльності підприємців в ІТ-сфері, розвиток державного-
приватного партнерства, реформування системи оподат-
кування, стимулювання впровадження екологічних техно-
логій в промисловості та залучення країн до міжнародного 

стратегічного партнерства [24]. Реалізацю заходів держав-
ної політики промислово-технологічного розвитку націо-
нальної економіки на засадах маркетингу у рамках протидії 
ризикам зниження рівня економічної безпеки держави на-
ведено нa риc. 1. 

Серед пріоритетів: перехід від сировинної до висо-
котехнологічної економіки, підвищення іміджу України на 
світовій арені, збільшення обсягу залучених інвестицій, 
перехід до циркулярної економіки, визначення пріоритет-
них і взаємовигідних торговельно-економічних відносин, 
які в сукупності виступають передумовою забезпечення 
сталого економічного зростання. Такими основними на-
прямами зміцнення економічної безпеки, які можуть стати 
«стратегічними орієнтирами до дії» щодо промислово-
технологічного розвитку, можуть бути: (1) стратегія 
інвестиційно-інноваційного маркетингу, (2) стратегія між-
народного маркетингу, (3) стратегія промислового марке-
тингу, (4) стратегія освітньо-наукового та технологічного 
маркетингу, (5) стратегія екологічного маркетингу. Запро-
понована на рис. 1 модель визначає стратегічні орієнтири 
зміцнення економічної безпеки держави, а також переду-
мови створення системних стратегічних рішень на засадах 
маркетингового забезпечення промислово-технологічного 
розвитку.  

Наведена модель відображає стратегічні пріоритети 
підвищення конкурентоспроможності національної еко-
номіки у глобальному світі шляхом маркетингового за-
безпечення промислово-технологічного у розрізі восьми 
оперативних цілей державної політики: міжнародного, ін-
вестиційного, екологічного, промислового, інноваційного, 
технологічного, освітнього та наукового маркетингу.

Систематизація складових стратегічного маркетингу 
щодо промислово-технологічного розвитку національної 
економіки сприяла обґрунтуванню взаємозв’язку між го-
ловною метою економічної безпеки та оперативними ці-
лями стратегії маркетингового забезпечення промислово-
технологічного розвитку національної економіки, які зо-
бражено на рис. 2. 

Також, слід додати, що реалізація наведених вище 
оперативних маркетингових цілей дозволить реалізува-
ти головну мету економічної безпеки, а саме підвищити 
здатність національної економіки до розширеного само-
відтворення шляхом зaбeзпeчeння eфeктивнoї дiяльнocтi 
державних, eкoнoмiчних, cуcпiльних iнcтитутiв в напрямку 
захисту від зовнішніх і внутрішніх загроз (рис. 3) [8].

Отже, стратегічна модель економічної безпеки 
України передбачає визначення відповідних напрямів 
промислово-технологічного розвитку у рамках оператив-
ної цілі 1, зокрема, підвищення здатності національної 
економіки відповідати вимогам потенційних інвесторів, 
створювати передумови зростання інвестиційного іміджу 
країни. Метою реалізації цілі є розроблення пріоритетів 
державної політики реалізації засобів інвестиційного мар-
кетингу шляхом забезпечення приросту прямих іноземних 
інвестицій, підвищення економічної свободи та суспільно-
го добробуту та забезпечення інвестиційної сприятливості 
бізнес-середовища.

Серед оперативних завдань реалізації інвестиційної 
політики на засадах маркетингу варто зазначити: сприян-
ня залученню високих технологій та нових знань у про-
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мисловість; пріоритетність прямих іноземних інвестицій 
з таких країн, як Німеччина, Нідерланди, Фінляндія, Кана-
да та США; зниження внутрішніх джерел загроз економіч-
ній безпеці держави шляхом зниження рівня виробничо-
сировинної складової економіки та стимулювання науково-
технічного прогресу України, а не інших країн.

Окрім того, зменшення частки виведених україн-
ським бізнесом в офшорні зони коштів та зменшення об-
сягів незаконних фінансових операцій, пов’язаних з торгів-
лею; поліпшення платіжного балансу; реалізації трансферу 
новітніх технологій; розвиток експортного потенціалу та 
зниження рівня залежності від імпорту; нарощення темпів 
залучення капітальних інвестицій в економіку; збільшення 
частки валових інвестицій; досягнення оптимальних об-
сягів інвестування, необхідних для розвитку промислових 
виробничих потужностей; забезпечення оптимального рів-
ня технологічного оснащення та матеріально-технічного 
забезпечення промисловості шляхом зниження рівня зно-
су основних засобів та зростання частки інвестицій у вар-
тості основних засобів; формування передумов зростання 
фінансової та інвестиційної свободи через механізми змен-
шення корумпованості судової системи, забезпечення по-
літики захисту майнових прав та нарощування потенціалу 
ринку капіталу; підвищення рівня використання інвести-
ційного пoтeнцiaлу зaрубiжних iнвeстицiйних, фiнaнсoвo-
крeдитних структур, пoзaбюджeтних фoндiв тa привaтних 

iнвeстoрiв, дієвість мiжнaрoдних стaндaртiв oблiку, 
звiтнoстi, виявлення та пoширeння iнфoрмaцiї тощо. 

Реалізація оперативної цілі 2 в системі заходів забез-
печення економічної безпеки держави передбачає виро-
блення засобів стимулювання промислово-технологічного 
розвитку національної економіки у рамках розвитку між-
народного маркетингового складника. 

Метою реалізації згаданої цілі є зростання відкри-
тості економіки та її частки у світовому ВВП, зростання 
експорту високотехнологічної продукції, зниження пито-
мої ваги провідної країни-партнера в загальному обсязі 
експорту товарів. 

Посилення глобалізаційних процесів, інтернаціона-
лізація виробництва та міжнародний поділ праці зумов-
люють пошук шляхів зростання рівня відкритості націо-
нальних економік та розвитку національних ринків задля 
попередження загроз національній безпеці країни. Отже, 
основними завданнями міжнародної політики промислово-
технологічного розвитку мають стати: зростання рівня 
відкритості економіки у зовнішньоторговельній квоті; 
посилення взаємодії між національними та глобальними 
економічними системами за рахунок зростання значимості 
зовнішньоторговельних зав’язків; збереження системних 
позитивних тенденцій зростання ВВП та створення пере-
думов виходу підприємств на світові ринки при збереженні 
високих темпів розвитку внутрішнього ринку; зниження 
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рис. 1. Заходи державної політики промислово-технологічного розвитку у рамках протидії ризикам  
економічної безпеки держави 

Джерело: складено авторами
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 сприяння залученню високих технологій та нових знань у 
промисловість надійних каналів комунікації; 
 розвиток експортного потенціалу та зниження рівня залежності від 

імпорту;
 нарощення темпів залучення капітальних інвестицій в економіку; 
 підвищення рівня використання iнвeстицiйного пoтeнцiaлу зaрубiжних 

iнвeстицiйних, фiнaнсoвo-крeдитних структур, пoзaбюджeтних фoндiв 
тa привaтних iнвeстoрiв;
 дієвість мiжнaрoдних стaндaртiв звiтнoстi, виявлення та пoширeння 

iнфoрмaцiї;
 зростання частки інноваційної продукції у товарному експорті
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 нарощення темпів зростання технології промислового 
виробництва;
 стимулювання  розвитку процесів кластеризації, трансферу знань 

та технологій;
 підвищення  рейтингу національної системи вищої освіти;
 збільшення можливостей населення щодо участі в суспільному житті, 

зростання соціальної захищеності, ступеня територіальної і соціальної 
мобільності населення;
 стимулювання патентної діяльності в Україні та винахідницької 

активності населення
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та регіонів із наукою, 

освітою, 
промисловістю

 зниження рівня ізоляції прогресивних науково-технічних розробок, 
технологій та інвестицій на світових ринках; 
 посилення взаємодії між національними та глобальними економічними 

системами за рахунок зростання значимості зовнішньоторговельних 
зав’язків;
 збереження системних позитивних тенденцій зростання ВВП та 

створення передумов виходу підприємств на світові ринки при 
збереженні високих темпів розвитку внутрішнього ринку

Зовнішньо-
економічна

політика

зростання рівня 
відкритості 
економіки 

у зовнішньо-
торговельній 

політиці

 зростання індексу інноваційності вітчизняних промислових 
компаній;
 стимулювання попиту на промислову продукцію;
 підвищення індексу промислової продукції;
 своєчасний моніторинг та попередження загроз зниження індексу 

розвитку промисловості

Промислова 
політика

підвищення 
конкуренто-

спроможності 
промисловості

 розробка єдиної системи оцінювання та виміру прогресу «зеленої 
економіки» та моніторингу індикаторів «зеленого зростання», що 
визначені ОЕСР, зокрема: екологічній та ресурсній продуктивності, 
екологічному вимірі якості життя та ін.; 
 визначення основних рушіїв екологічних інновацій в Україні 

(розвиваюча інновація та підприємницька культура, поширення 
обізнаності малого та середнього бізнесу щодо екоінновацій та 
циркулярної економіки)

Екологічна 
політика

стимулювання 
капітальних 

інвестицій на 
охорону 

навколишнього 
природного 
середовища

Система напрямів маркетингового забезпечення промислово-технологічного розвитку

рис. 2. орієнтири державної політики маркетингового забезпечення промислово-технологічного розвитку  
національної економіки в цілях економічної безпеки держави 

Джерело: складено авторами
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рівня ізоляції прогресивних науково-технічних розробок, 
технологій та інвестицій на світових ринках; зниження 
рівня нерівномірності розподілу розподілу експорту та 
імпорту товарів у зовнішньоторговельних потоках країн-
партнерів; створення умов для покращення ефективності 
торгівлі; підвищення ефективності інноваційної діяльності 
шляхом зростання частки інноваційної продукції у товар-
ному експорті; розвиток IT-галузі та зростання її частки 
у експорті тощо.

Водночас головною метою реалізації оперативної 
цілі 3 у рамках державної політики стратегічного розвитку 
промислового складника розвитку національної економіки 
та підвищення конкурентоспроможності промисловості 
в цілях економічної безпеки держави має стати нарощен-
ня обсягів реалізованої інноваційної промислової продук-
ції, зростання питомої ваги промислових підприємств, що 
впроваджували інновації та зростання індексу промисло-
вої продукції.

До оперативних завдань державних органів влади 
варто віднести: створення передумов нарощення обся-
гів реалізованої промислової продукції, зниження яких 
відбулося у зв’язку з анексією АР Крим та російською 
агресією у Донецькій та Луганській областях; своєчасний 
моніторинг і попередження загроз зниження індексу роз-
витку промисловості; підвищення індексу промислової 
продукції та забезпечення високих темпів зростання ва-
лового внутрішнього продукту шляхом створення умов 
розвитку фундаментальних галузей національної еконо-
міки; розвиток інноваційності економіки через нарощен-
ня темпів зростання індексу інноваційності вітчизняних 
компаній, зростання доданої вартості від виробництва і 
інтенсивності наукових досліджень; стимулювання по-
питу на промислову продукцію; зростання обсягів інно-
ваційної продукції у загальному обсязі реалізованої про-
дукції промислових підприємств та зростання кількості 
промислових підприємств, що займаються інноваційною 
діяльністю тощо.

Задля досягнення високого рівня економічної безпе-
ки держави мeхaнiзми імплементації державної політики 
cтрaтeгiї міжнародного, інвестиційного та промислового  
маркетингу повинні передбачати врахування зарубіжного 
досвіду промислово-технологічного розвитку країни та ре-
алізації функцій державної політики Міністерства юстиції 
України та Державної податкової служби України, Депар-
таменту інвестицій, Національної комісії з цінних паперів 
та фондового ринку, Національної комісії, що здійснює 
державне регулювання у сфері ринків фінансових послуг 
та Міністерства закордонних справ, Кабінету Міністрів 
України, Міністерства фінансів України та Міністерства 
розвитку економіки та торгівлі України, Міністерства інф-
раструктури України спільно з великим бізнесом у рамках 
пріоритетних заходів інвестиційної привабливості націо-
нальної економіки, розвитку промисловості та глобальної 
конкурентоспроможності країни. 

Зважаючи на критичні міжнародні та інвестиційні 
державотворні чинники посилення економічних проблем 
в Україні, реалізація пріоритетних напрямів державної 
політики розвитку промисловості та технологій України 
сприятиме забезпеченню економіки добробуту та еконо-
мічного зростання в Україні.

Недостатність інвестиційної та міжнародної полі-
тики зростання промислово-технологічного розвитку на-
ціональної економіки, високий ступінь зносу матеріально-
технічної бази промисловості, недостатність фінансового 
забезпечення природних ресурсів, нераціональне вико-
ристання природоохоронних ресурсів та недосконалість 
механізму державного управління в галузі охорони до-
вкілля зумовило формування оперативної цілі 4 – еколо-
гічного маркетингу. Метою реалізації заходів промислово-
технологічного розвитку у сфері екологічного складника 
національної економіки мають стати: зростання капіталь-
них інвестицій на охорону навколишнього природного 
середовища, зниження викидів у атмосферне повітря та 
створення передумов збільшення частки споживання від-
новлювальної енергії. Ми переконані, що реалізація мети 
у рамках досягнення зазначеної оперативної цілі повинна 
передбачати низку стратегічних заходів, шляхом: підви-
щення рівня фінансування заходів спрямованих у сферу 
охорони довкілля; залучення капітальних інвестицій на 
охорону навколишнього природного середовища та зрос-
тання частки промисловості в останніх; приведення до 
норм Європейського союзу рівня видатків на захист на-
вколишнього середовища у ВВП (не менше 2 відсотків); 
підтримки програм зменшення викидів забруднюючих 
речовин та діоксиду вуглецю в атмосферне повітря у тому 
числі за рахунок зниження частки викидів промисловості 
у загальних викидах; застосування оновленого порядку 
сплати та розподілу сум надходжень від екологічного по-
датку тощо.

Зауважимо, що пропозиції щодо розвитку екологіч-
ного складника маркетингового забезпечення промислово-
технологічного розвитку є актуальними з огляду на реко-
мендації, отримані в процесі підготовки Добровільного на-
ціонального огляду щодо Цілей сталого розвитку в Україні 
і можуть бути використанні у процесі перегляду завдань 
ЦСР для України на наступне десятиліття, розробки стра-
тегічних та програмних документів щодо інноваційного 
розвитку України.

Отже, державна політика промислово-технологічного 
розвитку у рамках активізації маркетингового екологічно-
го складника повинна базуватися на:

а) розробці єдиної системи оцінювання та виміру 
прогресу «зеленої економіки» та моніторингу 
індикаторів «зеленого зростання», що визначені 
ОЕСР, зокрема: екологічній та ресурсній продук-
тивності, екологічному вимірі якості життя та ін.; 

б) визначенні основних рушіїв екологічних іннова-
цій в Україні, серед яких: розвиваюча інновація та 
підприємницька культура, поширення обізнанос-
ті малого та середнього бізнесу щодо екоіннова-
цій та циркулярної економіки, що, у свою чергу, 
знизить ризики та загрози економічній безпеці 
державі та посилить промислово-технологічний 
розвиток України. 

Висновки та пропозиції. Державна політика, яка 
претендує на високу ефективність, має бути стратегічно ви-
віреною, системною і комплексною. Такий підхід передба-
чає впровадження якісного стратегічного програмування, 
в основі якого – елементи стратегування. Такими, насам-
перед, є стратегічна мета, оперативні цілі, логіка етапності 
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формування та реалізації, система стратегій і відповідних 
їм механізмів, інструментів та засобів державного регулю-
вання економіки. Визначено, що стратегічною метою дер-
жавної політики в аналізованій сфері має стати забезпечен-
ня здатності національної економіки до розширеного само-
відтворення шляхом забезпечення ефективної діяльності 
державних, економічних, суспільних інститутів у напрямі 
захисту від зовнішніх та внутрішніх загроз. Оперативні 
цілі національної стратегії доречно вибудовувати у від-
повідності до забезпечення належного рівня складників 
маркетингового забезпечення промислово-технологічного 
розвитку національної економіки. Повноцінний комплекс 
тактичних засобів слід формувати у системі стратегій 
інвестиційно-інноваційного, міжнародного, промислово-
го, освітньо-наукового та екологічного маркетингу.

Важливим напрямом дослідження повинно стати 
визначення залежності забезпечення високого рівня еко-
номічної безпеки з сучасних умовах під впливом розвитку 
знаннєвої економіки, кількості та якості проведених до-
сліджень та розробок та рівня людського капіталу країни. 
Варто зазначити, що стимулювання підвищення освітнього 
та наукового рівня суспільства та економіки вимагає зна-
чного фінансового забезпечення.

Запровадження новітніх технологій по-різному 
впливає на зростання економічної безпеки країн з рівним 
рівнем розвитку. Так, країни з нижчим рівнем розвитку 
потребують і більше інвестицій для зміцнення власної еко-
номічної безпеки через підвищення технологічного рівня 
промисловості.

У перспективі необхідно продовжити пошук шля-
хів підвищення технологічного зростання промислового 
виробництва для розвитку сталого соціального бізнесу – 
невід’ємної складової розвитку безпеки держави. Напрями 
подальших досліджень вбачаються у визначенні техноло-
гічного рівня тіньової промисловості та в дослідженні її 
впливу на економічну безпеку.
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