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Метою статті є аналіз підходів до розуміння феномену «інтернаціоналізація діяльності закладів вищої освіти» та визначення інструментів 
здійснення ефективної міжнародної діяльності інноваційно-активного закладу вищої освіти (ІА ЗВО) в умовах розвитку глобалізаційних про-
цесів, трансформації та діджиталізації суспільства. В роботі на основі дослідження змістовних аспектів та розвитку поняття «інтерна-
ціоналізація вищої освіти» встановлено, що на сучасному етапі інтернаціоналізація на національному, галузевому та інституційному рівнях 
визначається як процес імплементації міжнародного, міжкультурного або глобального виміру в ціль, функції або забезпечення вищої освіти. 
Водночас розвиток процесів ІВО відбувається в умовах масштабних глобалізаційних викликів, що потребує забезпечення зростання конкурен-
тоспроможності національних систем освіти на світовому ринку освітніх послуг. Визначено, що заклади вищої освіти є основною рушійною 
силою розроблення структур і стратегій міжнародного співробітництва та відіграють системоутворюючу і стратегічну роль у забезпеченні 
та розвитку процесів інтернаціоналізації, що потребує інтенсивного розвитку сучасних форм, методів, технологій та інновацій у галузі вищої 
освіти, зокрема, шляхом зростання ефективності міжнародної діяльності ЗВО. На основі аналізу літературних джерел і сучасних підходів до 
змісту поняття «міжнародна діяльність ЗВО», розгляду її сутнісних характеристик і ключових підходів до її здійснення, сформовано визначення 
міжнародної діяльності ЗВО як процесу організації міжнародного співробітництва університету з зарубіжними інституційними, національни-
ми та міжнародними суб’єктами, що має системний характер та спрямований на ефективну реалізацію його місії, покращення іміджу та кон-
курентоспроможності на національному й міжнародному ринках освітніх послуг, забезпечення інституційного розвитку та реалізації завдань 
зовнішньої політики держави. Розкрито взаємозв’язок ключових складових міжнародної діяльності ЗВО. Розглянуто сутнісні характеристики 
міжнародної діяльності інноваційно-активного університету, виділено мету та основні завдання її здійснення. Сформовано сукупність видів 
міжнародної діяльності ІАУ, які запропоновано розглядати в розрізі освітньої, наукової та організаційної складових. Перспективами подальших 
досліджень у цьому напрямі є формування системи індикаторів оцінки та моніторингу ефективності здійснення міжнародної діяльності уні-
верситету у світовому освітньо-науковому просторі.
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Rayevnyeva O. V., Berest M. M. International Activity Intensification as a Means of Development of an Innovatively Active University

The article is aimed at analyzing various approaches to understanding the phenomenon of «internationalization of higher education institutions,» and identifying 
tools for effective international activities of innovatively active higher education institutions (hereinafter referred to as IA HEIs) in the context of globalization, 
transformation and digitalization of society. Having studied substantive aspects and development of the «internationalization of higher education» concept, the 
authors found out that currently internationalization at the national, sectoral and institutional levels is defined as the process of implementing international, inter-
cultural or global dimension in the purpose and/or function of and support for higher education. At the same time, the development of internalization processes 
in higher education takes place in the context of large-scale globalization challenges, thus requiring support for enhancing the competitiveness of national educa-
tion systems in the global market of educational services. It is determined that higher education institutions are the main driving force in developing structures 
and strategies of international cooperation and play a systemic and strategic role in ensuring and developing internationalization processes. This role requires 
active development of modern forms, methods, technologies and innovations in higher education, for example, by increasing the effectiveness of the international 
activity of  HEIs. Having analyzed numerous scientific information sources and modern approaches to understanding the content of the «international activity of 
a higher education institution» concept, as well as to considering its intrinsic features and key approaches to its implementation, the authors define international 
activity of higher education institutions as a process of organizing international cooperation of a university with foreign institutional, national and international 
entities, which has a systemic character and is aimed at effectively implementing its mission, improving its image and competitiveness in the national and inter-
national markets of educational services, ensuring institutional development and implementation of foreign policy objectives. The key components of the inter-
national activity of HEIs are proved to be interrelated. The authors consider the intrinsic features of the international activity of an innovatively active university, 
and define its purpose and the main tasks of its realization. A set of international activity types characteristic for an innovatively active university is developed. 
The authors suggest that these activity types be considered in terms of their educational, scientific and organizational components. The formation of a system 
of indicators for evaluating and monitoring the effectiveness of international activities of a university in the world educational and scientific space can become a 
prospect for further research.
Keywords: higher education, innovations, innovatively active university, internationalization, international activity.
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Вступ. Процес інтернаціоналізації вищої освіти є 
одним із вагомих факторів, що сприяє розвитку глобаль-
ної економіки знань. Україна входить у освітній і науковий 
простір Європейського Союзу, що передбачає модерніза-
цію освітньої діяльності з урахуванням найкращих євро-
пейських практик і вимог до якості освіти. Значущою скла-
довою процесу європейської інтеграції нашої держави є 
трансформація засад функціонування сфери вищої освіти, 
підвищення її якості та конкурентоспроможності [1]. Од-
ним із важливих результатів впливу глобалізаційних про-
цесів на розвиток вітчизняного та європейського освітньо-
го простору є істотне зростання академічної мобільності, 
посилення міграційних процесів серед молоді. Інтернаціо-
налізація у сфері освіти як об’єктивний та динамічний про-
цес, викликана зростаючою потребою в ефективній між-
народній економічній діяльності, розвитку міжкультурної 
комунікації і засобів обміну знаннями, технологіями й ін-
формацією.

Важлива роль у реальному впровадженні міжнарод-
ного співробітництва належить університетам, які активно 
розробляють університетські стратегії інтернаціоналізації 
своєї діяльності. Незважаючи на те, що заклади вищої осві-
ти (ЗВО) України представлені на світовому ринку освітніх 
послуг і користуються попитом у певної категорії інозем-
них студентів, водночас їх представленість у міжнародних 
рейтингах і освітніх платформах є досить низькою.

У цьому контексті дослідження та розвиток сучас-
них підходів до забезпечення ефективної міжнародної ді-
яльності ЗВО на засадах розвитку інновацій є актуальним 
напрямом наукових розвідок. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
матиці розвитку процесів інтернаціоналізації вищої осві-
ти, дослідженню видів, напрямків і потенціалу міжнарод-
ного академічного співробітництва в умовах глобалізації 
присвячені праці видатних вітчизняних і зарубіжних на-
уковців.
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Так, одним із перших дослідників інтернаціоналізації 
вищої освіти виступив М. Харарі, який характеризував цей 
процес включенням міжнародного компонента в наявні 
навчальні плани та програми, міжнародною академічною 
мобільністю, створенням стратегічних освітніх альянсів. 
Зміст поняття «інтернаціоналізація вищої освіти» як впро-
вадження міжнародних аспектів в основні функції закладів 
вищої освіти – освітню, науково-дослідну та надання по-
слуг, було запропоновано Джейн Найт, яка досліджувала 
виклики, ризики та наслідки глобалізаційних процесів на 
інтернаціоналізацію ЗВО, розкрила сутнісні ознаки міжна-
родної діяльності сучасного університету, сформувала кла-
сифікацію напрямків інтернаціоналізації університетів. Те-
оретичні підходи до управління міжнародною діяльністю 
університетів розглядали Ф. Альтбах, Дж. Тейлор, Дж. То-
ренбік, Дж. Філден. М. Сьодерквіст в межах дослідження 
концепції управління інтернаціоналізацією у закладах ви-
щої освіти сформувала «модель п’ятикрокової еволюції» 
ЗВО.

Серед вітчизняних учених слід виділити М. Деби-
ча, яким було ґрунтовно розглянуто міжнародний досвід 
інтернаціоналізації вищої освіти. В дослідженнях І. Сте-
паненко надано характеристику інтернаціоналізації вищої 
освіти як комплексної стратегії, її передумов і чинників, 
ключових концептів, проблем і принципів впровадження. 
І. Сікорською розкрито основні принципи європейської 
освітньої політики щодо інтернаціоналізації вищої освіти. 
Науковцем В. Зінченко було наведено розгорнуту характе-
ристику інструментів інтернаціоналізації наукової діяль-
ності. Підходи до організації та реалізації міжнародного 
співробітництва між закладами вищої освіти з впрова-
дження спільних акредитованих освітніх програм в умо-
вах поглиблення процесів інтернаціоналізації розглянуто 
у працях Т. Оболенської та О. Циркун. А. Шишолін дослі-
джував проблематику управління міжнародним трансфе-
ром знань у закладах вищої освіти. Однак, незважаючи на 
значну кількість і суттєвий обсяг доробок щодо розвитку 
процесів інтернаціоналізації в закладах вищої освіти, сьо-
годні проблеми зростання ефективності міжнародної ді-
яльності університетів потребують подальшого досліджен-
ня як у теоретико-методологічному, так і в організаційно-
практичному аспектах.

Метою статті є аналіз підходів до розуміння феноме-
ну «інтернаціоналізація діяльності закладів вищої освіти» 
та визначення інструментів здійснення ефективної між-
народної діяльності інноваційно-активного закладу вищої 
освіти (ІА ЗВО) в умовах розвитку глобалізаційних проце-
сів, трансформації та діджиталізації суспільства.

Виклад основного матеріалу. Дослідження змісту та 
процесів інтернаціоналізації в освіті розпочались в 70 ро-
ках ХХ сторіччя. Так, М. Харарі [2] виділив три основні еле-
менти інтернаціоналізації, а саме: наявність міжнародної 
компоненти в навчальних планах, наявність програм тех-
нічного співробітництва та взаєморозуміння, міжнародна 
мобільність студентів і професорсько-викладацького скла-
ду. Також до його думок приєднувались Б. Бурн, К. Клазек, 
Й. Тонкін, які визначали сутність поняття «інтернаціоналі-
зація вищої освіти» (ІВО) через інтернаціоналізацію зміс-
ту освітніх програм, активізацію академічної мобільності, 

розвиток глобального мислення й власного інтелектуаль-
ного потенціалу в питаннях специфіки культури, традицій, 
релігії народів світу [3]. Дж. Найт в роботі [4] пропонує 
перехід від визначення інтернаціоналізації як процесу ін-
теграції міжнародного чи міжкультурного виміру у функції 
навчання, дослідження та обслуговування установи до її 
розуміння на національному та галузевому, а також на ін-
ституційному рівнях. 

При цьому оновлене визначення має забезпечувати 
відповідність терміну для широкого кола контекстів і країн 
світу, його зміст є таким: інтернаціоналізація на національ-
ному, галузевому та інституційному рівнях визначається 
як процес інтеграції міжнародного, міжкультурного або 
глобального виміру в ціль, функції або забезпечення вищої 
освіти.

На думку Дж. Найт, підходи до розуміння і визна-
чення процесу інтернаціоналізації у сфері вищої освіти мо-
жуть істотно відрізнятися, при цьому серед них доцільно 
виділити [5]:

дієвісний  , який передбачає розвиток міжнародної 
взаємодії на всіх рівнях (академічна мобільність 
і  т. ін.);
компетентнісний  , орієнтований на результат от-
римання вищої освіти – формування компетент-
ностей професіонала, що мають відповідати ви-
могам сучасного суспільства, економіки, ринку 
праці і т. ін.;
етичний  , що акцентує увагу на розвитку культури 
освіти, створення необхідних умов для полегшен-
ня процесу інтернаціоналізації;
стратегічний  , що пов’язаний з розвитком аспек-
тів інтернаціоналізації у сфері управління та орга-
нізації освітнього процесу.

Розглядаючи інтернаціоналізацію як процес змін, 
пристосований для задоволення індивідуальних потреб 
та інтересів кожного закладу вищої освіти [6], найбільш 
раціональним автори [5] вбачають поєднання кількох ком-
понентів – культурного, педагогічного та економічного – 
у процесі впровадження міжнародних стандартів у систему 
вищої професійної освіти.

Інтернаціоналізація вищої освіти набуває рис якіс-
но нового етапу – інтеграції, яка накопичує потенціал для 
вирішення триєдиного завдання: досягнення такого рів-
ня вищої освіти, який відповідав би потребам сучасного 
міжнародного соціуму; вирівнювання рівня національних 
освітніх систем; підготовки кваліфікованих кадрів для на-
ціональної економіки [7].

За загальним визнанням, найбільш важливим кон-
текстуальним чинником формування ІВО є глобалізація. 
У сфері вищої освіти глобалізація призвела до посилення 
мобільності ідей, студентів та академічного персоналу та 
розширення можливості для співпраці і глобального роз-
повсюдження знань. Вона також ввела нові цілі, види ді-
яльності і акторів, зайнятих в інтернаціоналізації [8]. Дж. 
Найт визначила наслідки впливу п’яти елементів глобалі-
зації на ІВО (табл. 1) [9].

Таким чином, можемо зробити висновок, що розви-
ток процесів ІВО відбувається в умовах масштабних глоба-
лізаційних викликів, що потребує забезпечення зростання 
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конкурентоспроможності національних систем освіти на 
світовому ринку освітніх послуг. Водночас основною ру-
шійною силою розроблення структур і стратегій міжнарод-
ного співробітництва, а також обмінів на інституційному, 
національному та європейському рівнях виступають ЗВО, 
що було визнано у квітні 2007 році Декларацією IV З’їзду 
Європейської асоціації університетів у Лісабоні (2007) під 
назвою «Університети Європи після 2010 року: через різ-
номаніття до спільних цілей» [8]. Ця настанова збереглася 
і була підтримана і в інших основних документах, що ви-
значали у 2010–2020 рр. розвиток інтернаціоналізації ви-
щої освіти в Європі, насамперед у країнах-учасницях Бо-
лонського процесу, а саме:

доповідь «Європейський простір вищої освіти  
в  глобальному контексті» (лютий 2009 р.) [10];
Празька декларація «Європейські університети –  
очікуючи із впевненістю» (квітень 2009 р.) [11];
Льовенсько / Лувенське комюніке конференції  
Європейських Міністрів, відповідальних за вищу 

освіту «Болонський процес 2020 – Європейський 
простір вищої освіти у новому десятиріччі» (кві-
тень 2009 р.) [12];
Будапештсько-Віденська декларація про Євро- 
пейський простір вищої освіти (березень 2010 р.) 
[13];
Бухарестське комюніке «Використання нашого  
потенціалу з найбільшою користю: консолідація 
Європейського простору вищої освіти» (квітень 
2012 р.) [14];
заява з зустрічі міністрів вищої освіти в Єревані  
(травень 2015 р.) [15].

Вищевикладене доводить системоутворюючу та 
стратегічну роль ЗВО у забезпеченні та розвитку процесів 
інтернаціоналізації, їх орієнтацію на діяльність у глобаль-
ному масштабі, що потребує інтенсивного розвитку сучас-
них форм, методів, технологій та інновацій у галузі вищої 
освіти, зокрема, шляхом зростання ефективності міжна-
родної діяльності ЗВО.

Таблиця 1

Наслідки п’яти елементів глобалізації для інтернаціоналізації вищої освіти

елементи глобалізації Вплив на вищу освіту Наслідки для міжнародного аспекту вищої освіти

Суспільство Знань 

Зростаюче значення 
надається продуку-
ванню і використанню 
знання як творцю ба-
гатства для націй

Зростаючий акцент на безперервній 
освіті, навчанні впродовж життя і постій-
ному професійному розвитку; створює 
великий незадоволений попит на після-
шкільну освіту. необхідність розвивати 
нові навички і результати знань у нових 
типах програм і кваліфікацій. Змінюється 
роль університетів у виробництві знань, 
освіта стає все більш комерціалізованою

нові типи приватних і державних постачальників освіти 
і  програм навчання через кордони – наприклад, при-
ватні Змі, мережі громадських / приватних інститутів, 
корпоративних університетів, багатонаціональних ком-
паній. програми стали більш чутливими до попиту ринку. 
Спеціалізовані навчальні програми розробляються для 
нішевих ринків і професійного розвитку і поширюються 
у всьому світі. Зростає міжнародна мобільність студентів, 
викладачів, навчальних / тренінгових програм, наукових 
досліджень, постачальників і проектів. мобільність є як 
фізичною, так і віртуальною

ІКТ – Інформаційні 
і комунікаційні 
технології

нові розробки в інфор-
маційних і комуніка-
ційних технологіях і 
системах

використовуються нові методи надання 
внутрішньої і транскордонної освіти, 
особливо онлайн і супутникові форми

використовуються інноваційні способи міжнародного 
надання послуг, в тому числі електронного навчання, 
франшизи.

університети-супутники вимагають більше уваги до акре-
дитації програм / постачальників, визнання кваліфікацій

Ринкова Економіка

Зростання числа  
і впливу ринкових еко-
номік у всьому світі

Зростає комерціалізація і комодифікація 
вищої освіти і навчання на внутрішньому 
і міжнародному рівнях

З’являються нові занепокоєння щодо відповідності на-
вчальної програми та викладання матеріалів в різних 
культурах / країнах. розвивається новий потенціал для 
гомогенізації і гібридизації

Лібералізація  
Торгівлі

розробляються нові 
міжнародні та регі-
ональні торговельні 
угоди, щоб зменшити 
бар'єри для торгівлі

імпорт і експорт освітніх послуг і продук-
тів зростає у міру видалення бар'єрів

Збільшується наголос на комерційно орієнтованих екс-
портних та імпортних освітніх програмах; важливість між-
народних проєктів розвитку продовжує зменшуватися

Управління

Створення нових 
міжнародних та ре-
гіональних структур 
і  систем управління

роль як державних, так і недержавних 
суб'єктів освіти національного рівня змі-
нюється. на всіх рівнях розглядаються 
нові нормативні та політичні основи

приділяється увага новим міжнародним / регіональним 
рамкам для доповнення національної та регіональної по-
літики і практики, особливо в галузі забезпечення якості, 
акредитації, банківських переказів, визнання кваліфікації 
та мобільності студентів
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Існують різноманітні підходи до розуміння змісту 
поняття «міжнародна діяльність ЗВО». Як зазначає І. Сте-
паненко в роботі [8], в Україні поняття «міжнародна діяль-
ність» та «інтернаціоналізація вищої освіти» практично не 
розрізняються. На думку вченої, термін «інтернаціоналіза-
ція» за своїм визначенням виражає настанову на розширен-
ня міжнародної діяльності, стратегічне планування цього 
процесу і постійний моніторинг його здійснення шляхом 
відслідковування стану «на вході» і «на виході», а також 
розгляд міжнародної діяльності у динаміці її розвитку.

На думку І. Сікорської, міжнародна діяльність за-
кладу вищої освіти – це напрям освітньої діяльності ЗВО 
з організації системних відносин і взаємовигідного спів-
робітництва з суб’єктами освітнього простору з інших 
держав [16], що підкреслює організаційну спрямованість 
цього визначення. Подібний характер має визначення, за-
пропоноване Н. Мєдвєдєвою [17], яка аналогічно визна-
чає зміст поняття «міжнародна діяльність ЗВО», однак 
при цьому окремо розглядає поняття «міжнародні зв’язки 
ЗВО» – певний активний характер взаємодії партнерів – 
суб’єктів міжнародної освітньої діяльності та «міжнародні 
відносини» – система політичних економічних, науково-
технічних, культурних, військових, дипломатичних та ін-
ших стійких взаємозв’язків та взаємодій суб’єктів міжна-
родних відносин.

М. Дебич згідно з результатами проведеного ним 
дослідження [18] вважає, що міжнародна діяльність здій-
снюється через мобільність, навчання за кордоном, міжна-
родні обміни, залучення іноземних студентів; інтернаціо-
налізацію курикулуму: мультикультурну освіту, міжнародні 
дослідження, освіту в інтересах миру, регіональні студії. На 
його думку, зазначені терміни описують відповідні заходи 
або напрями діяльності як елементи міжнародної освіти, 
і  в багатьох випадках вони використовуються як синоніми 
одного загального терміна «інтернаціоналізація».

У дисертаційному дослідженні В. М. Донченко [19] 
визначено, що міжнародна діяльність університету – про-
цес міжнародного співробітництва вишу з зарубіжними ін-
ституційними, національними та міжнародними суб’єктами 
з метою більш ефективної реалізації його місії, покращен-
ня іміджу та конкурентоспроможності на національному 
й міжнародному ринках освітніх послуг, забезпечення ін-
ституційного розвитку, реалізації завдань зовнішньої полі-
тики держави. На наш погляд, це визначення поєднує у собі 
характеристики міжнародної діяльності в процесному під-
ході та водночас концентрується на очікуваних результа-
тах, що підкреслює його комплексний характер.

Сутнісні характеристики міжнародної діяльності 
ЗВО розглянуто Н. Мєдвєдєвою [17] в контексті системно-
го та діяльнісного підходу (табл. 2).

Таблиця 2

Сутнісні характеристики міжнародної діяльності ЗВО [19]

Міжнародна діяльність як система Міжнародна діяльність з позиції категорії діяльності

міжнародна діяльність може розглядатися як система, що є  
цілісним утворенням її видів та форм;

міжнародна діяльність Зво як система має на меті організа- 
цію системних відношень і взаємовигідного співробітництва 
з суб’єктами освітнього простору інших країн;

система міжнародної діяльності Зво носить відкритий, імо- 
вірнісний характер, для неї характерні динамічність, гнуч-
кість, керованість, універсальність і вона має потенціал для 
вдосконалення;

ефективність процесу розвитку міжнародної діяльності  
Зво залежить від організації цілеспрямованих системних 
дій з її реалізації та створення спеціальних організаційно-
педагогічних умов

діяльність суб’єктів міжнародної діяльності Зво в процесі її  
реалізації носить системний характер і визначається інди-
відуальними особливостями суб’єктів, мотивами й умовами 
освітньої діяльності конкретного Зво; 

міжнародна діяльність являє собою двосторонній процес  
у нерозривній єдності в просторі та часі дії та протидії його 
суб’єктів, а отже, її треба розглядати в єдності різноспрямо-
ваних векторів діяльності суб’єктів; 

міжнародна діяльність виникає, існує та здійснюється за- 
кладами вищої освіти у відношеннях з суб’єктами освітньої 
діяльності інших країн, а також діяльності, спрямованої на 
збереження та закріплення позиції навчального закладу на 
міжнародному ринку освітніх послуг

Таким чином, узагальнюючи вищевикладене, може-
мо виділити ключові підходи до визначення змісту поняття 
«міжнародна діяльність ЗВО» (рис. 1). 

Отже, системний підхід до міжнародної діяльності 
ЗВО передбачає розуміння її як системи видів, форм, на-
прямків, що підлягають організації та координації з боку 
відповідних структурних одиниць.

Водночас реалізація міжнародної діяльності ЗВО яв-
ляє собою складний різноспрямований процес, який від-
бувається у просторі та часі, що обґрунтовує застосуван-
ня процесного підходу у визначенні змісту цього поняття. 
Цільовий підхід полягає у визначенні результатів та цілей 
міжнародної діяльності ЗВО, що відповідають її змісту. За-
значимо, що цілі міжнародної діяльності лежать не лише 

в площині окремого ЗВО, але можуть мати регіональну, 
державну, суспільну, глобальну спрямованість. Міжнарод-
на діяльність має активний характер, передбачає розробку 
та реалізацію управлінських впливів з боку ЗВО та держав-
них органів – все це підкреслює необхідність використан-
ня діяльнісного підходу щодо її здійснення. Необхідність 
використання комунікативного підходу обґрунтовується 
тим, що міжнародна діяльність може здійснюватися лише 
у відношеннях з іншими суб’єктами освітньої діяльності, це 
викликає потребу у формуванні ефективних кроскультур-
них комунікацій.

Таким чином, на нашу думку, міжнародну діяльність 
ЗВО доцільно розглядати як процес організації міжнарод-
ного співробітництва університету з зарубіжними інсти-
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туційними, національними та міжнародними суб’єктами, 
що має системний характер та спрямований на ефективну 
реалізацію його місії, покращення іміджу та конкуренто-
спроможності на національному й міжнародному ринках 
освітніх послуг, забезпечення інституційного розвитку та 
реалізації завдань зовнішньої політики держави.

Аналіз та узагальнення доробок науковців стосовно 
ключових змістовних характеристик міжнародної діяль-
ності ЗВО [7; 16; 18; 19] дозволив серед них виділити такі 
складові (рис. 2):

стратегічні напрями МД ЗВО   відображають най-
більш глобальні шляхи її розвитку в університеті 
та за своїм змістом уособлюють цільову спрямо-
ваність цього виду діяльності;
види міжнародної діяльності ЗВО   характеризують 
процеси активної взаємодії між ЗВО та іншими 
суб’єктами, спрямовані на досягнення цілей уні-
верситету в контексті його інтернаціоналізації;
напрями міжнародного співробітництва ЗВО   ві-
дображають сукупність заходів, організація, реа-
лізація та цільова спрямованість яких відбуваєть-
ся в межах виділених вище видів МД;
зовнішнє середовище   здійснення МД ЗВО включає 
суб’єктів і фактори, що діють на державному та 
глобальному рівнях;
внутрішнє середовище здійснення МД ЗВО   фор-
мується самостійно в межах окремого універси-
тету, до його складу входять матеріальні, кадрові, 
фінансові, організаційні й інші ресурси.   

У цьому зв’язку розглянемо підходи до формування 
моделі управління міжнародною діяльністю в контексті 
формування організаційної структури ЗВО на прикладі 
університетів США [19]:

централізована модель   передбачає наявність 
структурної одиниці в межах ЗВО, яка виконує всі 
функції, пов’язані з міжнародною діяльністю;
дистрибутивна модель   передбачає існування під-
розділу, який виконує основні функції, пов’язані 
з управлінням міжнародною діяльністю, в той час 
як певну частину обов’язків (менеджмент між-
народних грантів, міжнародні наукові зв’язки) 
 розподілено між іншими підрозділами універси-
тету;

Ознаки класифікації 
і види ЕПС:

системний 
підхід

процесний 
підхід 

комунікативний 
підхід

цільовий
 підхід

діяльнісний 
підхід

рис. 1. ключові підходи до розуміння змісту поняття «міжнародна діяльність ЗВо»
Джерело: авторська розробка

координована модель   передбачає наявність 
в  університеті кількох підрозділів, котрі здій-
снюють управління міжнародною діяльністю і є 
окремими структурними одиницями;
інтегрована модель  , за якої міжнародний відділ 
як структурна одиниця в університеті відсутній, 
міжнародна діяльність інтегрована у функції ін-
ших підрозділів університету.

Використання тієї чи іншої моделі, на наш погляд, за-
лежить, в першу чергу, від пріоритетності здійснення МД 
для університету та її цілей. Водночас важливими факто-
рами, на думку автора [19], є також розмір університету, 
інтенсивність міжнародної діяльності, організаційна куль-
тура університету, пріоритетні сфери міжнародної діяль-
ності, позиція керівництва вишу щодо інтернаціоналізації, 
профіль ЗВО. 

Сучасні умови розвитку вищої освіти вимагають 
створення університетів нового типу – інноваційно-актив-
них. Під інноваційно-активним університетом (ІАУ) ро-
зуміється підприємницька організація, яка має ресурсну 
готовність, а саме: готовність системи управління, готов-
ність кадрового, освітнього, наукового, фінансового, орга-
нізаційного потенціалів сприяти прискореному розвитку 
економіки і соціуму за рахунок інтенсивного трансферту 
нових, згенерованих в університеті знань і технологій на 
основі партнерської взаємодії з суб’єктами ринку праці, 
урядовими та громадськими організаціями [22].

Оскільки міжнародна діяльність має складнострук-
турований, комплексний та багатоаспектний характер, 
її ефективність спричиняє суттєвий вплив на освітній, 
науково-дослідницький, організаційний, управлінський та 
інші аспекти діяльності університету, можемо стверджу-
вати, що вона має виступати одним із системоутворюючих 
напрямків діяльності ІАУ.

Розглянемо сутнісні характеристики міжнародної 
діяльності ІАУ. Так, інноваційна діяльність університету 
в контексті його міжнародного співробітництва має бути 
спрямована, з одного боку, на впровадження сучасного 
міжнародного досвіду до освітнього процесу, а з іншого – 
на інтеграцію ЗВО до міжнародного освітнього простору 
з метою досягнення стратегічних цілей його розвитку. 
У зв’язку з цим ключовою метою міжнародної діяльності є 
розвиток ІАУ в контексті його взаємодії з зарубіжними ін-
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Зовнішнє середовище здійснення міжнародної діяльності  ЗВО:

 державна політика; 
 ефективно діючий Національний Еразмус+ офіс України;
 Команда Національних Експертів з реформування вищої освіти; 
 представництва закордонних програм і фондів в Україні; 
 публікації вітчизняних та закордонних фахівців; 
 вимоги ринку праці

Внутрішнє  середовище  (формується  самостійно  в межах ЗВО) :

 керівництво ЗВО; 
 викладачі, студенти, співробітники; 
 міжнародний  відділ  (склад,  компетентності,  компетенції,  розподіл  

повноважень; роль, функції, завдання); 
 академічна культура;   
 ресурси
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ституційними, національними та міжнародними суб’єктами 
на засадах інтенсивного трансферту нових, згенерованих в 
університеті знань і технологій, спрямований на інтеграцію 
університету до світового науково-освітнього простору.

Сформуємо перелік основних завдань реалізації МД 
ІАУ:

вивчення та імплементація міжнародного досвіду  
щодо підвищення якості освіти;
покращення привабливості ЗВО в міжнародному  
освітньому просторі задля залучення іноземних 
студентів та підвищення позиції університету 
в міжнародних освітніх рейтингах;
розвиток академічної мобільності, стажування та  
грантової діяльності, участь у спільних наукових 
проєктах тощо;
створення і реалізація спільних магістерських та  
аспірантських програм із зарубіжними навчаль-
ними закладами-партнерами.

На наш погляд, інноваційний характер міжнародної 
діяльності ІАУ може бути забезпечено шляхом реалізації 
таких її напрямків (рис. 3), які пропонується розглядати 
в розрізі освітньої, наукової та організаційної складових. 
Так, до освітньої складової входять види міжнародної ді-
яльності ІАУ, реалізація яких відбувається безпосередньо 
у сфері надання освітніх послуг і спрямована на їх дивер-
сифікацію. 

Наукова складова містить види, що передбачають 
міжнародне співробітництво у сфері реалізації спільної 
науково-проєктної діяльності. До організаційної складової 

відносять види міжнародної діяльності, результатом яких є 
організаційно-структурні зміни. 

Таким чином, результатом поєднання та ефективної 
реалізації зазначених видів міжнародної діяльності ІАУ є 
його інтеграція до світового науково-освітнього просто-
ру, розвиток міжнародного співробітництва на підставі 
перманентного впровадження ефективних новацій, що 
дозволить забезпечити високий рівень його конкуренто-
спроможності та відповідності вимогам сучасних трендів 
трансформації світової системи вищої освіти. 

Висновки. Таким чином, на основі проведених до-
сліджень отримано такі результати:

1. На основі дослідження змістовних аспектів і роз-
витку поняття «інтернаціоналізація вищої освіти» 
встановлено, що на сучасному етапі інтернаціона-
лізація на національному, галузевому та інститу-
ційному рівнях визначається як процес імплемен-
тації міжнародного, міжкультурного або глобаль-
ного виміру в ціль, функції або забезпечення ви-
щої освіти. Водночас розвиток процесів ІВО від-
бувається в умовах масштабних глобалізаційних 
викликів, що потребує забезпечення зростання 
конкурентоспроможності національних систем 
освіти на світовому ринку освітніх послуг.

2. Встановлено, що основною рушійною силою роз-
роблення структур і стратегій міжнародного спів-
робітництва, а також обмінів на інституційному, 
національному та європейському рівнях виступа-
ють заклади вищої освіти. Вони відіграють систе-

   
Напрямки міжнародної діяльності ІАУ

освітня складова

 розвиток академічної мобільності 
студентів та професійної 
мобільності викладачів, 
партнерське викладання;

 запровадження та розвиток 
міждисциплінарних програм, 
програм подвійних дипломів 
з іноземними університетами;

 ліцензування та міжнародна 
акредитація нових навчальних 
програм, що відповідають 
потребам часу;

 рекрутинг та надання освітніх 
послуг іноземним студентам;

 використання спільних 
з іноземними ЗВО ресурсів 
в освітньому процесі;

 проходження студентами 
практики у зарубіжних 
університетах та 
бізнес-структурах

наукова складова

 розвиток міжнародного 
наукового співробітництва 
шляхом виконання спільних 
з університетами інших країн 
наукових проєктів та участі 
у міжнародних університетських 
мережах; 

 залучення іноземних науковців до 
науково-дослідницької діяльності 
ЗВО;

 взаємодія із науково-
виробничими структурами 
транснаціональних корпорацій; 

 активізація грант-райтингової 
діяльності науковців ЗВО;

 отримання та використання прав 
інтелектуальної власності на 
результати наукових розробок 
ЗВО

організаційна складова

 створення спільних з іноземними 
партнерами структурних 
підрозділів і юридичних осіб;

 укладання міжуніверситетських 
угод;

 відкриття закордонних філій 
університету;

 створення технологічних 
інкубаторів і наукових парків;

 використання сучасних 
digital-технологій в усіх 
напрямках і сферах діяльності 
університету;

 залучення професорсько-
викладацького складу до 
віртуальних наукових та освітніх 
заходів за участі іноземних 
партнерів та організацій 
з отриманням сертифікатів

рис. 3. напрямки міжнародної діяльності іАУ
Джерело: авторська розробка
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моутворюючу та стратегічну роль у забезпеченні 
та розвитку процесів інтернаціоналізації, що по-
требує інтенсивного розвитку сучасних форм, 
методів, технологій та інновацій у галузі вищої 
освіти, зокрема, шляхом зростання ефективності 
міжнародної діяльності ЗВО.

3. На основі аналізу літературних джерел і сучасних 
підходів до змісту поняття «міжнародна діяльність 
ЗВО», розгляду її сутнісних характеристик і клю-
чових підходів до її здійснення сформовано таке 
визначення: міжнародну діяльність ЗВО доцільно 
розглядати як процес організації міжнародного 
співробітництва університету з зарубіжними ін-
ституційними, національними та міжнародними 
суб’єктами, що має системний характер та спря-
мований на ефективну реалізацію його місії, по-
кращення іміджу та конкурентоспроможності на 
національному й міжнародному ринках освітніх 
послуг, забезпечення інституційного розвитку та 
реалізації завдань зовнішньої політики держави. 
Розкрито взаємозв’язок ключових характеристик 
міжнародної діяльності ЗВО.

4. Розглянуто сутнісні характеристики міжнародної 
діяльності інноваційно-активного університету, 
виділено мету й основні завдання її здійснен-
ня. Сформовано сукупність видів міжнародної 
діяльності ІАУ, які запропоновано розглядати 
в розрізі освітньої, наукової та організаційної 
складових.

Подальші дослідження мають бути спрямовані на 
формування системи індикаторів оцінки та моніторингу 
ефективності здійснення міжнародної діяльності універ-
ситету у світовому освітньо-науковому просторі.
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