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40« ESTESIS

Resumen

El propésito es indagar entre marcas o companias
que, por asuntos de la pandemia, tuvieron que refor-
mularse o nacieron a partir del desempleo resultante
por la suspensiéon comercial y econémica. La inda-
gacién busca identificar en la realidad de las empre-
sas del ecosistema naranja (basicamente en artes y
diseno), qué elementos de la economia circular (Las
9 R, se agrega una décima) aplican y en qué medida
aportan al cumplimiento de 3 Objetivos de Desarro-
llo Sostenible - ODS - establecidos por las Naciones
Unidas (8. Trabajo decente y crecimiento econémico;
9. Industria, innovacidn e infraestructura; 12. Produc-
cién y consumo responsables).

Aunque son ampliamente conocidos los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible, el proyecto se limita a los 3
mencionados anteriormente, dado que la indagacién
preliminar da cuenta de un desconocimiento al res-
pecto del tema por parte de los emprendimientos y
se considera que los seleccionados, son con los que
las organizaciones que participen voluntariamen-
te estaran mas familiarizadas. Ademas, se pretende
identificar si existe alguna articulacién con planes
de desarrollo territoriales y a su vez, si dichos planes
contemplan dentro de sus lineas de accién, el fomen-
to a las industrias creativas.

El proceso de trabajo de campo, apunta a la produc-
cién de un capitulo de libro que evidencie el estado de
acercamiento a los principios de economia circular
de manera natural y empirica, es decir, sin interve-
nir ni informar previamente a las entidades en qué
consiste la economia circular para no afectar el com-
portamiento de las categorias de analisis en una in-
vestigacién cualitativa naturalista. Ademas, un libro
que describe a partir del trabajo de campo las 10 Ry
2 C de la economia circular aplicada en este caso a las
industrias del ecosistema naranja.

Palabras clave:

Industrias Creativas, Ecosistema Naranja, Plan de
Desarrollo, Objetivos de Desarrollo Sostenible, Econo-
mia Circular.

Abstract

The purpose is to inquire between brands or companies
that, due to the pandemic, had to be completely reformu-
lated or were born from the unemployment resulting from
commercial and economic suspension. The research seeks
to identify in the creative and cultural ecosystem compa-
nies context (basically in arts and design), what elements
of the circular economy (The 9 Rs, it adds a tenth) apply and
how much they contribute to the fulfillment of 3 sustainable
development goals (8. Decent work and economic growth;
9. Industry, innovation and infrastructure; 12. Responsible
consumption and production).

Although 17 Sustainable Development Goals are wide-
ly known, the project is limited to the 3 mentioned above,
since the preliminary investigation reveals a lack of knowl-
edge about the subject by the enterprises and it is consid-
ered that the selected are the ones with which organizations
that participate voluntarily will be more familiar. In addi-
tion, it is intended to identify if there is any articulation
with territorial development plans and at the same time, if
said plans include within their lines of action, the promotion
of creative industries.

The fieldwork process aims at the production of a book
chapter that evidences the state of approach to the prin-
ciples of circular economy in a natural and empirical way,
that is, without intervening or previously informing the en-
tities of what the economy consists of. circular so as not to
affect the behavior of the analysis categories in a qualita-
tive naturalistic research. In addition, a book that describes
from field work the 10 Rs and 2 Cs of the circular economy
applied in this case to the industries of the creative and
cultural ecosystem.

Keywords:
Creative Industries, Creative and cultural Ecosystem, Develop-
ment Plan, Sustainable Development Goals, Circular Economy
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Introduccion

partir de las preocupacio-
nes de la UNESCO, se defi-
nen en el marco del deno-
minado Pacto Global los
Objetivos de  Desarrollo
Sostenible (Martinez-Leu-
cona et al., 2020; Lopera
Quiroz, 2020; Pacto Global
- Red Colombia, 2018), que
definidos en 17 frentes, aspiran que para 2030,
la existencia en el planeta sea adecuada a la
producciéon de recursos y sostenimiento de la
civilizacién como se conoce. En el caso del pre-
sente proyecto, se pretende abordar la observa-
cién de los siguientes:

8. Trabajo decente y crecimiento econémico
9. Industria, innovacion e infraestructura
12. Produccién y consumo responsables

Se seleccionan los objetivos anteriores, debido
a que son los que mayor relaciéon tienen con el
emprendimiento de nuevas empresas. En este
caso, producto de la contingencia sanitaria que
vive el planeta por la pandemia de COVID-19
(Chaccour, 2020; OECD, 2021). Las empresas a
considerar seran aquellas que nacieron gracias
a factores previos como desempleo o iliquidez
financiera de empresas, independientes y em-
pleados, como ejemplos hipotéticos: un piloto
de avién es despedido de la empresa y recurre
al rediseno de su casa para ofrecerla como es-
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pacio de coworking; o un abogado litigante, al ver
suspendidas las actividades judiciales, funda
una empresa de fabricacion y venta de tapetes
para desinfeccién de accesos; se consideraran
también companias que se vieron en la necesi-
dad de hacer reingenieria a sus procesos para
sostener actividades bajo la misma categoria
comercial, o generando produccién en nuevas
categorias dentro del concepto de ecosistema
naranja (Katz, 2015).

Indagando sobre los conceptos de economia
circular (Engelage et al., 2016; Esposito et al.,
2018; Isabel Lamoneda, 2016) en el contexto
particular de emprendimientos emergentes, se
busca identificar qué claridad y aplicacién tie-
nen dichos conceptos en su quehacer. De ma-
nera naturalista y sin advertir a las personas
participantes, se procurara establecer un grado
de acercamiento a las practicas de la economia
circular, que favorecen el cumplimiento de los
ODS seleccionados.

Posiblemente muchos de estos emprendimien-
tos emergentes (no planeados, resultado de la
emergencia econdmica) no fueron pensados
desde la sostenibilidad (Garcia Navarro y Gran-
da Revilla, 2020; Lopez-Medina y Paris Restrepo,
2017; Uribe-Macias et al., 2017), impacto am-
biental (Kok y See, 2014; Mingorance Jiménez,
1995; Renddn Lopez et al., 2018) y desarrollo so-
cial (Casani et al., 2012; Max-Neef, 2006; Mira-
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42 ESTESIS

bal Gonzéalez, 2019), sin embargo, con el acom-
panamiento en el trabajo de campo, se podran
identificar tacticas dentro de la cadena de valor
(Bedoya Jiménez et al., 2019; Casani et al., 2012;
Kotler, 2001), que ayuden a entender mejor sus
propios procesos y optimizar los recursos que,
ademas, bajo el concepto de la economia cir-
cular, pueden generar redes de cooperacién y
alianzas estratégicas entre las nuevas organiza-
ciones que faciliten gestar otras dinamicas pro-
ductivas mas responsables y acordes a los linea-
mientos de sostenibilidad y bienestar social que
plantea el Pacto Global.

El acercamiento a estos emprendimientos
emergentes, busca, ademas, que se conviertan
en evangelizadores (Fetherstonhaugh, 2009;
Mulla, 2015) de las practicas de economia circu-
lar y asf, favorezcan su difusién y aplicacién en
diferentes contextos productivos y de servicios.
Por ende, se propuso establecer la relacién entre
las practicas de economia circular y el cumpli-
miento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
por parte de emprendimientos emergentes en el
contexto del ecosistema naranja.

Metodologia

El presente proyecto de investigacién es cuali-
tativo de corte naturalista, cuyo alcance es des-
criptivo. Mediante las técnicas de investigacion

social de interaccionismo simbdlico, pretende
indagar en la practica de la economia circular,
aplicando instrumentos cuantitativos como la
encuesta y cualitativos como la entrevista y
accion participativa (Alvarez—Gayou, 2003; Her-
nandez Sampieri et al., 2010; Vasilachis de Gial-
dino, 2006).

El desarrollo del trabajo de campo se realizé con
participantes voluntarios que previamente co-
nocieron los propositos y filiaciones del proyec-
to de investigaciéon. En el trabajo de campo no
participan menores de edad. Para la aplicacién
de los instrumentos de recoleccién de datos se
contara con el consentimiento informado incor-
porado en los cuestionarios respectivos.

Descripcion de la
unidad de analisis

Emprendimientos emergentes por efecto de la
crisis econémica durante la pandemia de CO-
VID-19 (2020-2021) que ofrecen productos o ser-
vicios en el contexto del ecosistema naranja.

Categorias de analisis

Como se expresan en la tabla 1:

Bajo el concepto de la economia circular, pueden
generar redes de cooperacion y alianzas estratégicas
entre las nuevas organizaciones que faciliten gestar

otras dinamicas productivas mas responsables.
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Tabla 1.
CATEGORIAS DE ANALISIS

CARACTERISTICAS

DEL EMPRENDIMIENTO

CARACTERISTICAS DE LA
ECONOMIA CIRCULAR

ARTICULO DE INVESTIGACION 43

OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE - ODS

Nombre Comunicaciéon
Tamano de la empresa Cooperacién
Tiempo de existencia Repensar
Categoria dentro de las industrias Redisefar
creativas, deportivas y culturales Refabricar
Servicio/producto que ofrece Reparar
Redistribuir
Reducir
Reutilizar
Reciclar
Recuperar
Reclasificar

8. Trabajo decente y crecimiento
econémico

9. Industria, innovacién e infraestructura
12. Produccién y consumo responsables

Poblacion y muestra

La poblacién se constituye por emprendimien-
tos locales (que pueden tener alcance regional,
nacional o internacional) que por efecto de la
crisis econémica, ofrecen productos o servicios
en el contexto del ecosistema naranja (Buitra-
go Restrepo & Duque Marquez, 2013; CNN Es-
panol, 2018; Mincultura, n.d.). La muestra es
no probabilistica seleccionada a conveniencia
mediante la técnica de bola de nieve (Alva-
rez-Gayou, 2003; Gordo Loépez & Serrano Pas-
cual, 2008; Martinez Miguélez, 2004). Se espera
contar con la participacién de al menos 9 em-
prendimientos que permitan procesar datos en
un estudio de caso comparado.

Resultados

Desde que la UNESCO decidi6é formalizar su
preocupacion por el desarrollo social y la soste-
nibilidad, materializando los intereses globales
en los 17 ODS, la investigacién académica se ha
sintonizado con dichos Objetivos para apoyar
las iniciativas de los diversos sectores econémi-
cos para minimizar el impacto ambiental.

Por otra parte, y como derivacién de las preocu-
paciones anteriores, se fomentan en diferentes
lugares del mundo, practicas econdémicas que,
si bien no son nuevas, lo novedoso es estruc-
turarlas y contextualizarlas en las dinamicas
contemporaneas y tecnoldgicas propias de
nuestras generaciones.
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44 « ESTESIS

Otras preocupaciones, devienen de sectores del
conocimiento y productivos que tradicional-
mente han sido de alguna manera menospre-
ciados, por no hacer parte de las popularmente
conocidas como ciencias duras o exactas (Con-
sejo Nacional de Ciencia, 2015); el arte y mani-
festaciones afines como la cultura, recreacién
y deporte, toman fuerza (cultural, econémica,
comercial y académica) y empiezan a ser llama-
das industrias creativas (Banco Interamericano
de Desarrollo, 2017; Castro-Higueras, 2018; Red

Figura 1.
ECOSISTEMA NARANJA

de Industrias Creativas, 2017), nombre que aflo-
ra desde las industrias del entretenimiento que
cobijan basicamente la produccién audiovisual,
multimedial, interactiva y lddica, pero que se
extiende a otras areas.

El siguiente mapa conceptual (Figura 1), ilustra
la relacién entre cada uno de los asuntos descri-
tos anteriormente y que se convierten en el foco
de este proyecto de investigacion.
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El concepto de Ecosistema Naranja, que parte de
la idea de Economia Naranja, busca incorporar
en las dinamicas de las actividades que se desa-
rrollan en las industrias creativas, aspectos de
gestién empresarial que faciliten a las organiza-
ciones, alinearse con los procesos de planeacién
(Departamento Nacional de Planeacion, 2018;
Gaviria Correa, 2020) y desarrollo territorial (Mi-
nisterio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Te-
rritorial, 2010) a través de la incorporacién en
sus propios planes de accién, de lineas de tra-
bajo expresadas en los planes de desarrollo de
entidades de administraciéon publica como al-
caldias o gobernaciones, pues el desarrollo so-
cial (més que desarrollo econdémico) (Barrero y
Baquero, 2020; Mirabal Gonzalez, 2019) busca
integrar acciones estratégicas rumbo a la sos-
tenibilidad, y por ello, las lineas de accién de
dichos planes territoriales involucran aspectos
financieros, ambientales y sociales (Lopez-Medi-
na, 2020; Orozco y Mufioz, 2019).
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Para las industrias creativas, se ofrecen opor-
tunidades de consolidacién, crecimiento y ex-
pansién, cuando evidencian propuestas de im-
pacto positivo en lo ambiental y social, pues lo
financiero, deberd estar asentado de manera a
priori para la viabilidad de productos, servicios
y proyectos emanados de las artes, disenos,
manifestaciones culturales, deportivas y de en-
tretenimiento.

La persistencia y fortalecimiento de las indus-
trias creativas, debera considerar que estas, son
también organizaciones que se ven afectadas y
afectan a otros sectores econdémicos. Es decir,
por ejemplo una empresa de logistica y produc-
cioén de espectaculos, depende e impacta al sec-
tor turistico y a otros del sector secundario en
categorias como licores, alimentos, vestuario; o
el terciario como transporte, servicios publicos y
tributacién (Leal & Quero, 2011).

Otras preocupaciones, devienen de sectores del
conocimiento y productivos que tradicionalmente han
sido de alguna manera menospreciados, por no hacer

parte de las popularmente conocidas como ciencias
duras o exactas (Consejo Nacional de Ciencia, 2015); el
arte y manifestaciones afines como la cultura, recreacion
y deporte, toman fuerza (cultural, economica, comercial
y académica) y empiezan a ser llamadas industrias
creativas (Banco Interamericano de Desarrollo, 2017;
Castro-Higueras, 2018; Red de Industrias Creativas, 2017),
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Esta codependencia, muchas veces, no es pre-
vista por emprendimientos que aun siendo bue-
nas ideas, se lanzan al mercado sin asidero en
el ecosistema propuesto. Es decir, no consideran
en su propia cadena de valor, aspectos tendien-
tes a evidenciar responsabilidad social empre-
sarial en su quehacer; mucho menos, la incor-
poracién de practicas productivas inmersas en
la economia social con miras a la sostenibilidad
(Bedoya Jiménez et al., 2019; Casani et al., 2012).
Este “descuido” implica que si la industria crea-
tiva pretende superar su alcance territorial y
aumentar su impacto social, la comunidad in-
ternacional revisara si las actividades creativas
logran indicadores positivos con respecto a la
responsabilidad social empresarial, valor com-
partido (Bedoya et al., 2020; Lopez-Medina et al.,
2019; Munoz-Martin, 2013) y practicas de econo-
mia circular, orientados - tal vez no al cumpli-
miento, pero si al ejercicio misional - de algunos
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Por otro lado, los desarrollos tecnolégicos in-
mersos en la revolucién industrial 4.0 (Cala
Lépez, 2019; Gonzalez-Paramo, 2017; Schwab,
2017), que globalmente impulsan y presionan
al redisefio de procesos y productos en funciéon
de la optimizacién, inmediatez, usabilidad y
pertinencia de servicios y productos creativos
de alcance internacional, abren oportunidades
a emprendimientos que pueden lograr impac-
tar publicos de cualquier otro lugar del mundo;
las industrias creativas ahora, no tienen limi-
tes territoriales, sin embargo, en sus territorios
de operacién, deberadn procurar relaciones y
alianzas con otras industrias creativas, que les
faciliten competir con organizaciones a nivel
internacional. Assi por ejemplo, desde Colom-
bia se logra participar de proyectos colaborati-
vos en los que se contribuye con la produccién
de animaciones, programacién de videojuegos

y aplicaciones moéviles, posproduccién audiovi-
sual e incontables aportes en procesos inter-
medios en el mundo del entretenimiento (Ro-
driguez Acevedo, 2019).

También, en los sectores relativos a lo cultural
como las manifestaciones artisticas y artesana-
les, es fundamental establecer un esquema de
produccién cuya trazabilidad evidencie practi-
cas sostenibles que generen valor agregado al
producto (Lopez-Medina, 2017). Por ejemplo, no
basta con fabricar mochilas wayu (Sistema de
Informacion para la Artesania Siart, 2014), estas
deberan respetar las tradiciones, ser fabricadas
por auténticas comunidades amerindias propias
del territorio, con materiales preferiblemente
organicos y locales y cuya comercializacion re-
dunde también en generar valor compartido. No
es bien visto (y puede llegar a ser ilegal) que al-
guien ajeno a la comunidad Wayu fabrique, co-
mercialice y genere ganancias con las mochilas,
sin tener en cuenta el arraigo y tradicién pro-
pios de los pueblos guajiros. El respeto y fomen-
to de las tradiciones culturales, son un aspecto
altamente relevante en el fortalecimiento del
ecosistema naranja.

Finalmente, y como factor destacable dentro del
ecosistema naranja, se cuenta con personalida-
des cuyo impacto mediatico es altisimo, como
artistas y deportistas que por su desemperio,
conquistan espacios internacionales, son patro-
cinados por marcas de alto posicionamiento y
son legitimadores, no solamente de marcas de
su uso regular, sino, de las expresiones socia-
les, econdmicas, comerciales y culturales de su
arraigo particular. Cantantes, actores y depor-
tistas colombianos reconocidos dentro y fuera
del pais, favorecen comunidades vulnerables a
través de fundaciones sociales y actividades que
propenden por la equidad y sustentabilidad.
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Cada una de estas personalidades se constituye
en si misma (como marca) en una gran empre-
sa que genera empleo, que afianza nexos entre
diferentes industrias creativas y que abren ca-
mino a otros talentos para hacer lo propio con
respecto a su reconocimiento nacional o inter-
nacional y generar acciones de RSE, economia
social y sostenibilidad (La Nota Positiva, 2021).

Consideracion final

El ecosistema naranja durante diferentes mo-
mentos ha sido considerado accesorio en tér-
minos econémicos, dado que su producto final
no resulta necesario desde la mirada de otros
sectores productivos. Sin embargo, con los cam-
bios sufridos durante la pandemia (que aun no
termina) se hizo evidente cémo la suspension
de actividades turisticas, culturales, recreativas
y deportivas, afecté a otros sectores.

Por ejemplo, la suspension de espectaculos y
actividades deportivas, significé también la re-
ducciéon sustancial de captacién de impuestos
para el sector salud y educacién, por lo tanto,
la reduccién en las actividades de las industrias
creativas, indirectamente afectan otras insti-
tuciones que deberan garantizar el bienestar
social (Corresponsalia de Buenos Aires, 2020;
Marketing y Finanzas, 2017; Portafolio, 2018; Ra-
mirez, 2020; Trapé, 2020).

Este ecosistema es entonces, un engranaje im-
portante en las economias globales, no se puede
prescindir de €l ni pretender que funcione por
si mismo, la articulacién entre industrias crea-
tivas y los diferentes contextos en que operan,
enriquecen otros sectores econdémicos y dina-
mizan mercados.
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También, en los sectores
relativos a lo cultural
como las manifestaciones
artisticas y artesanales,
es fundamental
establecer un esquema
de produccion cuya
trazabilidad evidencie
practicas sostenibles
que generen valor
agregado al producto
(Lopez-Medina, 2017).
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