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RESUMEN

La superacion continua de los docentes repercute significativamente en la calidad del proceso
formativo de las carreras en la educacién superior. El objetivo de este trabajo es disefiar una
estrategia pedagdgica para favorecer la superacion de los docentes desde el punto de vista
metodoldgico, didactico y tecnolédgico para la implementacion la modalidad de estudio a Distancia en
la carrera Ciencias de la Informacion de la Universidad de Moa "Dr. Antonio NUfiez Jiménez". Se
tuvo en cuenta la utilizacion de métodos tedricos, entre los que destacan analisis-sintesis, historico-
l6gico, y del nivel empirico la revision documental, la encuesta en forma de cuestionario y la
observacién a actividades de superacion. Con la aplicacién de la estrategia pedagégica propuesta
los docentes de la carrera se incorporan en las diferentes variantes de superacion propuestas, lo que
les permiti6 adquirir competencias digitales. Las acciones realizadas contribuyeron a que
confeccionaran sus guias de estudio teniendo en cuenta los requerimientos metodolégicos y
didacticos para su elaboracion, planificaran sus asignaturas y las disefiaran en la plataforma
interactiva que utiliza la universidad. La implementacion de esta estrategia pedagdgica permite la
gestién del proceso de superacién permanente de los docentes, su evaluacion continua y la calidad
y eficiencia académica en la modalidad de estudio a Distancia, lo que se revierte en la excelencia
del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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The continuous improvement of teachers has a significant impact on the quality of
the training process of careers in higher education. The objective of this work is to
design a pedagogical strategy to favor the improvement of teachers from the
methodological, didactic and technological point of view for the implementation of
the Distance study modality in the Information Sciences career of the University of
Moa "Dr. Antonio Nufiez Jiménez". The use of theoretical methods was taken into
account, among which stand out analysis-synthesis, historical-logical, and of the
empirical level the documentary review, the survey in the form of a questionnaire
and the observation of self-improvement activities. With the application of the
proposed pedagogical strategy, the teachers of the career are incorporated into the
different variants of improvement proposed, which allowed them to acquire digital
skills. The actions carried out contributed to the preparation of their study guides,
taking into account the methodological and didactic requirements for their
preparation, planning their subjects and designing them on the interactive platform
used by the university. The implementation of this pedagogical strategy allows the
management of the process of permanent improvement of the teachers, its
continuous evaluation and the quality and academic efficiency in the Distance study
modality, which reverts to the excellence of the teaching-learning process.

Keywords: Pedagogical research, Distance education, Academic teaching staff,
University.

INTRODUCCION

La Educacion Superior Cubana se enfrenta a cambios radicales insertados dentro
de un profundo proceso de transformaciones educativas para perfeccionar el
proceso formativo, partiendo de ideas y conceptos renovadores.

Para dar respuestas a estos retos, y alcanzar altos indices de eficiencia académica,
se realiza un proceso de perfeccionamiento continuo y en particular en la modalidad
a Distancia que conlleva adaptar la practica docente a escenarios intermediados por
el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC).

En el contexto actual se ha convertido en una necesidad el uso de las TIC con un
marcado protagonismo en todos los ambitos de la sociedad del que no escapa la
educacién, a partir de los nuevos escenarios y la experiencia de mas de tres
décadas en la aplicacion de la educacion a Distancia en Cuba, se presenta el
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Modelo de Educacion a Distancia de la Educacion Superior Cubana que responde
al modelo pedagdgico de esta ensefianza.

A los efectos de este Modelo, se considera que:

La educacion a distancia es una modalidad educativa en la que el proceso
de ensefianza aprendizaje se caracteriza por la separacion del profesor y el
estudiante en tiempo y espacio, se apoya en diferentes recursos educativos
gue propician y estimulan el aprendizaje autbnomo del estudiante. Existe una
institucion que garantiza la comunicacién multidireccional (Centro Nacional
De Educacion A Distancia, 2016, p. 3).

Por otra parte, potencia la autonomia en el aprendizaje del estudiante en este tipo
de curso, a partir de los siguientes principios: flexibilidad, interaccién, comunicacion,
convergencia e integracion tecnolégica. Consta de cuatro componentes
estrechamente relacionados entre si: recurso humano, pedagdégico, tecnolégico y
organizativo.

Favorece la masificacion de la ensefianza y el aprendizaje al ofrecer la posibilidad
de armonizar tareas, encargos laborales y sociales con los roles de estudiantes y
garantiza un mayor nivel de equidad y justicia social en la formacién de nuestros
profesionales.

A su vez responde a demandas de la red de universidades cubanas de potenciar la
educacion a distancia bajo los nuevos paradigmas educativos y apoyados por
modernas y avanzadas tecnologias que ofrecen disimiles oportunidades a los
educadores y brindan una mayor flexibilidad en la realizacién de los estudios
universitarios. Todo ello en correspondencia con el apartado Educacion de la
secciéon VI. POLITICA SOCIAL (articulos 120-125) de los “Lineamientos de la
Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion”.

El ARTICULO 12 de la Resolucién No. 2/2018 Reglamento De Trabajo Docente Y
Metodolbgico De La Educacién Superior, expresa:

La modalidad a distancia se caracteriza por el aprendizaje auténomo,
mediado por el uso de tecnologias y entornos virtuales, y por la articulaciéon
de mudltiples recursos didacticos, fisicos y digitales. Para su desarrollo es
fundamental la labor tutorial y el respaldo administrativo-organizativo de
centros de apoyo (Ministerio De La Educacién Superior [MES], 2018, p. 650).

Es necesario considerar que la Universidad de Moa "Dr. Antonio NUfiez Jiménez"
(UMoa), denominada anteriormente como Instituto Superior Minero Metalurgico de
Moa, garantiza la formacion integral y continua de profesionales comprometidos con
el proyecto social cubano. En la actualidad cuenta con tres Facultades, dos para las
Ciencias Técnicas y una para las Ciencias Humanisticas y Economicas. Es centro
rector de la ensefianza de la Geologia, la Mineria y la Metalurgia en Cuba, y se
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cursan otras carreras como Informética, Ciencias de la Informacién y Contabilidad
Finanzas.

La carrera Ciencias de la Informacion ha desempefiado un papel protagonico en la
formacién de profesionales para dar respuesta a las exigencias sociales de la
universidad cubana. En los ultimos cinco afios, se ha enfocado en potenciar el
desarrollo de profesionales de la informacion mediante la modalidad de estudio
semipresencial.

En septiembre (2018) propone al MES la implementacion de la modalidad de estudio
a Distancia, lo que trae consigo un reordenamiento en cuanto a modificaciones y
adecuaciones en la organizacion del proceso de ensefianza aprendizaje y el trabajo
metodolégico de todos los niveles organizativos del proceso docente educativo.
Todas estas transformaciones seran efectivas, en la medida en que se eleve la
preparacion continua de los docentes.

Para este propdsito se convierte en una prioridad el proceso de superacion
permanente del claustro con vistas a garantizar la calidad del proceso de formacién.
Exige desarrollar las competencias requeridas para enfrentar la formacion integral
del profesional, en correspondencia con las exigencias de la modalidad de estudio
a Distancia.

Como indica Horrutinier-Silva (2007):

la labor de formacion supone, en general, una doble profesién: el profesor
universitario esta obligado a ser un especialista en la materia de estudio que
ensefiay a la vez debe dominar las regularidades pedagogicas de esa labor,
permitiéndole dirigirla hacia el logro de los objetivos trazados (p. 51)

Por su parte Coérdova-Garcia y otros, (2018) refiere que el docente universitario
constituye uno de los ejes fundamentales en el proceso formativo, lo que exige una
eficiente preparacion tedrico-metodoldgica del mismo, que se materializa mediante
diferentes formas de superacion, donde el trabajo metodoldgico constituye la via
principal para su preparacion (p. 76).

En este sentido el ARTICULO 18 de la Resolucién No. 2/2018 plantea:

El contenido del trabajo metodologico tiene como sustento esencial las
categorias, principios y leyes de la didactica. Se orienta basicamente hacia
la prepa-racion de los directivos académicos, profesores y personal de
apoyo, a fin de ponerlos en condiciones de dirigir con eficiencia y eficacia el
proceso de formacién (MES, 2018, p. 651)

El analisis a los documentos que contemplan la superacion realizada a los docentes
de la carrera a partir del curso 2018 hasta el curso 2020 que incluy6 el Plan de
Trabajo Metodologico del Departamento, Estrategia Educativa de la Carrera, Plan
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de Superacion de Posgrado y el Plan de Resultados de cada docente permitio
constatar que existen evidencias de actividades de superacion y auto superacion,
las cuales son de caracter general y las actividades de superacion relacionada con
la modalidad de estudio a Distancia no se incluyeron en el Plan de Trabajo
Metodolégico del departamento a partir de las carencias individuales de cada
docente.

En un diagnéstico realizado con el fin de conocer la preparacion de los docentes
para acometer ese proceso se determinaron las siguientes insuficiencias:

v Limitada preparacién metodolégica, didactica y tecnoldgica que provoca que
aun prevalezca en ellos esquemas de la modalidad presencial.

v Insuficiente conocimiento sobre las particularidades, principios y
componentes que rigen esta modalidad de estudio.

v' Los profesores no poseen las competencias necesarias para desarrollar el
proceso de ensefianza- aprendizaje mediado por las tecnologias, que incluye
el uso 6ptimo de la plataforma interactiva MOODLE y otras herramientas
tecnoldgicas disponibles en la Universidad y la Web, factibles para la
ensefianza a Distancia

Teniendo en cuenta que la carrera se impartia en la modalidad presencial y
actualmente en la semipresencial, no existe un sistema de superacion de los
docentes para enfrentar la implementacion de la modalidad de estudio a Distancia,
que favorezca su preparacion en cuanto a las particularidades de este proceso.

Para su materializacion, el trabajo metodoldgico se encamina a la realizacion de
actividades dirigidas a preparar a los profesores para un proceso formativo que
exige adecuaciones a los planes de estudios y a la transformacién en la concepcion
cognoscitiva del docente donde las TIC no solo son una herramienta de apoyo a la
docencia, sino también es el soporte para la comunicacion, retroalimentacion y
evaluacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

A partir del andlisis de las insuficiencias en orden teérico, metodoldgico y practico
de los docentes para enfrentar la implementacion de la modalidad de estudio a
Distancia se concibe el disefio de una estrategia pedagdgica de superacion que
permita elevar la preparacion del colectivo de carrera para afrontar la
implementacion de la modalidad de estudio a Distancia.

MARCO TEORICO

Las estrategias son de diversos tipos y se utilizan para solucionar problemas que se
ponen de manifiesto en la practica educativa. De igual manera, aparece por primera
vez en temas relacionados con estudios sobre gestion empresarial, se han ido
asumiendo por las Ciencias Pedagdgicas (Cérdova-Garcia y otros, 2018, p. 42).

Existe una diversidad de interpretaciones entorno a su definicion y en la literatura
cientifica aparece una amplia variedad en la tipologia de estrategias: estrategia
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pedagodgica, estrategia escolar, estrategia de direccion, estrategia educativa,
estrategia de intervencion, estrategia didactica.

Para este trabajo se asume el concepto de estrategia pedagoégica dado por Bravo-
Lépez (2003) como las acciones realizadas por el docente, con el fin de facilitar los
escenarios curriculares de organizacion de las actividades formativas y de la
interaccion del proceso ensefianza y aprendizaje donde se logran conocimientos,
valores, practicas, procedimientos y problemas propios de la formacion y el
aprendizaje de los estudiantes. En este caso dirigido al desarrollo de acciones
desde el trabajo metodologico que conlleven a una mejor preparacion del docente
para el uso de entornos virtuales de ensefianza en el proceso de formacién en la
modalidad de estudio a Distancia de la carrera Ciencias de la Informacion.

METODOLOGIA

Se realiz6 una investigacion en la carrera Ciencias de la Informacion de la
Universidad de Moa. La poblacién de estudio y la muestra son los 18 profesores
que forman parte del colectivo de carrera. Esta investigacion tuvo en cuenta la
utilizacién de métodos tedricos, entre los que destacan analisis-sintesis, histérico-
l6gico, y del nivel empirico: revision documental, encuesta en forma de cuestionario
y observacién a actividades de superacion.

Métodos tedricos:

Histdrico-l6gico: para determinar los antecedentes histéricos del problema
investigado que parte de la revisién de la documentacion emitida por el Ministerio
de Educacion Superior Cubano que norman el trabajo metodologico, Plan de
Estudio E de la carrera Ciencias de la Informacién, los fundamentos, principios y
componentes del Modelo de la Educacion a Distancia de la Educacion Superior
Cubana y la modalidad de estudio a Distancia.

Andlisis sintesis: posibilité realizar el analisis de las diferentes concepciones y
variantes metodoldgicas que permiten sustentar la preparacién de los profesores
para enfrentar el proceso de ensefianza-aprendizaje en la educacion a Distancia.

Sistémico—estructural: para disefiar la estrategia propuesta teniendo en cuenta sus
componentes, estructura, las relaciones funcionales y la relacién jerarquica entre la
preparacion docente metodoldgica y el nivel de desarrollo de competencias digitales
bésicas de los docentes.

Inductivo deductivo: permitié concretar el disefio de la estrategia propuesta que
contribuye a favorecer la preparacion de los docentes.

Métodos del nivel empirico:

Observacion a actividades metodologicas realizadas a nivel de departamento,
carrera y disciplinas: reuniones metodoldgicas, talleres, cursos impartidos sobre la
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plataforma interactiva virtual MOODLE, con el fin de diagnosticar el tratamiento a la
preparacion didactico-tecnologica y si lo aprendido en las acciones de superacion
garantizan en sus funciones y actividades docentes la implementacion del curso a
Distancia.

Encuesta en forma de cuestionario: se realizd0 para determinar las formas de
superacion en que habian participado los docentes y en cuéles se habian sentido
mas satisfechos y por qué, la correspondencia entre la superacion planificada y las
necesidades cognoscitivas docentes y el estado actual del uso de las tecnologias
digitales por parte de los profesores en el proceso de ensefianza aprendizaje de la
carrera. Para ello se disefiaron preguntas relacionadas con:

e El uso de herramientas y aplicaciones digitales para la gestion de la
informacion en el proceso de ensefianza aprendizaje.

¢ Nivel de conocimientos acerca de los dispositivos digitales, herramientas o
aplicaciones con las que trabaja en el proceso de formacion del profesional.

e Las competencias digitales docentes. A decir de esta, se entiende como “la
capacidad que tienen los profesores de aplicar y transferir todos sus
conocimientos, estrategias, habilidades y actitud sobre las TIC, para el
aprendizaje y el conocimiento” (Resolucién Ens/1356/2016, 2016, p. 2).

RESULTADOS

A partir de la aplicacion de los diferentes métodos y técnicas de investigacion del
nivel empirico se lograron resultados en el orden didactico, tecnoldgico vy
metodoldgico que permitieron precisar la importancia de la estrategia pedagdgica
de superacion profesoral con vistas a la implementacion de la modalidad de estudio
a Distancia en la carrera Ciencias de la Informacion de la UMoa, la que en
correspondencia con los resultados obtenidos contribuira en la preparacion del
colectivo de carrera.

La encuesta en forma de cuestionario fue aplicada 18 docentes, con un promedio
de cinco afios de experiencia; se aplico la observacion a actividades metodolégicas
gue arrojaron los siguientes resultados:

Debilidades:

e En cuanto al nivel de conocimientos, uso de herramientas y aplicaciones
digitales para la gestion de la informacion en el proceso de ensefianza
aprendizaje se pudo comprobar que los docentes tienen conocimiento acerca
de ellas, las mas utilizadas son la web, telefonia moévil y el Moodle como
soporte para la modalidad de estudio a Distancia, sin embargo, manifiestan
gue aun es insuficiente el desarrollo de competencias relacionadas con el
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manejo de los recursos y actividades que proporciona el Moodle para la
virtualizacion de asignaturas y el disefio de cursos a distancia, de lo que se
deriva la insuficiente presencia de recursos de informacion y materiales
educativos digitales para la preparacion de los estudiantes en la plataforma
y en la intranet de universidad.

e Todos los docentes no disponen de los medios requeridos para mantener la
interconectividad frecuente que se requiere para atender a los estudiantes a
distancia.

e Insuficiente motivacion y resistencia al cambio por parte de algunos de los
docentes en la implementacion del curso a Distancia que propicia la
prevalencia de concepciones didacticas tradicionales para la preparacion
de las asignaturas teniendo en cuenta los parametros para la digitalizacion y
virtualizacion.

e Un numero considerable de docentes que refieren no tener dispositivos
moviles conectados a la red institucional y portatiles personales.

Fortalezas:

e Presencia de la Plataforma Interactiva Moodle en la Universidad como
soporte para el proceso de ensefianza-aprendizaje y el acceso a materiales
bibliograficos y otras fuentes de informacién por medio de la URL
http://moodle.ismm.edu.cu

e Claustro de profesores con experiencia en la actividad docente y
comprometidos con la formacion de profesionales que permite dar respuesta
a esta demanda de la sociedad.

e Relaciones de colaboracion e intercambio académico con otras instituciones
del pais donde se estudia la carrera y se implementa la modalidad a
Distancia.

e Existencia de alternativas para la comunicacion bidireccional, sincronica y
asincronica: correo institucional, plataforma Moodle y grupos de Whatsapp.

e Existencia de documentos emitidos por el Ministerio de Educacién Superior
que norman la Educacién a Distancia, el Plan de estudio "E" de la carrera
Licenciatura en Ciencias de la Informacién de la Universidad de Moa y su
Plan del Proceso Docente en la modalidad a Distancia

e Existencia de un Centro de Estudios Pedagdgicos en la Universidad con un
laboratorio de tecnologia educativa para la integracion de las tecnologias en
el proceso de formacion de pregrado.

DISCUSION

Los resultados obtenidos revelan la necesidad de favorecer la preparacion de los
docentes para la implementacion de la modalidad de estudio a Distancia mediante
una estrategia Pedagdgica que incluye actividades en el orden metodoldgico,
didactico y tecnoldégico.
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La estrategia Pedagdgica elaborada para la preparacion de los profesores tiene
como caracteristicas fundamentales ser: sistematica, dinamica, flexible, y con
posibilidad de ajustarse al cambio en correspondencia con los resultados del
diagndstico, los objetivos y las necesidades de los docentes.

Esta conformada por tres etapas. Parte de un diagndstico inicial que permite
proyectar acciones en correspondencia con las necesidades didactico-
metodoldgicas y tecnoldgicas detectadas en los profesores. Prosigue con la etapa
de planificacién y ejecucién de dichas actividades desde la proyeccion del trabajo
metodoldgico del colectivo de carrera y departamento. Concluye con la evaluacion
y control de la estrategia de forma sistemética, para verificar la eficiencia de las
acciones aplicadas en cada etapa, determinadas por las transformaciones
alcanzadas por los profesores lo que posibilita la deteccion de otras necesidades de
capacitacion y superacion profesoral.

Objetivo general: Favorecer la preparacion metodolégica, didactica y tecnologica
de los docentes para la implementacién de la modalidad de estudio a Distancia en
la carrera Ciencias de la Informacion de la Universidad de Moa "Dr. Antonio Nufiez
Jiménez".

Primera etapa. Diagnostico

Objetivo: Determinar el estado actual de las necesidades metodolégicas, didacticas
y tecnolégicas de superacion de los docentes para proyectar acciones concretas
dirigidas a la implementacion de la modalidad a Distancia en la carrera.

Acciones a desarrollar:
Aplicar el diagndstico para determinar:

e Las principales condiciones objetivas y subjetivas existentes en la carrera
para la implementacién de la educacién a Distancia.

e Nivel de preparacion del docente para enfrentar el proceso de
implementacion del curso a Distancia en la carrera.

e Motivacion por movilizar sus potencialidades en funcion la superacion para
enfrentar implementacion del curso a Distancia en la carrera.

e Determinar las insuficiencias en el orden metodologico, didactico y
tecnoldégico que presentan los docentes que requieren ser solucionadas a
través de diferentes formas de superacion.

Con todos los elementos que aporta el diagnoéstico integral, se determinan las
necesidades, expectativas e intereses de superacion docentes y se planifican
acciones de caracter organizativo de superacion, las que se orientan a favorecer la
preparacion del docente y se desarrollaran en la proxima etapa de la estrategia.

Segunda etapa. Planificacion y Ejecucion
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Objetivo: Planificar y organizar desde la proyeccién del trabajo metodolédgico del
colectivo de carrera y departamento aquellas acciones encaminadas a favorecer la
superacion de los docentes para la implementacion de la modalidad a Distancia en
la carrera.

Como parte de las acciones a desarrollar se realizan reuniones metodoldgicas en
los diferentes niveles organizativos para:

e Determinar las posibles vias de superacion para darle solucion a las
necesidades docentes que se detectaron en la etapa de Diagndéstico y las
personas responsables de organizar, planificar o disefiar acciones de
superacion.

e Conformar los temas a enfatizar en las actividades de superacion a los
docentes.

e Elaborar el Plan del Proceso Docente en la modalidad a Distancia de la
carrera en ciclos lectivos y el cronograma de actividades del colectivo de
carrera para la implementacion de la modalidad a Distancia.

Propuesta de Cursos de superacion para los docentes:

En correspondencia con resultados del diagndéstico en funcién de lograr capacitar a
los docentes sobre aspectos referentes a la modalidad de estudio a Distancia para
su implementacién en la carrera Ciencias de la Informacién, se propone la
realizacion de los siguientes cursos de superacién metodolégica.

Para el desarrollo del curso se invitaron a profesores especialistas en la tematica de
la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado y un investigador del Centro de
Estudios Pedagodgicos de la Universidad. Todas las acciones contenidas en los
cursos se realizan a partir de auto-preparacion de los docentes y previa consulta de
los materiales que se socializan como bibliografia.

Curso #1. Fundamentos y principios de la educacion a distancia en Cuba.

Objetivo: Analizar los fundamentos y principios que sustentan la educacion a
Distancia en Cuba, asi como los componentes del Modelo de Educacion a Distancia
para la educacion superior cubana.

Forma organizativa: Reuniones Metodoldgicas

Contenidos: Fundamentos y principios de la de educacion a Distancia en Cuba. El
componente humano, pedagdgico, tecnoldgico y organizativo.

Curso # 2. El disefio de recursos educativos para la modalidad a Distancia.

Objetivo: Debatir sobre las consideraciones a tener en cuenta para el disefio de
recursos educativos y medios de enseflanza para la modalidad de estudio a
Distancia. Pautas para la elaboracion de guias de estudio.
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Forma organizativa: Talleres Metodologicos

Contenidos: Orientaciones metodoldgicas para la elaboracion de la guia de estudio
de una asignatura para un entorno virtual de aprendizaje. Herramientas digitales
bésicas para la gestién de la informacion en cursos a distancia. Indicadores de
calidad para la digitalizacion y virtualizacion de las asignaturas.

Curso #3. El disefio de cursos a distancia y contenidos educativos en la
plataforma Moodle.

Objetivo: Favorecer la preparacion de los profesores a través del desarrollo de
competencias digitales para el manejo de los recursos y actividades en la plataforma
Moodle, como soporte en el entorno virtual de aprendizaje.

Forma organizativa: Talleres Metodologicos

Contenidos: Estructura y potencialidades de la Plataforma Interactiva Moodle para
la autogestion del aprendizaje en la modalidad de estudio a Distancia. Otras
herramientas para la gestion de la informacion en la plataforma.

Curso #4. Competencias docentes para el proceso de ensefianza-aprendizaje
en la modalidad a Distancia

Objetivo general: Debatir sobre el desarrollo de competencias para un entorno
virtual del aprendizaje en la modalidad de estudio a Distancia.

Forma organizativa: Talleres Metodoldgicos

Contenidos: Competencias comunicativas y digitales docentes para los diferentes
escenarios de conectividad de la modalidad a distancia. Estrategias didacticas
creativas en entornos virtuales.

Tercera etapa. Evaluacion

Objetivo: Evaluar los resultados de la implementacion de la primera y segunda
etapas y constatar las transformaciones que se lograron con la estrategia
pedagogica para lograr la superaciéon de los docentes.

Acciones a desarrollar:

e Controlar el trabajo metodoldgico realizado en las disciplinas académicas y
las asignaturas en correspondencia con las acciones propuestas para la
implementacion de asignaturas en la plataforma Moodle.

e Comprobar el cumplimiento de las indicaciones realizadas durante la etapa
de planificacidon y ejecucion de esta estrategia y la efectividad de las acciones
propuestas a partir del desempefio de los docentes.
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e Evaluar la calidad de la guia de estudio y recursos educativos disefiados por
los docentes en correspondencia con la estructura didactica que requieren
para su digitalizacion y virtualizacién por parte del jefe de departamento,
coordinador de carrera y coordinador de disciplina.

e Evaluar la calidad de los procedimientos que se establecen para la
supervision de los contenidos, materiales educativos digitales y recursos que
se elaboran, asi como el chequeo del cumplimiento de los requisitos
tecnolégicos y pedagdgicos definidos. La efectividad de los mecanismos de
comunicacién que se establecen para la evaluacion y retroalimentacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje en esta modalidad de estudio.

CONCLUSIONES

La implementacion de la estrategia pedagdgica disefiada para favorecer la
superacion de los docentes en la carrera Lic. Ciencias de la Informacion de la UMoa,
permite la gestion de los procesos de superacion de los docentes, su evaluacion
continua, la calidad y eficiencia académica y con esto contribuye al
perfeccionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje en la modalidad de
estudio a Distancia.

La estrategia pedagdgica posibilita que el docente pueda alcanzar niveles
superiores en su preparacion para enfrentar la implementacién de la modalidad de
estudios a Distancia, la misma ha sido disefiada a partir de las potencialidades y
carencias que presentaban los docentes y las particularidades de la educacién a
distancia.
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