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Rezumat

Recunoscdand itnca de timpuriu capacitatea tehnologiilor avansate (si a biotehnologiilor, in special)
de a schimba in mod fundamental economia, geopolitica si societatea secolului XXI, autoritatile chineze au
desemnat dezvoltarea sectorului biotehnologic ca una dintre prioritatile nationale de top si, prin urmare, au
adoptat strategii si programe politice menite sd contribuie la realizarea acestui deziderat. In contextul
strategiei ,, Made in China 2025 care, printre altele, stabileste obiectivul Chinei de a deveni lider mondial in
domeniul stiintelor vietii si de a reduce dependenta tehnologica nationala, articolul nostru isi propune sa
prezinte evolutia politicii investitionale chineze din ultimii ani, axata pe gdsirea unui optim sinergic intre
orientarea intrarilor de investitii strdine directe (ISD) in conformitate cu propriile planuri de modernizare
sectoriala si directionarea fluxurilor externe de capital (ODI), in functie de aceleasi interese. Deoarece SUA
sunt lider mondial in sfera biotehnologiilor si, asadar, principal competitor al Chinei in cursa pentru
dobdndirea suprematiei globale in domeniu, analiza noastra se va concentra pe evidentierea rolului si
importantei jucate de fluxurile investitionale bilaterale sino-americane pentru dezvoltarea sectorului
biotehnologic chinez.
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Abstract

Recognizing from an early stage the ability of advanced technologies (and of biotechnology, in
particular) to fundamentally change the economy, geopolitics and society of the 21st century, the Chinese
authorities have placed the development of the biotech sector as one of their top national priorities and,
therefore, have adopted political strategies and programmes designed to contribute to achieving this purpose
In the context of "Made in China 2025" strategy which, among other objectives, sets China's goal of becoming
the world leader in life sciences and of reducing its domestic technological dependence on foreigners, our
article aims at presenting the evolution of China's investment policy in recent years, which has focused on
finding a synergistic optimum between guiding foreign direct investment inflows (FDI) in accordance with its
own sectoral upgrading plans and directing outward direct investment flows (ODI) in line with the same
interests. As the US is the world leader in biotechnology and thus China’'s main competitor in the race for
global supremacy in the field, our analysis will focus on highlighting the role and importance played by Sino-
US bilateral investment flows for the development of the Chinese biotechnology sector.
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1. Introducere

Realizarile spectaculoase care au marcat in ultima jumdtate de secol lumea stiintifica —
rezultante ale progreselor fara precedent inregistrate pe plan international intr-0 serie de domenii
fundamentale (e.g. genetica, biologic moleculard, biochimie, embriologie, biologie celulara,
enzimologie etc.) — si transformarea lor ulterioard in procese productive! se numiri printre factorii
esentiali care au condus la revolutionarea biotehnologiei in epoca moderna. Astfel, o succesiune de
descoperiri stiintifice marcante — ca de exemplu, performanta decodificarii si a editarii codul genetic
al organismelor vii si aplicatiile remarcabile subsecvente ce au permis crearea de organisme cu genom
sintetic — au schimbat Tn mod crucial perspectivele cu privire la aplicabilitatea rezultatelor cercetarilor
din sfera stiintelor vietii si la gradul de sofisticare al produselor generate, favorizand, pe plan mondial,
tranzitia spre o etapd superioari a cunoasterii in domeniul bioeconomiei?.

Odata cu recunoasterea globala a potentialului imens si a capacitatii transformatoare pe care
o au biotehnologiile secolului XXI asupra dezvoltarii economice, a evolutiei geopolitice si societale,
autoritatile guvernamentale si liderii nationali au abordat acest domeniu ca pe un instrument vital
pentru buna desfasurare a proceselor de: i) combatere si eradicare a unor maladii; ii) modernizare a
practicilor agricole si a industriei alimentare; iii) crestere a capacitdtii de generare a energiei
neconventionale si imbunatatire a gradului de protectie a mediului; iv) consolidare a puterii militare
(Greenwood, 2013). Ca atare, data fiind relevanta biotehnologiilor contemporane pentru dezvoltarea
economiilor individuale, mentinerea unei stari optime de sdnatate si sporirea nivelului de bunastare a
populatiei, pentru imbundtdtirea lanturilor de aprovizionare cu alimente, precum si pentru
perfectionarea surselor de productie a energiei regenerabile, toate statele lumii au adoptat si
implementat ample programe nationale destinate credrii unui sector biotehnologic intern solid,
capabil sa sustind dinamizarea sistemelor medicale si a ramurilor conexe, a agriculturii si industriilor
autohtone (Dahms, 2004; Martin, et al., 2021).

Desi intratd relativ tarziu pe scena globala a stiintei si tehnologiei (S&T) si avand drept
obiectiv initial egalarea performantelor inregistrate in domeniu de catre economiile vestice, China a
inteles Inca de timpuriu necesitatea stringenta a acumularii de capital de cunoastere care sa ii permita
atingerea unei cresteri economice durabile, bazata preponderent pe inovare. Drept consecinta, factorii
de decizie chinezi au plasat inovarea pe loc prioritar in cadrul planurilor nationale de dezvoltare,
pozitie pe care au consolidat-0 etapizat de-a lungul timpului prin includerea unor obiective tot mai
ambitioase, ce au culminat in anii recenti cu asumarea unor tinte tot mai complexe, care vizeaza
reducerea dependentei tehnologice nationale fatd de tarile avansate (spre orizontul anilor 2035) si
dobéandirea suprematiei mondiale in domeniul stiintei, tehnologiei si inovarii (S&T&I) pana la
jumatatea secolului in curs (Cao, 2012; Xi Jinping [2015], citat de Atkinson, [2015]).

! Ca rezultat al interconexiunilor stabilite la nivel interdisciplinar cu alte ramuri stiintifice, avind aplicabilitate practica,
ca de exemplu: inginerie chimica, informatica, robotica, stiintele informatiei etc.

2 Bioeconomia reuneste activitti economice ce au la bazd rezultatele cercetdrii si inovarii in sectorul stiintelor vietii si
al biotehnologiei, devenite posibile ca urmare a progreselor tehnologice nregistrate in domeniul unor discipline conexe,
precum ingineria si stiintele informatiei (US National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine, 2020).
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Ulterior recunoasterii importantei strategice a sectorului biotehnologic pentru bundstarea
economiei nationale si plasarii acestuia in centrul prevederilor planului amplu de dezvoltare
industriala Made in China 2025 (MIC 2025; din 2015) si a tuturor programelor subsecvente,
autoritatile guvernamentale chineze au intreprins masuri minutioase care vizau, printre altele,
cresterea gradului de inovare autohtona si atingerea autosuficientei tehnologice interne, ca primi pasi
catre o viitoare dominatie globala.

Rapiditatea transformarii Chinei in jucadtor important in domeniul biotehnologiei, dar si o serie
de politici aplicate pentru atingerea dezideratelor propuse — inclusiv politica nationala in domeniul
investitiilor — sunt considerate reale provocari pentru multe dintre statele industrializate (Amighini,
2019) si indeosebi pentru SUA, care au detinut in mod traditional pozitia de lider mondial in acest
sector.

2. Strategia Chinei de dezvoltare a sectorului biotehnologic national prin investitii
straine directe

2.1 Propagarea transferului tehnologic prin directionarea investitiilor receptate

Tn lumina politicilor transformatoare adoptate de China in ultimii ani si a schimbarii directiei
sale de dezvoltare pe baza principiilor strategice directoare ale acestora, pe plan international au
aparut ample disensiuni cu privire la tratamentul aplicat de autoritdtile nationale chineze firmelor
investitoare strdine. Astfel, mai multe rapoarte de analizd publicate de organismele americane si
europene abilitate sd monitorizeze fluxurile globale de investitii [e. g. European Commission, (2019);
US Trade Representative (2018); White House (2018)] mentioneaza existenta unor reglementari si
bariere care limiteaza accesul investitiilor strdine directe (ISD) pe piata chineza — e.g. protectie
insuficienta a drepturilor de proprietate intelectuala (DPI) in industriile tehnologice avansate (inclusiv
in cazul biotehnologiilor), cvasi-monopoluri ale marilor intreprinderi de stat in sectoarele de
importanta strategica, tratament discriminator in cazul procedurilor de achizitii publice in domeniile
controlate de stat etc. —, utilizate pentru a dirija transferul de noi tehnologii pe piata internd, in
conformitate cu interesele nationale chineze.

Asa cum reiese din analizele amintite, principalele instrumente la care apeleazad autoritatile
chineze pentru a directiona fluxurile de ISD in sectoarele de interes national, sau pentru a impulsiona
transferul de tehnologii noi catre acestea, pot imbraca mai multe forme, care variaza de la i)
restrictiondri asupra cotei de participare straind in cadrul societatilor mixte, pana la ii) impunerea de
bariere si sarcini administrative in procesul de autorizare si de aprobare a investitiilor. Aceste doud
aspecte releva natura netransparenta si discretionara a regimului de aprobare a investitiilor straine din
China, care contravine practicilor internationale agreate cu OMC.

Pentru a veni in intdmpinarea criticilor exprimate in mediul international si a sesizarilor
inaintate de guvernele si Intreprinderile straine cu privire la opacitatea cadrului investitional national
chinez si a normelor excesive aplicate asupra ISD, 1n 2019, autoritatile centrale chineze au adoptat o
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noud Lege privind investitiile strdine® (FIL*), care interzice in mod expres intreprinderea de actiuni
care sd conduca la ,,fortarea” transferului de tehnologie, promovand: a) cooperarea tehnologica pe
baza vointei liber consimtite a firmelor investitoare; b) intarirea protectiei DPI; ¢) tratamentul egal si
nediferentiat al companiilor cu capital striin® (Standarder Trade Portal, 2021). Cu toate acestea,
analistii internationali subliniaza faptul ca FIL continua sa pastreze o formulare vaga, care lasa loc de
interpretdri — Indeosebi in ceea ce priveste aspectele legate de transferurile ,,fortate” de tehnologie —
si prezintd o serie de lacune privitoare la regulamentele de punere n aplicare, care nu cuprind detalii
privitoare la modul de protejare a drepturilor si intereselor legitime ale investitorilor straini (Elen,
2020).

De asemenea, in pofida procesului de liberalizare progresiva a regimului privind intrarile de
investitii straine, implementat in ultimii ani, China continua incd sa mentina un sistem detaliat de
monitorizare, control si administrare a ISD, in cadrul caruia un rol central il detine Catalogul pentru
ghidarea investitiilor strdine. In functie de industriile potential-receptoare, Catalogul divizeazi ISD
in trei grupe (incurajate, restrictionate si interzise), care determind atat grade diferite de examinare
n vederea aprobarii, cat si nivele distincte de conditionare sau de reglementare a investitiilor. Inca de
la Infiintare si panad la ultima sa revizuire anuald (2020), documentul precizeaza sectoarele 1n care se
pot crea parteneriate externe (de tipul societdtilor mixte) si cotele de participare permise pentru
firmele straine, astfel incat partea chineza sa detina controlul asupra entitatilor nou-create.

Tn lumina prevederilor celui de Al 12-lea plan cincinal (2011) si ale Planului cincinal privind
capitalul strain adoptat ulterior (in 2012) de catre Comisia Nationala pentru Dezvoltare si Reforma
(NDRC?) — care anticipa lansarea viitoarei strategii MIC 2025 —, autorititile chineze au inceput si
acorde o atentie tot mai sporitd promovarii intrarilor de ISD in ramurile emergente ale economiei
nationale, nominalizand in mod expres necesitatea stimuldrii absorbtiei de capital strain in industriile
biotehnologice (Edelberg, 2017). Avand in vedere insemnatatea absorbtiei de ISD pentru accelerarea
procesului de inovare al firmelor nationale’ si constientizarea de citre factorii decizionali a
importantei majore pe care aceastd absorbtie o reprezinta pentru dezvoltarea industriilor autohtone
conexe stiintelor vietii®, editiile din ultimii ani ale Catalogului nu numai ci au extins sub-domeniile
apartenente sectorului biotehnologiilor pentru care se are Tn vedere incurajarea influxurilor
investitionale straine, insa au optimizat progresiv masurile destinate stimuldrii acestora. Astfel, in
functie de o serie de criterii bine delimitate (ce tin, printre altele, de particularitatile specifice ale sub-
ramurii de destinatie a investitiilor, de cuantumul acestora etc.), pe baza normelor de reglementare

3 Adoptatd cu ocazia celui de al 13-lea Congres al PCC din China, la data de 13 martie 2019, legea a intrat n vigoare la
Tnceputul anului 2020.

4 Foreign Investment Law (lb. engl.).

® De exemplu, in cazul acordirii de licente sau a participarii la licitatiile pentru achizitii publice.

6 Acronimul provine de la denumirea in limba englezi: National Development and Reform Commission.

7 Pe de o parte, ca rezultantd directd a disemindrii de tehnologii avansate si a partajirii know-how-ului de care dispun
firmele straine, iar pe de alta parte, ca efect al reducerii costului inovarii pentru firmele nationale (consecinta indirectd a
efectului de demonstratie, mobilitatii fortei de munca, partajarii furnizorilor etc.).

8 Dintre toate canalele prin care se poate realiza transferul de tehnologie, ISD au cea mai mare contributie la dezvoltarea
industriei biotehnologice nationale, deoarece, odata cu capitalul destinat infiintarii de noi facilitati locale, firmele straine
transferd DPI, expertiza si bune practici in domeniu, facilitand, totodatd, integrarea in lanturile de aprovizionare globale.
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recente, investitorilor in domeniu li se acorda o gama larga de stimulente, ca de exemplu: sprijin
fiscal, reduceri de taxe vamale, drepturi preferentiale asupra utilizarii a terenurilor etc.

Pe fundalul astfel descris, fluxurile americane de ISD 1in sectorul medical, industria
farmaceutica si biotehnologicd din China au inregistrat o evolutie fard fluctuatii majore in ultimul
deceniu — cu exceptia anului 2019, cand au atins un maxim absolut —, fiind alimentate indeosebi de
motivatii de ordin financiar, stimulate de procesul amplu de modernizare a sistemului medical
autohton in conditiile adancirii gradului de imbatranire a populatiei (Rhodium Group, 2021).

In perioada analizata (2011-2020), investitiile americane pe ansamblul acestui sector au
Tnsumat circa 12 miliarde de USD, ceea ce corespunde unei cote de aproximativ 9% din totalul
investititlor SUA 1n China. Din acest punct de vedere, anul 2019 a marcat o performanta fara
precedent, aceasta pondere atingdnd un ,,varf” istoric de 24% (Graficul 1), ca rezultat al unei achizitii
majore unice n valoare de 2,7 miliarde de USD: preluarea firmei farmaceutice chineze specializate
in productia de medicamente pentru tratarea cancerului, BeiGene, de catre concernul american Amgen
(Hanemann, et al., 2021).

In 2020, ca urmare a instalarii efectelor negative ale pandemiei de Covid-19 — care au diminuat
apetitul investitional al firmelor americane — precum si a intensificarii frictiunilor SUA-China,
valoarea ISD americane in sectorul biotehnologic si in ramurile conexe s-a redus cu circa 2,5 miliarde
de USD, singurele tranzactii marcante din acest an fiind reprezentate de achizitionarea de catre Pfizer
a Cstone Pharmaceuticals (in valoare de 200 de milioane de USD) si preluarea de catre GGV Capital
a grupului farmaceutic Shenzhen Hepalink (50 de milioane de USD).

Graficul 1: Investitiile SUA in sectorul medical*, industria farmaceutica si biotehnologica din China,
n perioada 2011-2020
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Noti: " Includ investitiile in tehnologii medicale.
Sursa: Calcule si prelucrare a autorului dupé datele publicate de Rhodium Group- China Investment Monitor
(2021): https://www.us-china-investment.org/fdi-data.

Cu toate cd, pe ansamblul Intregului interval de analizd, modalitatea principald prin care
firmele americane au ales sa penetreze piata chineza a biotehnologiilor au constituit-0 achizitiile (cu
o pondere de 58% din totalul investitiilor) (Caseta 1), la nivel sub-sectorial au existat o serie de
diferente, rezultate in principal din motivatiile care au stat in spatele procesului decizional.
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Astfel, cum se intdmpla in cazul ramurii de dezvoltare si productie a tehnologiilor medicale,
ISD americane au urmadrit atat sa beneficieze de costurile de productie mai reduse din China, cat si sa
isi extinda cota de piata, iar investitiile din aceste industrii au fost, ca atare, in principal de tip
,»greenfield” (e.g. infiintarea unor filiale de productie in Suzhou de catre firmele Becton Dickinson si
Johnson & Johnson).

In aceeasi perioadd, companiile din SUA au procedat si la achizitionarea de firme locale.
Cateva exemple ilustrative in acest sens le constituie: a) cumpdararea producatorul de implanturi
ortopedice, China Kanghui, de catre firma americana Medtronic (in 2012), la o valoare de
tranzactionare de 816 milioane de USD; b) achizitionarea firmei producatoare de dispozitive
medicale, Trauson, de catre concernul Stryker (2013) la o valoare de 764 de milioane de USD.

In ceea ce priveste ISD in industria farmaceutici si biotehnologici, care reprezinti cel mai
atractiv segment investitional pentru companiile de profil din SUA (cu o pondere totala de circa 70%
in intervalul de analiza), principalele motivatii ce au stat la baza deciziei de a investi au fost
determinate de i) avantajele legate de costurile de productie; ii) perspectivele accesarii unei piete mari
si dinamice (investitii in cautare de piete); iii) oportunitatile legate de distributie si de alte activitati
din aval, iar stabilirea facilitatilor de productie a avut loc indeosebi prin achizitii (Caseta 1).

Caseta 1: Tablou sinoptic al clasificirii ISD americane citre sectorul medical*, industria farmaceutica
si biotehnologici din China, in perioada 2011-2020 (valori cumulate)

in functie de contributia ISD la capitalul firmelor de  in functie de natura capitalului firmelor investitoare

investitii
58% 100%
B Greenfield 4.6 mld. USD Firme de stat: < 0.1 mld. USD
Achizitii: 6.7 mld. USD Firme private: 12 mld. USD
Dupi relatia economico-strategica stabilita intre Dupa cota de capital detinuta de firma investitoare

firma investitoare si intreprinderea in care a investit

ﬂ

93%

61%

ODI strategice: 11.2 mld. USD Pachet de control: 7.3 mid. USD

W ODI financiare: 0.8 mld. USD @ Pachet minoritar: 4.7 mld. USD

Nota: " Includ investitiile in tehnologii medicale.
Sursa: Calcule si prelucrare a autorului dupa datele publicate de Rhodium Group-China Investment Monitor (2021):
https://www.us-china-investment.org/fdi-data.
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Desi prezinta perspective investitionale atractive pentru firmele americane de profil, sectorul
serviciilor de asistentd medicala mentine inca o serie de restrictii de natura formala si informald — ce
deriva din modul de reglementare a functiondrii spitalelor si centrelor de sanatate —, fapt ce a
determinat, pe de o parte, o cota scazuta a ISD americane Th domeniu (5% din totalul de ansamblu al
sectorului), iar pe de alta parte, optiunea de accesare a pietei prin Infiintarea de societati mixte, cu
participare chineza.

2.2 Ghidarea investitiilor externe chineze pentru sporirea aportului de tehnologie

Tendinta de crestere a fluxurilor externe de capital chinez (ODI)® spre tirile dezvoltate (in
special, citre SUA'®) — manifestati tot mai pregnant in ultimul deceniu — a generat, pe plan
international, necesitatea studierii determinantilor acestui trend. Concluziile prezentate de analize
intreprinse recent (Huang & Zhang, 2017) au aratat ca, in conditiile in care firmele transnationale
autohtone nu dispun (deocamdatd) de resurse tehnologice similare celor din economiile puternic
industrializate — excluzand, asadar, motivatia internationalizarii activitatii in vederea exploatarii pe
pietele externe a avantajelor competitive detinute (conform teoriilor investitionale clasice) —,
principalul mobil ce sustine decizia acestora de a investi in strainatate il constituie obtinerea de active
strategice. Astfel, in vederea dobandirii de know how, companiile chineze investesc ih economiile
bogate in resurse tehnologice, de unde achizitioneaza active strategice, pe care le preiau si, ulterior,
le utilizeaza pe piata nationala (fenomen cunoscut sub denumirea de transfer invers de tehnologie).

In mod implicit, si pentru dezvoltarea sectorului biotehnologic intern, China se bazeaza intr-
o mare masurd pe interactiunea cu firme de profil din statele avansate tehnologic, investitiile si
achizitiile sale externe avand, in acest caz, rolul de a furniza noi abilitati si competente de cercetare-
dezvoltare-inovare in domeniu, care sa contribuie la consolidarea capacitatilor existente pe plan
national (Kazmierczak, et al., 2019).

Prin lansarea planului de dezvoltare industriala Made in China 2025, care a desemnat sectorul
biotehnologiilor drept ramurad strategicd emergenta de interes national si eligibila pentru un mai mare
sprijin guvernamental, urmata de implementarea — in consecinta — a unui program de reformare a
cadrul intern de reglementare in domeniu si de punerea in aplicare a unui set de masuri destinate
sporirii controlului asupra directiei de orientare a fluxurilor externe de capital, politica investitionala
a Chinei a devenit una ,,agresiva [...], bazatd pe mercantilism inovational” (Atkinson R. D., 2019, p.
2). Astfel, prin stabilirea unor obiective clare si bine ,.tintite”, noua strategie de internationalizare
urmareste dobandirea de avantaje competitive care sd favorizeze tranzitia Chinei spre o noua etapa
de transformare industriald — din actor care ii urmeaza pe ceilalti, intr-un viitor lider in domeniul
biotehnologiilor si al inovarii —, ceea ce presupune dobandirea suprematiei fata de SUA, detindtoare
traditionale ale pozitiei dominante in industria stiintelor vietii.

® Pe parcursul analizei intreprinse vom utiliza acronimul ODI (provenit din limba engleza: outward/outbound direct
investment sau overseas direct investment), care, in ultimii ani, s-a impus in mediul academic international si pentru care,
deocamdata, nu avem corespondent in limba romana.

10 Tnca din etapa initiald a deschiderii spre exterior a economiei chineze — lansati la inceputul anilor 2000, cu scopul de a
incuraja si sustine internationalizarea activitatii companiilor autohtone —, SUA au constituit permanent principala
destinatie a fluxurilor investitionale externe ale Chinei (China Power, 2021).
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Cu toate cd politica SUA a fost, In mod uzual, concentratd pe promovarea activa si pe atragerea
de investitii strdine directe din China, manifestarea recentd a unor ambitii geopolitice si geo-
economice tot mai mari din partea acesteia a suscitat o serie de preocupari in randul factorilor de
decizie americani cu privire la: a) transferul unilateral de expertiza tehnologica si de afaceri, in
conditiile in care ODI chineze in C&D urmaresc, in principal, recuperarea decalajului tehnologic
national; b) avantajul competitiv neloial exercitat asupra companiilor americane, dat fiind sprijinul
guvernamental de care beneficiazd societitile chineze!!; c) pericolul scurgerii unor informatii

sensibile (Caseta 2).

Caseta 2: Exemple ilustrative asupra modului in care, prin intermediul ODI, China a obtinut accesul
la date sensibile pentru cetitenii americani

v’ Pe langa interesele financiare care, conform teoriilor clasice, stau la baza oricarui act investitional, precum si a
motivatiilor legate de dobandirea de inalte tehnologii si de know how pe care le-am ilustrat pe parcursul analizei,
accesarea pietei americane de cdtre companiile chineze implicate in desfasurarea de activitati in domeniul stiintelor
vietii le poate furniza acestora accesul la informatii si la baze de date sensibile cu privire la istoricul medical si/sau
starea de sdndtate a cetatenilor SUA.

v Deoarece, pe baza subventiilor guvernamentale de care beneficiaza, firmele chineze dispun de capacitatea de a
furniza servicii la preturi mult mai accesibile decét actorii nationali, ele sunt adesea selectate in detrimentul
companiilor locale pentru Intreprinderea de cercetari si teste in domeniul medical, in sfera geneticii etc. De exemplu,
la nivelul anului 2019, 23 de companii asociate cu China erau autorizate sa efectueze testa genetice pe teritoriul SUA
(Kazmierczak, et al., 2019).

v Tn urma producerii epidemiei de Covid-19, SUA au liberalizat suplimentar accesul pe piata americani a companiilor
chineze din domeniul medical, colectoare date sensibile. Astfel, in anul 2020, Administratia pentru Medicamente si
Alimente din SUA (FDA) a autorizat in regim de urgenti utilizarea kiturilor de testare Covid-19 produse de filiala
americand a firmei chineze BGI Genomics (furnizor de dispozitive medicale si de servicii de secventiere genomica),
marcand o premiera in ceea ce priveste aprobarea dispozitivelor medicale produse in China (ulterior, Genetron Health,
o altd firma chineza specializata in medicina de inaltd precizie, a primit ,,unda verde” din partea FDA).

v/ Pana la jumitatea anului 2020, BGI a vandut circa 35 de milioane de teste in peste 180 de tari, inclusiv in SUA.
Mai mult, aceleasi companii chineze au infiintat laboratoare proprii destinate (aparent) sprijinirii activitatii de
prelucrare si interpretare a datelor prelevate de la persoanele testate, alimentdnd temerile manifestate pe plan
international ca prin astfel de mijloace China incearca, de fapt, sa colecteze informatii genetice eterogene a caror
cercetare ar putea servi atingerii intereselor chineze de a domina piata mondiala a biotehnologiei (Needham, 2020).
v’ Spre deosebire de alte state federale, sistemul legislativ al SUA nu cuprinde reglementari care si abordeze la nivel
national aspectele legate de modul de colectare si gestionare a datelor, ci legi la nivel de state nationale care abordeaza
modul de gestionare a informatiilor provenite din anumite sectoare. Pentru sectorul medical, Legea privind
portabilitatea §i responsabilitatea in domeniul asigurdrilor de sandtate (HIPPA) asigurd cadrul legal, defineste
aspectele legate de protectia informatiilor medicale si stabileste conditiile In care divulgarea acestor informatii este
permisa. Cu toate acestea, prevederile HIPPA nu acopera toate cazurile in care sunt colectate date personale i nici nu
se aplica in situatia in care informatiile pacientilor au fost anonimizate.

Sursa: Sinteza a autorului dupa US-China Economic and Security Review Commission (2020).

1 Intrucét firmele chineze care acceseazi pietele externe beneficiaza, de regula, de subventii guvernamentale, ele
dispun de un avantaj concurential fata de firmele competitoare locale (de exemplu, in licitatiile pentru fuziuni si
achizitii).

2 Food and Drug Administration (lb. engl.).

13 Health Insurance Portability and Accountability Act (Ib. engl.).
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In aceste conditii, deoarece sectorul biotehnologic este considerat drept esential pentru
securitatea nationalda a SUA, Departamentul de Comert a sesizat guvernul federal american asupra
riscurilor pe care le comporta actiunile nelegitime intreprinse de China in vederea unei absorbtii
accelerate si ,,fortate” de tehnologie’*, pledand, totodati, pentru necesitatea adoptirii de misuri care
sa confere un grad mai mare de protectie a propriettii intelectuale si sa limiteze transferurile de know
how catre firmele chineze (Ono & Cabot, 2019).

Pe cale de consecinti, in anul 2018, Comitetul pentru investitii straine al SUA (CFIUS®) din
cadrul Departamentului Trezoreriei americane a adoptat Actul de modernizare a evaluarii riscului
investitiilor straine (FIRRMA?®), care consolideazi sistemul de monitorizare si de abordare a
riscurilor pe care unele ISD le pot comporta asupra infrastructurii critice, prin favorizarea accesului
la informatii sensibile si/sau la tehnologii-cheie din cadrul mai multor industrii de interes national,
inclusiv celor conexe stiintelor vietii (Caseta 3).

Caseta 3: Prezentare sinteticd a modificarilor recente ale cadrului de reglementare a investitiilor din
China si SUA

Tncepand cu anul 2016, guvernul chinez a implementat o
serie de masuri destinate sporirii activitatii de control si
supraveghere a investitilor externe efectuate de firmele
nationale:

v' Consiliul de Stat a emis (in 2016) Opiniile directoare
privind promovarea §i reglementarea dezvoltarii
aplicatiilor care utilizeaza baze mari de date (big data) in
domeniul medical, pe care le-a desemnat drept ,resurse
nationale fundamentale”, incurajand investitiile externe in
acest sector (indeosebi, citre SUA)Y (U.S.-China
Economic and Security Review Commission, 2020).

v Administratia de Stat pentru Schimburi Valutare
(SAFE?®) a adoptat, in 2017, un set de reguli interne prin
care solicita bancilor nationale sa raporteze orice transfer

in strainatate peste plafonul de 5 milioane de USD,

» Implementarea FIRRMA a condus la extinderea
jurisdictiei Comitetului American pentru Investitii
Straine, prin lansarea unui program-pilot care prevede
obligativitatea raportarii tuturor investitiilor strdine
asociate tehnologiilor critice si a celor care vizeaza
activitatea de colectare a unor date sensibile pentru
cetatenii americani, chiar si in cazurile in care firmele
straine nu detin pachetul de majoritar de actiuni (fapt ce
le-ar permite preluarea controlului direct asupra
companiei nou-infiintate?®) (Lenvine & Paretzky, 2019).
Printre cele 27 de domenii critice identificate se numara si
activitatile de C&D in biotehnologie. Actiunile pe care le
poate intreprinde CFIUS in eventualitatea nerespectarii
cerintelor de inregistrare a investitilor si/sau a excluderii
din declaratii a unor active sensibile includ, printre altele,

14 Printre practicile neloiale aplicate de citre firmele chineze in vederea acceleririi proceselor de invitare/deprindere de
noi abilitati si competente se numara: preluari ale drepturilor de proprietate intelectuald, aplicarea de masuri opace,
discretionare si discriminatorii in actul de aprobare a investitiilor, subventionarea de catre stat a achizitiilor/investitiilor
in firme detinatoare de tehnologie de varf, relocalizarea in China a activitatii firmelor in urma achizitiei si a realizarii
transferului tehnologic etc. (White House Office of Trade and Manufacturing Policy (OTMP), 2018).

15 Committee on Foreign Investment in the US (Ib. engl.).

16 Foreign Investment Risk Review Modernization Act (Ib. engl.).

17 Desi este putin probabil ca datele cuprinse in fisele medicale individuale si poatd conduce la dezvoltarea de noi
tratamente, agregarea lor in cazul unor tiri cu populatie de mari dimensiuni ar putea facilita descoperiri medicale cu
valoare comerciala ridicata. Datoritd diversitatii etnice a populatiei SUA, datele medicale americane sunt deosebit de
valoroase Tn acest sens.

18 State Administration of Foreign Exchange (Ib. engl.).

20 Pani in 2018, in cazul acestor firme, depunerea documentelor justificative cu privire la investitiile efectuate pe teritoriul
american era, in general, facultativa.
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efectuat de companiile stabilite in China. Aceasta
reglementare nu numai cé restrictioneaza fluxurile de ODI
ale companiilor chineze, dar limiteaza si transferul de
fonduri intre firma mama si filialele din strainatate.

v’ Autoritatile chineze au publicat, in 2017, un nou pachet
intreprinderilor
nationale ce acceseaza piata externd, avand drept scop atat

de masuri administrative adresate
restrictionarea unor domenii (prin introducerea de liste
negative), cat si reglementarea activitatii companiilor in
etapa post-investire. Aceste masuri administrative
speciale au fost revizuite Tn mai multe randuri (pe
parcursul anilor 2017/2018), in vederea reducerii
investitiilor ,,irationale”® si a reorientirii ODI spre
domeniile intensive tehnologic, care sa favorizeze
repozitionarea Chinei in cadrul lanturilor globale ale
valorii. Totodata, guvernul urmarea corelarea procesului
investitional cu obiectivele de dezvoltare propuse la nivel
national si transformarea politicii de internationalizare
ntr-o componenta esentiala a procesului de transformare
economica si de modernizare a tarii.

v Comisia Nationald pentru Dezvoltare si Reforma, prin
Ordinul 11/2017, a extins procesul de analizare si
aprobare a investitiilor externe ale firmelor nationale.
Astfel, pentru investitiile care depasesc plafonul de 300 de
milioane de USD, investitorilor li se solicitd depunerea
unei documentatii justificative suplimentare la sucursala
NDRC din provincia de origine a investitorului. Aceasta
norma nu este aplicabild in cazul firmelor chineze care
preiau controlul integral asupra companiei de investitii de
pe piata straina (cu toate acestea, chiar si aceste companii
sunt supuse reglementarilor SAFE cu privire la transferul
international de fonduri). Desi sectorul biotehnologiilor
nu se afla deocamdata pe lista industriilor sensibile supuse
restrictiondrii in baza Ordinului 11, rdimane de vazut cum
vor opta autoritdtile chineze sa raspunda politicilor
comerciale si investitionale recent adoptate de SUA.

aplicarea de penalitati in cuantum de pana la valoarea
tranzactiei. De asemenea, implementarea programului-
pilot a obligat companiile americane sa acorde o atentie
sporita verificarii permanente a conformitatii clasificarii
produselor, serviciilor si tehnologiilor rezultate in urma
investitilor straine cu prevederile Legii privind controlul
exporturilor (aflata in continua schimbare).

» Promulgarea, In 2018, de catre presedintele Donald
Trump a Legii de autorizare a apararii nationale
(NDAAZ), avand drept obiectiv-cheie protejarea
progreselor tehnologice ale SUA, prin monitorizarea mai
atentd a transferului de tehnologie catre entitatile straine.
Dincolo de prevederile Actului de modernizare a evaludrii
riscurilor investitiilor straine, NDAA include Legea
privind reforma controlului exporturilor (ECRA??), care
a adus modificari semnificative activitatii de control a
exporturilor de tehnologii emergente si fundamentale,
impunand restrictii suplimentare asupra acestui transfer.
Astfel, ECRA a extins sfera jurisdictionald a controalelor
la export si a indsprit restrictiile, prin adoptarea unui de
masuri cu impact semnificativ asupra tranzactiilor
transfrontaliere (Leiter, 2018):

e stabilirea unui proces amplu de revizuire a
documentatiei, in vederea identificarii tehnologiilor
emergente fundamentale si a impunerii de controale
adecvate la export;

o conditionarea acorddrii de licente de export pentru
societatile cu capital mixt de declararea ,proprietatii
straine cu cota semnificativa”;

e dispunerea revizuirii imediate a restrictiilor si a

conditiilor de acordare a licentelor la exportul de produse
americane catre tarile aflate sub embargo (inclusiv
China).
» Adoptarea Legii privind comertul echitabil cu China
(mai, 2019) a adus cu sine restrictii suplimentare asupra
investitilor chineze in companiile americane din mai
multe industrii desemnate a fi de importantd strategica,
inclusiv din sectorul biotehnologiilor.

Sursa: Sinteza a autorului dupa Brookfield (2019) si Ono & Cabot (2019), precum si pe baza surselor bibliografice citate
n cadrul casetei.

In ceea ce priveste evolutia fluxurilor de ODI chineze indreptate citre sectorul medical,
farmaceutic si biotehnologic din SUA, desi valoarea cumulata inregistrata in ultimul deceniu a fost

19 Respectiv, investitiile in proiecte imobiliare, industrie hotelierd si de divertisment, care au cunoscut o mare amploare
n ultimii ani.

21 National Defense Authorization Act (Ib. engl.).

22 Export Control Reform Act (lb. engl.).
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una relativ redusa (de circa 10,2 miliarde USD; Graficul 2 si Caseta 4), activitatea investitionala a
cunoscut un avant rapid incepand cu anul 2016 si pana in cea de a doua jumatate a anului 2018, cand
au nceput tensiunile dintre cele doua tari, cu privire la politica si practicile Chinei in materie de
investitii in strainatate®,

De asemenea, potrivit concluziilor exprimate de o serie de rapoarte elaborate pe plan national
si international (Deloitte China, 2018; Hanemann, et al., 2021), pe intreg parcursul intervalului de
analizd mentionat, principalii factori motivationali ai ODI chineze catre industriile americane
subsumate domeniului biotehnologiilor au avut la baza: i) initiativa de modernizare a capacitatii
tehnologice interne si a activelor adiacente, in vederea atingerii gradului de progres prevazut de
strategia MIC 2025 si de documentele programatice ulterioare; ii) constituirea si/sau consolidarea
lanturilor de aprovizionare; iii) valorificarea rezervorului american de talente pentru extinderea
activitatilor de C&D 1n domeniu (Anexa 1).

Dupad cum o releva datele prezentate, in pofida cresterii valorice manifestate la nivelul
fluxurilor de capital chinez avind ca destinatie sectorul sanitar, farmaceutic si biotehnologic
american, in perioada de boom investitional (2016-2017), ponderea inregistratd de acest sector in
totalul ODI provenite din China s-a mentinut la cote relativ reduse (de circa 4% in 2016, respectiv,
aproximativ 8% in 2017), tendinta care s-a inversat incepand cu anul 2018.

Graficul 2: Investitiile chineze in sectorul medical*, industria farmaceuticé si biotehnologica din SUA,
n perioada 2011-2020
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Nota: " Includ investitiile in tehnologii medicale.
Sursa: Calcule si prelucrare a autorului dupa datele publicate de Rhodium Group- China Investment
Monitor (2021): https://www.us-china-investment.org/fdi-data.

Astfel, in 2019, pe fondul intensificarii activitatii de examinare si monitorizare a investitilor
chineze aflate sub incidenta FIRRMA si a dispozitiilor de dezinvestire aplicate (e.g. cazul n cazul

23 Dupi cum am precizat, aceste disensiuni au fost initiate in anul 2018, pe baza acuzatiilor emise de guvernul american,
potrivit carora masurile politice adoptate de China in domeniul investitiilor sunt destinate, in mod primordial, sprijinirii
industriilor prioritare si favorizarii “marilor campioni nationali”, urmarind, totodatd, avansul tehnologic prin
achizitionarea si re-inovarea tehnologiilor straine (Atkinson & Foote, 2019).
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firmei iCarbonX; Anexa 1), cuantumul ODI in domeniul stiintelor vietii a inregistrat prima contractie
de dupa 2015 si, totodata, o scddere majora fatd de nivelul semnalat In anul precedent (de circa 50%).

In conditiile acceleririi pandemiei si ale intensificarii tensiunilor dintre SUA si China, acest
trend regresiv a continuat si in 2020, cand ODI chineze in industria biotehnologica si farmaceutica
au marcat o noud scadere in termeni anuali (de aproximativ 20%), desi acest sector a ocupat a treia
pozitie in topul preferintelor investitorilor chinezi®* (Hanemann, et al., 2021). Printre cele mai
semnificative contracte de achizitie incheiate in 2020 se numara: preluarea firmei Absorption Systems
(de catre grupul chinez Pharmaron) si a companiei americane Red Realty LLC (de catre grupul
farmaceutic din Fuan), care au totalizat 2011 milioane de USD (Anexa 1). De asemenea, valoarea
proiectelor de tip ,,greenfield” realizate cu capital integral chinez a fost una relativ scazuta, in
conditiile in care principalele investitii in intreprinderi pornite de la zero au fost realizate de: a)
Beijing Gan & Lee Biotechnology (67 de milioane de USD); b) Shanghai Henlius Biotech (65 de
milioane de USD).

Avand in vedere ca obiectivul primordial al ODI chineze 1-a reprezentat, permanent, absorbtia
de noi abilitati si competente tehnologice, modalitatile favorite de accesare a pietei americane le-au
constituit fuziunile si achizitiile societatilor preexistente din domeniu. Astfel, in ultimul deceniu,
ponderea cumulatd a achizitiilor In totalul investitiilor sectoriale chineze catre SUA a fost de peste
90%, in vreme ce proiectele investitionale ,,de la firul ierbii” au inregistrat o cotd nesemnificativa
(Caseta 4).

Cum sectorul biotehnologic din China este dominat de firme constituite cu participatie
majoritar privatid?®, acest fapt a fost reflectat si in fluxurile totale de investitii orientate citre SUA in
ultimul deceniu, in cadrul carora numai 2,4 milioane de USD — care corespund unei ponderi de 24%
— au provenit din partea unor companii detinute de stat. Totusi, dincolo de natura proprietatii asupra
capitalului firmelor ce acceseazd o piatd strdina, autorititile guvernamentale chineze pot influenta
deciziile companiilor autohtone printr-o varietate de canale.

Dintre acestea, un rol insemnat il au activitatile de monitorizare, control si aprobare a ODI,
prin care autoritatile pot directiona fluxurile investitionale in functie de obiectivele politicilor
nationale de dezvoltare industriald. Totodata, o alta cale de propagare a influentei guvernamentale
asupra intreprinderilor autohtone din domeniul biotehnologiilor o constituie sprijinul financiar masiv
acordat de stat prin intermediul fondurilor de investitii directe, destinate construirii de parcuri
industriale, dezvoltarii IMM sau atragerii companiilor straine. Dincolo de acestea, societdtile chineze
beneficiaza si de finantare indirecta, primita din partea fundatiilor industriale de stat si a centrelor de
cercetare administrate de citre mari agentii nationale (de reguld, MoST?®). Desi majoritatea acestor

24 Dupi industria de divertisment si sectorul de servicii destinate produselor de consum.

% n conformitate cu definitia elaborata de Comisia de supraveghere si administrare a activelor publice a Consiliului de
Stat (State-owned Assets Supervision and Administration Commission of the State Council (SASAC)), societitile private
reprezinta acele entitati in care ponderea participatiei guvernamentale este mai mica de 20% (in mod similar, in cadrul
societatilor de stat, guvernul detine o cota mai mare de 20%) (Kazmierczak, et al., 2019).

2 Acronimul provine de la denumirea in limba englez: Ministry of Science and Technology.
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fonduri au ca principal obiectiv finantarea dezvoltarii activitatii desfasurate pe plan local, in unele
cazuri, ele dispun si de mandatul de a sustine procesul de internationalizare a companiilor relevante?’.

Caseta 4: Tablou sinoptic al clasificarii ODI chineze in sectorul medical*, industria farmaceutica si
biotehnologici din SUA, in perioada 2011-2020 (valori cumulate)

In functie de contributia ODI la capitalul firmelor de  In functie de natura capitalului firmelor investitoare

investitii
M Greenfield: 0.9 mld. USD M Firme de stat: 2.4 mld. USD
D Achizitii: 9.3 mld. USD [ Firme private: 7.8 mld. USD
Dupa relatia economico-strategica stabilita intre Dupai cota de capital detinuta de firma investitoare

firma investitoare si intreprinderea in care a investit

13%

A

87% 80%

[ ODiI strategice: 8.9 mld. USD [ Pachet de control: 8.2 mld. USD

W ODI financiare: 1.3 mld. USD M Pachet minoritar: 2.0 mld. USD

Noti: * Includ investitiile in tehnologii medicale.
Sursa: Calcule si prelucrare a autorului dupi datele publicate de Rhodium Group- China Investment Monitor (2021):
https://www.us-china-investment.org/fdi-data.

De asemenea, cea mai mare parte a capitalului companiilor private are drept surse de
provenienta marile banci comerciale de stat, care, la randul lor, sunt supuse normelor impuse de
autoritatile de reglementare guvernamentale. Desi masura exercitdrii controlului guvernamental prin
apelarea de mijloace de coercitie legate de oricare dintre aspectele precizate este una dificil de
madsurat, autoritatile centrale chineze pot oricand interveni in mod direct in tranzactiile companiilor
individuale, deoarece acestea nu dispun de mijloace legale de recurs impotriva interferentelor
guvernamentale.

2" De exemplu, 1n anul 2017, in districtul Wuhan Donghu, autoritatile locale au creat un fond special — Tn cuantum de 155
de milioane de USD —, destinat cresterii gradului de inovare a unor companii locale de nalta tehnologie in vederea
extinderii pe plan global a activitatii.
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3. Cateva consideratii finale

Ca urmare a masurilor politice adoptate inca de timpuriu de catre autoritdtile centrale chineze
in vederea reglementarii si orientdrii intrdrilor de investitii strdine directe in conformitate cu propriile
strategii de modernizare a sectorului biotehnologic si, ulterior, a directionarii fluxurilor externe de
capital chinez in functie de aceleasi interese nationale, corelate cu eforturile sustinute intreprinse in
anii recenti in directia sustinerii si stimuldrii activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare pentru
crearea unei economii bazate pe cunoastere, China a redus treptat distanta care o separa de frontiera
tehnologica, devenind unul dintre principalii competitori in cursa pentru suprematia globald in sfera
biotehnologiei. Astfel, pe langad o ampla sustinere directd a programelor si initiativelor de cercetare
in domeniu, guvernul chinez a aplicat o politicd sustinutd si progresivd menitd sd conduca la
incurajarea intrarii pe piata chineza a marilor corporatii transnationale din domeniul biotehnologiei
(indeosebi americane) si la relocalizarea productiei acestora in China, dublata de adoptarea de masuri
destinate stimularii firmelor nationale pentru a fuziona si achizitiona companii de profil din SUA.

In ultimii anii, competitia dintre China si SUA in domeniul biotehnologiei a devenit acerba
iar oficialii americani nu precupetesc niciun efort pentru a clama avansul Chinei in ceea ce priveste
dezvoltarea de tehnologii emergente in sectoare critice. In unele domenii acest lucru poate fi adevirat,
insd, deocamdata, nu si in sectorul biotehnologiei. Cu siguranta, industriile biotehnologice chineze
evolueaza intr-un ritm accelerat, unele firme devin lideri pe anumite sub-segmente de piatd (e.g.
tratarea cancerului), Insa, cu toate acestea, SUA mentin o pozitie dominanta in activitatile de
cercetare-dezvoltare-comercializare, fundamentata pe rezultatele fructuoase asimilate intr-0 perioada
de peste un deceniu (2000-2013) in care au detinut aproape jumatate din totalul patentelor depuse pe
plan mondial Tn biotehnologie.

Suprematia industriei biotehnologice americane a triumfat incd o data in timpul pandemiei de
coronavirus, cand SUA au produs in timp record doua vaccinuri eficiente folosind o abordare complet
noua (bazata pe ARN mesager), ceea ce a aratat cd avantajul competitiv detinut in acest sector a rdmas
in mare parte intact. Aceastd ,,proba de foc” a avut o relevantd aparte indeosebi in contextul
competitiei geopolitice prelungite dintre cele doua tari.

Biotehnologia reprezintd un aspect critic in competitia tehnologica dintre SUA si China,
deoarece pe baza complexitatii si a multidisciplinaritatii care o caracterizeaza, aceastd disciplind
complexd dispune de capacitatea de a transforma In mod intersanjabil doud domenii esentiale:
aplicatiile din medicind, cu utilizarile ce fac apanajul obisnuit al unei puteri militare. Pentru a
exemplifica mai exact, agsa cum a aratat-0 istoria secolului XX, evolutia descoperirilor din fizica a
permis intelegerea si utilizarea reactiilor nucleare pentru producerea de energie; totusi, aceleasi
principii stiintifice au fost utilizate, mai tarziu, pentru producerea de arme nucleare. Biotehnologia
ofera un mix similar de promisiuni si de pericole. De exemplu, descoperirea sistemului enzimatic
CRISPR-Cas9 (care a obtinut premiul Nobel in 2020) permite editarea cu mare precizie a genomului
unui organism, fiind o descoperire transformatoare. Totusi, in timp ce CRISPR este foarte promitator
in dezvoltarea de tratamente inovative pentru unele afectiuni considerate multa vreme netratabile, el
ar putea conduce si la producerea unei noi generatii de arme biologice letale.
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Determinarea Chinei de a deveni o putere mondiald in domeniul biotehnologiei se reflectd in
nivelul de sprijin guvernamental fard egal in lume, in elaborarea minutioasa a unor foi de parcurs
pentru fiecare stadiu evolutiv, in conceperea unor politici de stimulare a atragerii talentelor de inalta
calitate (indiferent de nationalitate), precum si in crearea unui ecosistem national favorabil inovarii.

Tncepand din perioada conducerii lui Deng Xiaoping, China a demarat un amplu proces de
tranzitie, care i-a permis trecerea de la statutul de ,,imitator” al natiunilor dezvoltate, la cel de tara
inovatoare. Concomitent cu aceasta tranzitie, aplicatiile biotehnologiei s-au extins in domenii extrem
de diverse precum: medicina, industrie, agriculturd, energie si protectic a mediului. In pofida
intarzierilor persistente semnalate la nivelul productiei de dispozitive medicale, China se numara
printre liderii mondiali in domeniul editérii genomice, imunoterapiei, celuloterapiei si, de asemenea,
in integrarea tehnologiei informatiei in medicina.

Anexa 1: Principalele proiecte de investitii realizate de companiile chineze in sectorul biotehnologic
din SUA si in domeniile conexe, in perioada 2016-2020 (selectie)
Firma chineza Partener SUA/firma Domeniul de activitate al firmei Valoarea

investitoare achizitionata achizitionate/infiintate investitiei

(mil. USD)
2016 Humanwell Healthcare Epic Pharma LLC Industria farmaceutica: lider in activitatea de 280
C&D, productie si comercializare de
medicamente generice?®,

2016 Valiant (firma de stat) MP Biomedicals Platforma de cercetare, instrumentare si suport 118
Tn domeniul biotehnologic.

20748 Humanwell — Healthcare Ritedose Corporation Industria bio-farmaceutica, cu specializare in ~ Total: 600
(parte dintr-un consortiu fabricarea de produse medicamentoase pentru  China:180
format cu grupul asiatic tratarea  afectiunilor  respiratorii, avand
AGIC Capital) expertizd in tehnologia de ambalare de tip

blow-fill-seal (BFS)%.

2l iCarbonX (companie  PatientsLikeMe Inc v" Genomica si tehnologii conexe; 163
sustinutd ~ de  gigantul v’ Telemedicina: platformd medicala digitala
tehnologic Tencent) care faciliteazd comunicarea intre pacientii

care sufera de aceleasi afectiuni (baza de date:
cca. 600.000 de persoane);

in urma unei investigatii intreprinse in anul
2019, CFIUS a notificat firma chineza
iCarbonX sa cesioneze partile sociale detinute
la PatientsLikeMe, invocand periclitarea
securitatii nationale pe motivul scurgerii de
informatii sensibile privind istoricul medical
al pacientilor. (U.S.-China Economic and
Security Review Commission, 2020).

28 Certificate de FDA drept bioechivalente cu versiunea originala.

29 BFS este un proces tehnologic care consti in formarea, umplerea si sigilarea ambalajelor intr-o secventd automati
unicd. Astfel, prin utilizarea unui singur utilaj tehnologic, recipientele de plastic sunt turnate prin suflare, umplute cu
produs lichid si sigilate intr-0 operatiune continud, desfagurata in conditii de procesare aseptica.
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Iliill

2017

2017

2017

2020

2020

Firma chineza
investitoare

Shandong Weigao (care
detine 90% din capitalul

societatii
efectuat achizitia)

Boai
Pharmaceuticals Ltd.

Sanpower Grup

Decheng Capital,
Tencent Holdings
Consortiul  format din:
Zhejiang SilkRoad Fund,
Escala Capital
Investments, LGT,
Cambridge Innovation
Capital, Watrium
Creat Group Corp.

Pharmaron Beijing

Fuan Pharmaceutical

mixte ce a

NKY

Partener SUA/firma
achizitionata

Argon Medical Devices

BioVision, Inc.

Dendreon
Pharmaceuticals
Grail

Mevion Medical Systems
Inc.

Biotest AG (filiala din
SUA)

Absorption Systems

Red Realty LLC

Vol.13= Nr.2m2021

Domeniul de activitate al firmei
achizitionate/infiintate

Dezvoltarea,  productia, distributia  si
comercializarea de dispozitive medicale
pentru aplicatii in oncologia interventionala si
in procedurile interventionale vasculare.
Portofoliul firmei include produse de biopsie,
dispozitive de gestionare a cheagurilor
vasculare, catetere de drenaj si fire de ghidare
(Medical Decice Network, 2017).

v’ Dezvoltarea, productia si comercializarea
unei game vaste de produse biotehnologice:
kituri de testare, proteine si
recombinate, anticorpi, molecule biologice
etc.

v Activitate de cercetare concentratd pe
studierea: metabolismului celular, apoptozei
celulare, proliferarii celulare, stresului celular,

enzime

procesului de deteriorare si reparare a
celulelor, transductiei semnalelor genetice etc.

Biologie: terapie celulara si genetica.
Diagnoza molegulara si medicina de precizie.

Dezvoltarea de sisteme moderne de terapie cu
protoni.

Dezvoltarea de produse pentru tratarea
tulburarilor de coagulare a sangelui, a bolilor
autoimune si a deficientelor imunitare.

Desi CFIUS blocase
produciatorului german de produse din plasma
sanguind aspecte legate de
securitatea nationala, ulterior a revenit asupra
deciziei.

initial  vanzarea

invocand

Cercetare stiintificd non-clinicd si testare
pentru molecule mici si mari, dezvoltarea de
terapii celulare si genetice, de produse
oftalmologice si dispozitive medicale.
Cultivarea si procesarea canabisului industrial
in scopul dezvoltarii de produse farmaceutice
pe bazd de extracte de canabis (Xinhua Silk
Road Database, 2019)

Valoarea

investitiei

(mil. USD)
850

290

820

162

100

1.930

140

73

Sursa: Sinteza a autorului pe baza China Global Invesment Tracker (2021); Kazmierczak, et al. (2019); Hanemann, et al.
(2021) si a bibliografiei citate in cadrul casetei.
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