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Abstract 
This article reflects the main results of a study devoted to the study of budget revenues of the 

Krasnodar Krai. During the study, the economic features of the region were taken into account, 
such as agricultural specifics, the location of the region, the degree of development of various 
sectors of the economy. This information was used in the analysis of regional budget revenues. 
The most important task of the state authorities of the territories and local self-government bodies 
is to perform the functions assigned to them, namely: providing certain services to the population 
and economic entities, creating conditions for safe life, etc. The condition for performing these 
functions is the availability of sufficient financial resources in the budgets of various levels. Since 
the main share of regional budget revenues is tax revenues, and for the Krasnodar Krai this is 
primarily personal income tax, corporate income tax and corporate property tax, the issue of 
achieving an adequate assessment of the volume of tax revenues is a priority and relevant, which is 
reflected in the presented study. The study is based on an economic analysis of the dynamics and 
structure of regional budget revenues. At the same time, tax and non-tax revenues of the budget, 
as well as gratuitous receipts, budget revenues of the region in the context of various sectors of the 
economy were considered. The purpose of the article is to identify the factors that characterize the 
peculiarities of the formation of budget revenues of the Krasnodar Krai. 

Keywords: economy, budget revenues and expenditures, tax and non-tax revenues, 
gratuitous receipts, budget levels, budget surplus, budget deficit. 
 

1. Введение 
Бюджет любого субъекта РФ играет огромную роль в развитии региона и его 

муниципальных образований. Расходы бюджета идут на оборону, образование, 
здравоохранение, культуру и прочие направления, которые обеспечивают развитие региона 
и качество жизни населения. Всё это обеспечивается засчёт региональных доходов, 
включающих в себя налоговые и неналоговые доходы, а также безвозмездные поступления 
из федерального бюджета и бюджетов других субъектов РФ.  

Краснодарский край является одним из самых развитых регионов нашей страны, 
который вносит огромный вклад в ВВП. Поэтому формирование доходов бюджета 
Краснодарского края является первостепенным вопросом при проведении региональной 
бюджетной политики. Цель данной статьи направлена на выявление особенностей 
формирования этих доходов, для чего доходы бюджета края были рассмотрены в своей 
динамике и структуре. 
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2. Материалы и методы 
В методологическую основу исследования положены следующие основные методы и 

подходы: абстрактно-логический, аналитический, статистический. Необходимая аргументация 
выводов достигается посредством применения общенаучных методов анализа и синтеза, 
дедукции и индукции, научной абстракции и конкретизации. Объектом исследования является 
Краснодарский край. Предмет исследования: экономика и бюджет Краснодарского края с более 
глубоким акцентом на рассмотрении динамики и структуры доходов бюджета края. 

В качестве материалов исследования послужили бюджетный и налоговый кодексы, 
законы о краевом бюджете, работы различных экономистов, таких как А.С. Нешитой, 
Г.В. Цветова. Эти нормативно-правовые акты и экономические труды выступили в качестве 
теоретической основы исследования. Практическая часть исследования основывалась на 
данных Федеральной службы государственной статистики, Открытого бюджета 
Краснодарского края и справки о состоянии и перспективах использования минерально-
сырьевой базы Краснодарского края.  

 
3. Обсуждение 
Краснодарский край является уникальным регионом Российской Федерации. Выход к 

Чёрному морю, плодородная почва, умеренно-континентальный климат формируют 
особенности экономики региона, а потому и доходов его бюджета. Города-курорты, такие 
как Сочи, Туапсе, Анапа, Геленджик, создают уникальную на территории России курортную 
зону, плодородная почва и климат способствуют развитию сельского хозяйства. 
Относительно маленькая площадь территории края по сравнению с территорией остальных 
регионов (Краснодарский край занимает 41 место по площади среди всех регионов РФ 
((Площадь субъектов Российской Федерации), существующая сельскохозяйственная 
специфика и высокая степень выработанности запасов полезных ископаемых ограничивают 
потенциал края в их добыче. Всё это сказывается на экономике Краснодарского края, что мы 
можем наблюдать по объёму валового регионального продукта в разрезе предприятий 
различных отраслей в Таблице 1.  

 
Таблица 1. ВРП Краснодарского края за 2019 год 

 

Показатель, в млн. руб.  2019 
Удельный 

вес, в % 
Валовой региональный продукт 
в том числе:  

2569811 100,0 

сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и 
рыбоводство 

226761 8,8 

добыча полезных ископаемых 12681 0,5 
обрабатывающие производства 298352 11,6 
водоснабжение; водоотведение; организация сбора и 
утилизации отходов, деятельность по ликвидации 
загрязнений  

18852 0,7 

строительство 161195 6,3 
оптовая и розничная торговля; ремонт авто 373308 14,5 
транспортировка и хранение 372779 14,5 
деятельность гостиниц и предприятий общепита 75516 2,9 
деятельность в области информации и связи 64853 2,5 
финансовая и страховая деятельность  4737 0,2 
деятельность по операциям с недвижимостью 322152 12,5 
профессиональная, научная и техническая деятельность 77540 3,0 
гос. управление и обеспечение военной безопасности; соц. 
обеспечение 

145876 5,7 

образование 89439 3,5 
здравоохранение и соц. услуги 142596 5,5 
прочие виды услуг 183173 7,1 

Источник: по данным Федеральной службы государственной статистики 
(Краснодарский край в цифрах, 2020).  

https://krsdstat.gks.ru/storage/mediabank/Qxnk1bAT/Краснодарский%20край%20в%20цифрах%202020%20год.pdf
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По данным справки о состоянии и перспективах использования материально-сырьевой 
базы Краснодарского края (Справка о состоянии…), основу экономического потенциала 
региона составляют агропромышленный, топливно-энергетический, транспортный, 
курортно-рекреационный комплексы, машиностроение, лесное хозяйство, деревообработка 
и мебельное производство, промышленность строительных материалов. Это мы также 
наблюдаем по данным Таблицы 1. Если составить топ отраслей Краснодарского края по 
вкладу в объём ВРП за 2019 год, то он будет выглядеть следующим образом:  

1. Оптовая и розничная торговля, ремонт автотранспорта (14,5 %);  
2. Транспортировка и хранение (14,5 %);  
3. Деятельность по операциям с недвижимостью (12,5 %);  
4. Обрабатывающие производства (11,6 %); 
5. Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство (8,8 %).  
Все особенности региона сказываются на его экономике, что мы наблюдаем по 

структуре валового регионального продукта. Структура ВРП также находит своё отражение в 
структуре доходов бюджета Краснодарского края, в чём мы убедимся позднее в Таблице 2. 
Она является основополагающей в определении налоговых доходов бюджета 
Краснодарского края.  

Краснодарский край всегда являлся одним из основополагающих регионов нашей 
страны, хоть и не всегда он был самодостаточным. В этом мы можем убедиться по Рисунку 1 
и Рисунку 2.  

 

 
 

Рис. 1. Топ регионов России по объёму ВРП в 2017 году 
Источник: по данным Яндекса (Какие регионы…). 

 
По объёму ВРП Краснодарский край в 2017 году занимал 6 место среди всех регионов 

РФ, уступая самым передовым регионам нашей страны. Удельный вес его ВРП в ВВП России 
составлял 3 % на 2017 год, хоть на 2019 год это значение и снизилось до 2,7 % 
(Краснодарский край в цифрах, 2020). Краснодарский край не только играет значимую роль в 
развитии экономики своих муниципальных образований, но и является системно-значимым 
регионом в масштабах экономики страны. Нельзя также принизить его роль по Южному 
федеральному округу, данные по ВРП которого представлены на Рисунке 2.  

Мы видим по Рисунку 2, что Краснодарский край в течение более 10 лет является 
основным регионом Южного федерального округа с наибольшим объёмом валового 
регионального продукта. Удельный вес ВРП Краснодарского края в сумме валовых 
региональных продуктов по ЮФО в 2019 году составлял 38,9 %. Это говорит о его высокой 
роли в экономике ЮФО, и в очередной раз подтверждает высокую степень значимости для 
экономики страны в целом.  
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Рис. 2. ВРП регионов Южного федерального округа 
Источник: по данным Федеральной службы государственной статистики (Краснодарский 
край в цифрах, 2020).  
 

Теперь, когда мы рассмотрели, что из себя представляет экономика Краснодарского 
края, и насколько он значим в масштабах страны, мы можем перейти непосредственно к 
анализу доходов бюджета края.  

 
4. Результаты 
В аналитике к Таблице 1 было сказано, что структура ВРП определяет и структуру 

доходов бюджета края. ВРП в разрезе отраслей говорит не только об объёмах произведённой 
продукции за период, но и о степени развитости той или иной отрасли в крае. Для того 
чтобы вносить значительный вклад в ВРП региона, отрасль должна быть развита, а потому у 
неё должно быть достаточно имущества, а деятельность должна быть прибыльной. 
Учитывая, что основные доходы бюджета Краснодарского края от предприятий это в 
основном налоговые доходы, включающие в себя налог на прибыль, налог на имущество, 
НДФЛ и другие, зависимость структуры ВРП и этих доходов является очевидной. Для 
доказательства этого обратимся к Таблице 2.  

 
Таблица 2. Доходы бюджета края от предприятий в разрезе различных видов 
деятельности по ОКВЭД 

 

Показатель (ед. изм. – млн. руб.) 

2019 2020 

Поступило 
в бюджет 
субъекта 

Доля в 
общей 
сумме 

Поступил
о в 

бюджет 
субъекта 

Доля в 
общей 
сумме 

Итого 229 032 100 % 207 764 100% 
Нет кода ОКВЭД 27 098 12 % 9 534 5 % 
Сельское, лесное хозяйство, охота, 
рыболовство и рыбоводство 

6 029 3 % 6 131 3 % 

Добыча полезных ископаемых 3 933 2 % 4 322 2 % 
Обрабатывающие производства 26 414 12 % 26 256 13 % 
Обеспечение электрической энергией, газом и 
паром; кондиционирование воздуха 

6 691 3 % 6 426 3 % 

Строительство 10 386 5 % 10 186 5 % 
Оптовая и розничная торговля; ремонт 
автотранспортных средств и мотоциклов 

36 846 16 % 38 080 18 % 

Транспортировка и хранение 41 479 18 % 33 285 16 % 
Деятельность гостиниц и предприятий 
общепита 

5 021 2 % 4 600 2 % 

Деятельность в области информации и связи 4 561 2 % 4 213 2 % 

https://krsdstat.gks.ru/storage/mediabank/Qxnk1bAT/Краснодарский%20край%20в%20цифрах%202020%20год.pdf
https://krsdstat.gks.ru/storage/mediabank/Qxnk1bAT/Краснодарский%20край%20в%20цифрах%202020%20год.pdf
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Финансовая и страховая деятельность  9 077 4 % 12 740 6 % 
Деятельность по операциям с недвижимостью 10 417 5 % 9 610 5 % 
Профессиональная, научная и техническая 
деятельность 

8 066 4 % 8 691 4 % 

Гос. управление и обеспечение военной 
безопасности; соц. обеспечение 

6 908 3 % 7 914 4 % 

Образование 6 891 3 % 6 862 3 % 

Здравоохранение и соц. услуги 8 641 4 % 8 900 4 % 

Деятельность в области культуры, спорта, 
организации досуга и развлечений 

4 994 2 % 4 337 2 % 

Остальные виды деятельности 5 582 2 % 5 678 3 % 
Источник: по данным Открытого бюджета Краснодарского края (Распределение доходов…). 

 
Мы можем наблюдать явное сходство между структурой ВРП, рассмотренной в 

Таблице 1, и структурой доходов бюджета края от предприятий в Таблице 2. Если составить 
топ предприятий различных видов деятельности по удельному весу в структуре доходов 
края за 2019 год, то он будет выглядеть следующим образом:  

1. Транспортировка и хранение (18 %);  
2. Оптовая и розничная торговля, ремонт автотранспортных средств и мотоциклов 

(16 %); 
3. Нет кода ОКВЭД (12 %);  
4. Обрабатывающие производства (12 %);  
5. Деятельность по операциям с недвижимостью (5 %).  
Этот топ во многом перекликается с топом отраслей Краснодарского края по вкладу в 

объём ВРП, составленным по данным Таблицы 1. Все изменения и несоответствия в топах 
связаны со спецификой налогообложения, а потому и формирования доходов бюджета края 
от определённых отраслей (к примеру, предприятия сельского, лесного хозяйства, охоты, 
рыболовства и рыбоводства не включены в топ из-за особенностей их налогообложения при 
применении единого сельскохозяйственного налога). Таким образом, подтверждается 
зависимость между структурой ВРП и структурой доходов бюджета Краснодарского края.  

 
Таблица 3. Доходы бюджета Краснодарского края 

 

Показатель (ед. изм. – млн. 
руб.) 

2019 год 2020 год 
Темп 

прироста, 
в % 

Поступило 
в бюджет 
субъекта 

Доля от 
общей 

суммы, % 

Поступило 
в бюджет 
субъекта 

Доля от 
общей 
суммы, 

% 
Доходы бюджета 
Всего 

291 490 100,0 314 880 100,0 8,0 

Налоговые и 
неналоговые доходы 

242 961 83,4 219 492 69,7 -9,7 

Налоговые доходы 236 241 81,1 212 965 67,6 -9,9 
Налог на прибыль 
организаций 

66 389 22,8 58 672 18,6 -11,6 

НДФЛ 76 607 26,3 64 383 20,5 -16,0 
Акцизы 28 077 9,6 27 454 8,7 -2,2 
Налог на имущество 
организаций 

38 467 13,2 35 114 11,2 -8,7 

Транспортный налог 7 470 2,6 8 009 2,5 7,2 
Прочие налоговые доходы 19 231 6,6 19 332 6,1 0,5 
Неналоговые доходы 6 719 2,3 6 526 2,1 -2,9 
Безвозмездные 
поступления 

48 530 16,7 95 388 30,3 96,6 

Дотации 14 274 4,9 32 055 10,2 124,6 
Субсидии 11 432 3,9 27 312 8,7 138,9 
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Субвенции 13 613 4,7 21 153 6,7 55,4 
Иные безвозмездные 
поступления 

9 211 3,2 14 868 4,7 61,4 

Источник: по данным Открытого бюджета Краснодарского края (Доходы бюджета…). 
 
Теперь подробно рассмотрим в Таблице 3, из каких источников формируются доходы 

бюджета Краснодарского края. Мы сразу замечаем, что по большей части доходы бюджета 
края формируются засчёт налоговых и неналоговых доходов, а по меньшей части засчёт 
безвозмездных поступлений из федерального бюджета. Также стоит отметить, что 
сокращение налоговых и неналоговых доходов бюджета в 2020 году на 9,7 % было 
компенсировано увеличением безвозмездных поступлений на 96,6 %, в результате чего 
доходы бюджета выросли в целом на 8 %. Подобные изменения были вызваны влиянием 
коронавирусной инфекции на экономику края, а компенсированы государственной 
поддержкой из федерального бюджета в период пандемии. Если подробно рассмотреть 
структуру налоговых и неналоговых доходов, то можно сразу сказать, что доля неналоговых 
доходов и их роль в формировании доходов бюджета края крайне незначительна. Основная 
часть доходов бюджета края формируется засчёт налоговых доходов, а именно засчёт:  

1. НДФЛ (26,3 % в 19 году и 20,5 % в 20 году);  
2. Налога на прибыль организаций (22,8 % в 19 году и 18,6 % в 20 году); 
3. Налога на имущество организаций (13,2 % в 19 году и 11,2 % в 20 году); 
4. Акцизов (9,6 % в 19 году и 8,7 % в 20 году). 
Можно сказать, что основная часть налоговых доходов Краснодарского края 

формируется засчёт федеральных налогов, таких как НДФЛ, налог на прибыль и акцизы, 
что не позволяет краю напрямую регулировать процентные ставки по ним. Налог на 
имущество организаций и транспортный налог – это те региональные налоги, ставки по 
которым могут регулироваться на уровне Краснодарского края. Представим доходы 
бюджета Краснодарского края графически на Рисунке 3.  

 

 
Рис. 3. Структура фактических доходов бюджета края 
Источник: по данным Открытого бюджета Краснодарского края 
(Структура фактических доходов бюджета). 
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По Рисунку 3 мы также можем заметить, насколько значимы федеральные налоги для 
формирования доходов бюджета нашего края – они составляют 58,7 % от всех доходов на 
2019 год и 47,8 % на 2020 год. Также графически значительно выделяется увеличение доли 
безвозмездных поступлений, таких как дотации (с 4,9 % до 10,18 %), субсидии (с 3,9 % до 
8,7 %), субвенции (с 4,7 % до 6,7 %) и иные безвозмездные поступления (с 3,2 % до 4,7 %). Всё 
это говорит о том, что Краснодарский край несмотря на всю его значимость для экономики 
страны и на то, что он входит в топ-10 регионов по объёму ВРП, является регионом-
реципиентом и зависит от поступлений из федерального бюджета. Чтобы подтвердить это, 
рассмотрим динамику доходов и расходов бюджета Краснодарского края в Таблице 4.  

 
Таблица 4. Динамика доходов и расходов бюджета Краснодарского края 

 
Показатель (ед. изм. – млн. руб.) 2016 2017 2018 2019 2020 
Доходы бюджета Краснодарского края 201498 233300 248539 291490 314880 
Расходы бюджета Краснодарского края 201484 216955 235406 262956 319459 
Профицит (Дефицит) бюджета края 14 16344 13133 28534 -4579 
Доходы консолидированного бюджета 
Краснодарского края 

260331 296894 316239 366573 387084 

Расходы консолидированного бюджета 
Краснодарского края 

260866 279425 300333 335042 388022 

Профицит (Дефицит) консолидированного 
бюджета края 

-535 17469 15906 31531 -938 

Безвозмездные поступления в доходы 
местного бюджета 

63291 75934 87068 85328 98657 

Безвозмездные поступления в доходы 
бюджета края 

33651 43948 40537 48530 95388 

Безвозмездные поступления в доходы 
консолидированного бюджета края 

33682 44317 40644 48475 95291 

Профицит (Дефицит) консолидированного 
бюджета края за вычетом безвозмездных 
поступлений в доходы 
консолидированного бюджета края 

-34217 -26848 -24738 -16944 -96229 

Источник: по данным Открытого бюджета Краснодарского края 
(Доходы бюджета…, Источники финансирования…).  

 
Что касается бюджета Краснодарского края, в течение 2016−2019 годов он был 

профицитным, и только в 2020 году наблюдался дефицит бюджета. Однако за вычетом 
безвозмездных поступлений в краевой бюджет он был бы дефицитным на протяжении всех 
этих 5 лет. Это связано с тем, что в расходы бюджета края также включается безвозмездное 
финансирование местных бюджетов, поскольку на территории Краснодарского края 
находятся муниципальные образования, дефицит бюджета которых покрывается как засчёт 
краевого, так и засчёт федерального бюджета. В этом мы можем убедиться, если обратим 
внимание на то, что безвозмездные поступления в доходы местных бюджетов превышают 
безвозмездные поступления в доходы консолидированного бюджета края практически в 
2 раза во все года, кроме 2020 года. Это говорит о том, что местные бюджеты получают 
дотации, субсидии и субвенции как из краевого, так и из федерального бюджета, используя 
краевой бюджет в качестве посреднического звена. Безвозмездные поступления из 
федерального бюджета в местный бюджет напрямую исчисляются относительно 
маленькими суммами и их можно рассчитать, как разницу между объёмами безвозмездных 
поступлений в консолидированный бюджет края и бюджет края. Бюджет края выполняет 
обязанности по обеспечению местных бюджетов как засчёт собственных краевых доходов, 
так и засчёт поступлений из федерального бюджета и межбюджетных трансфертов 
приблизительно в равной степени, а потому он и нуждается в этих безвозмездных 
поступлениях. Изобразим графически профицит (дефицит) консолидированного бюджета 
Краснодарского края на Рисунке 4.  
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Рис. 4. Профицит (дефицит) консолидированного бюджета Краснодарского края 
Источник: по данным Открытого бюджета Краснодарского края 
(Доходы бюджета…; Источники финансирования…) 

 
Как мы видим по Рисунку 4, дефицит консолидированного бюджета края наблюдался 

только в 2016 и 2020 годах и в основном нивелировался засчёт безвозмездных поступлений 
из федерального бюджета и межбюджетных трансфертов. В случае отсутствия 
финансирования из федерального бюджета и межбюджетных трансфертов дефицит 
консолидированного бюджета края был бы намного существеннее и наблюдался в каждом 
из 5 лет. Это говорит о том, что бюджет Краснодарского края так же, как и местные бюджеты 
в него входящие, зависимы от дотаций, субвенций и субсидий из федерального бюджета и 
межбюджетных трансфертов, что подтверждает тот факт, что Краснодарский край является 
регионом реципиентом.  

 
5. Заключение 
Как итог, хотелось бы обобщить все выводы, сделанные в ходе работы и заострить 

внимание на самых существенных из них:  
- Наблюдается зависимость между структурой ВРП и структурой доходов бюджета 

Краснодарского края. Зависимость присутствует потому, что для того, чтобы вносить 
значительный вклад в ВРП региона, отрасль должна быть развита, а потому у неё должно 
быть достаточно имущества, а деятельность должна быть прибыльной. Чем больший вклад в 
ВРП вносит отрасль, тем больше имущества, трудозатрат она использует и прибыли 
получает, а основные доходы края формируются засчёт налоговых доходов от этих объектов 
налогообложения, поэтому и наблюдается зависимость;  

- По большей части доходы бюджета края формируются засчёт налоговых доходов, а 
по меньшей части засчёт безвозмездных поступлений из федерального бюджета и 
межбюджетных трансфертов. Основная часть налоговых доходов Краснодарского края 
формируется засчёт федеральных налогов, таких как НДФЛ, налог на прибыль и акцизы.  

- Краснодарский край является регионом реципиентом. Это связано с тем, что местные 
бюджеты входящих в него муниципальных образований являются дефицитными, а потому 
край вынужден покрывать их дефицит засчёт собственных краевых средств и засчёт 
безвозмездных поступлений из федерального бюджета и межбюджетных трансфертов.  
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Аннотация. В данной статье отражены основные результаты исследования, 

посвященного изучению доходов бюджета Краснодарского края. Во время исследования 
учитывались экономические особенности региона, такие как сельскохозяйственная 
специфика, расположение региона, степень развитости различных отраслей экономики. Эта 
информация использовалась при аналитике доходов бюджета края. Важнейшей задачей 
органов государственной власти территорий и органов местного самоуправления является 
выполнение возложенных на них функций, а именно: предоставление населению и 
хозяйствующим субъектам определенных услуг, создание условий для безопасной 
жизнедеятельности и т.п. Условием выполнения указанных функций является наличие 
достаточного объема финансовых ресурсов в бюджетах различных уровней. Поскольку 
основную долю доходов региональных бюджетов составляют налоговые доходы, а для 
Краснодарского края это, прежде всего, НДФЛ, налог на прибыль организаций и налог на 
имущество организаций – вопрос о достижении адекватной оценки объемов налоговых 
поступлений приоритетным и актуальным, что нашло отражение в представленном 
исследовании. Исследование выстроено на основе экономического анализа динамики и 
структуры доходов бюджета края. При этом рассматривались налоговые, неналоговые 
доходы бюджета, а также безвозмездные поступления, доходы бюджета края в разрезе 
различных отраслей экономики. Целью статьи является выявление факторов, 
характеризующих особенности формирования бюджетных доходов Краснодарского края.  

Ключевые слова: экономика, доходы и расходы бюджета, налоговые и неналоговые 
доходы, безвозмездные поступления, уровни бюджета, профицит, дефицит бюджета.  
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