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The article is aimed at studying the theoretical and methodological foundations of the process of managing and evaluating novelty portfolios at industrial en-
terprises focused on the international market, as well as at developing recommendations helping to improve their efficiency. The concepts of novelty portfolio 
(intellectual property portfolio) and innovation portfolio are analyzed, differentiated and further developed. The place and role of the process of novelty portfolio 
management in ensuring effective international economic activity of an industrial enterprise and its sustainable development are substantiated. A proprietary 

теоретичні та науково-методичні аСпекти оцінки портфеля новизни  
й ефективноСті його процеСу управління на промиСлових підприємСтвах, 

орієнтованих на зовнішній ринок
2021 бОнДар-піДГурська О. В., хОменкО і. і., краВченкО В. В., каранГВа ч. 

УДК 330.341.1: 316.42
JEL Classification: O11; I39

Бондар-Підгурська О. В., Хоменко І. І., Кравченко В. В., Карангва Ч. 
Теоретичні та науково-методичні аспекти оцінки портфеля новизни й ефективності його процесу управління  
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Метою статті є дослідження теоретичних і науково-методичних засад процесу управління та оцінки портфеля новизни на промислових 
підприємствах, орієнтованих на зовнішній ринок, а також розробка рекомендацій щодо підвищення їх ефективності. Досліджено, розмеж-
овано та дістало подальшого розвитку поняття «портфель новизни» («портфель інтелектуальної власності»), «портфель інновацій», «ін-
новаційний портфель». Обґрунтовано місцe та роль процесу управління портфелем новизни у забезпеченні ефективної зовнішньоекономічної 
діяльності промислового підприємства та його сталого розвитку. Розроблено та запропоновано до використання авторський макет оцінки 
портфеля новизни й ефективності його процесу управління на підприємствах промисловості, що планують вихід на зовнішній ринок, як основу 
забезпечення їх конкурентоспроможного та сталого розвитку в умовах діджиталізації економіки та зростаючої кількості викликів і загроз. 
Висвітлено такі перспективні напрями досліджень цієї проблематики, як розробка програм оптимізації портфеля новизни відповідно до спе-
цифіки галузі промисловості, удосконалення процесу формування портфеля новизни у діяльності промислових підприємств за рахунок впро-
вадження маркетингових і патентно-кон’юнктурних досліджень як інструменту гармонізації інтересів стейкхолдерів, а також створення 
сприятливих умов для реалізації сформованого портфеля новизни за рахунок вчасної реалізації відповідних стратегій у діяльність промислових 
підприємств.
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model for assessing a novelty portfolio and efficiency of its management process at industrial enterprises planning to enter the international market is developed 
and suggested for use as a basis for ensuring their competitiveness and sustainable development in the context of economy digitalization and the growing number 
of challenges and threats. Promising research areas on this issue are highlighted, such as developing optimizing programs for novelty portfolios in accordance 
with the industry specifics; improving the process of forming a novelty portfolio at industrial enterprises through carrying out marketing and patent research as a 
tool to harmonize stakeholders’ interests; and creating favorable conditions for the implementation of an already formed novelty portfolio by introducing relevant 
strategies in the activities of industrial enterprises as soon as possible.
Keywords: efficiency, industrial enterprises, international economic activity, management process, novelty portfolio.
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Вступ. Основою обраного стратегічного курсу, його 
визначальним пріоритетом мають стати опрацювання та 
реалізація державної політики, спрямованої на інновацій-
ну модель економічного зростання, а також утвердження 
України як високотехнологічної держави, що передбачає 
вибір специфічних напрямів розвитку, для здійснення яких 
у державі вже створено реальні передумови та відповідний 
науково-технічний потенціал виходу на передові позиції 
світової науки і техніки [1]. Реалізація інноваційної моделі 
розвитку національної економіки в умовах кризи [2], тур-
булентності, діджиталізації, а також зростаючої кількості 
викликів і загроз життєво важливим інтересам населення 
України вимагає актуалізації питань управління портфе-
лем новизни на підприємствах, орієнтованих на зовнішній  
ринок.

Європейська інтеграція та взаємовигідне партнер-
ство з країнами-сусідами є стратегічним завданням для 
багатьох країн колишнього СРСР і, зокрема, України, ко-
тра має певний потенціал для розвитку експортних послуг 
як одного з перспективних напрямів євроінтеграційних  
намірів. 

Нині всі інструменти зовнішньої діяльності мають 
бути спрямовані на здобуття повноправного членства 
у ЄС. Євроінтеграційний процес і взаємовигідне партнер-
ство з країнами-сусідами – це, перш за все, спільна ефек-
тивна економічна співпраця з країнами, що входять до 
складу Європейського Союзу та межують територіально на 
рівних паритетних умовах, а усвідомлення цього процесу 
українським суспільством є однією з умов його економіч-

ного успіху. Вмотивовані на таке вітчизняні підприємства 
стають невід’ємними складовими співпраці з Європей-
ським Союзом. 

Це обумовлює необхідність адаптації вітчизняних 
підприємств до нових умов ведення бізнесу, а зовнішня 
співпраця потребує розуміння можливостей досягнення 
конкурентних переваг, що відтворюють структуру екс-
порту за визначеними сферами господарювання. Акту-
альним стає виявлення проблем  взаємовигідної торгівлі 
товарами та послугами України з Європейським Союзом і 
країнами-сусідами [3]. Так, євроінтеграція та чесне парт-
нерство з країнами сусідами містять суттєвий позитив-
ний вплив на розвиток національної економіки, стають 
ключовим чинником у вирішенні низки соціальних про-
блем. Це шлях нового погляду, повної модернізації, ви-
користання науково-технічного потенціалу промислових 
підприємств, а отже, і розширення ринку та створення 
нових робочих місць. Виокремлені процеси сприятимуть 
залученню іноземних інвестицій, підвищенню конкурен-
тоспроможності вітчизняної продукції та виходу на нові 
ринки збуту.

Підвищення активності зовнішньоекономічної ді-
яльності (ЗЕД), котра сприяє розширенню об’ємів експор-
ту й імпорту, а також впливає на зростання ВВП і добро-
бут країни, стає одним із позитивних зрушень і наслідком 
інтеграції. Проте, експорт товарів і послуг щодо високих 
технологій в Україні є вкрай незначним: держава націлена 
на одержання короткострокових результатів за рахунок ре-
алізації операцій експорту та імпорту, а також ігнорує уста-



113Проблеми економіки № 2 (48), 2021

економіка та управління підприємствами

нови світового ринку про підвищення інноваційного рівня 
промислового виробництва.

Проведений порівняльний аналіз стану інноваційної 
системи України відносно світового рівня на основі міжна-
родних індексів свідчить, що Україна має високий освітній 
і науковий потенціал, здатний продукувати різноманітні 
нововведення у вигляді ідей, наукових розробок, патентів. 
Для виправлення ситуації необхідно створювати умови для 
розвитку видів діяльності з високою наукоємністю, тобто 
перейти від низькотехнологічної ресурсної до високотех-
нологічної інноваційної економіки, а державна політика 
має сприяти цьому, насамперед, у розвитку виробництва 
інтелектуальних продуктів, включаючи можливість їх ко-
мерціалізації як в Україні, так і у решті світу [4].

Водночас незадовільний рівень конкурентоспромож-
ності та іміджу вітчизняних підприємств у ролі міжнарод-
них партнерів на світовому ринку, низька якість продукції, 
що не задовольняє вимоги Європи та країн сусідів, заста-
ріле обладнання та технології, хаотичний процес вироб-
ництва є основними причинами недовгострокових планів 
країни. Тому основне завдання підприємств промисловос-
ті України підвищити ефективність їх зовнішньоекономіч-
ної діяльності [5]. При цьому мають домінувати товари із 
високою доданою вартістю.

У контексті розв’язання цієї проблеми Корніло-
ва І. М. і Чорна Н. А. актуалізують питання щодо управлін-
ня портфелем інтелектуальної власності сучасних іннова-
ційно орієнтованих організацій шляхом дослідження його 
суті та змісту, висвітлення методичного інструментарію 
його оцінювання, узагальнення та розвитку підходів до 
оцінювання портфеля інтелектуальної власності [6]. 

Воронов В. С. [7] у зазначеному напрямі рекомендує 
взяти до уваги незалежні здобутки дослідного інституту 
The Patent Board (США, http://patentboard.com), котрі сто-
суються характеристик патентів компаній та інвестицій 
в інтелектуальну власність, а також розробляє інструменти 
та метрики для їх оцінок. Методологічною базою дослі-
джень обрано аналіз прямих і зворотних посилань у па-
тентній і науковій літературі, що є основою для розрахун-
ків кількісних індикаторів патентних портфелів компаній 
у розрізі 17 галузей промисловості. Використовуються такі 
індикатори, як «Промисловий ефект», «Науковий рівень», 
«Інтенсивність досліджень», «Тривалість інноваційного 
циклу».

Головним інтегральним індикатором є «Технологіч-
ний рівень», який розраховується як кількість патентів, ви-
даних компанії патентним Відомством США за попередні 
52 тижні, поділене на 4 і помножене на середнє значення 
індикатора «Промисловий ефект». На основі цих розра-
хунків будується рейтинг Patent Board 500 ™ – повний на-
бір індикаторів для найбільших компаній зі списку Fortune 
500, а також інші стандартні та замовні звіти. Таким чином, 
основний продукт Інституту The Patent Board – це оціночні 
рейтинги корпоративних патентних портфелів, що допома-
гає компаніям і потенційним інвесторам приймати рішен-
ня стосовно фінансування НДДКР, стратегічного розвитку, 
маркетингу, ліцензування, злиттів і поглинань. Нормуван-
ня індикаторів за середнім значенням дозволяє аналітикам 
робити порівняння в розрізі видів економічної діяльності, 
виявляти їх динаміку та напрями розвитку [7]. 

Важливість наявності на підприємствах промисло-
вості якісних патентних портфелів (портфелів новизни) 
вимагає розроблення, апробації та застосування відповід-
них методик їх оцінки та управління. Результати оцінки, 
своєю чергою, дозволять інвестору прийняти правильне 
рішення щодо доцільності інвестування. Отже, актуаль-
ність виокремленої проблеми обумовила необхідність роз-
робки теоретичних і науково-методичних засад оцінки та 
управління портфелем новизни на підприємствах промис-
ловості, орієнтованих на зовнішній ринок в умовах ниніш-
ніх реалій.

Метою статті є дослідження теоретичних і науково-
методичних засад процесу управління та оцінки портфе-
ля новизни на промислових підприємствах, орієнтованих 
на зовнішній ринок, а також розробка рекомендацій щодо 
підвищення їх ефективності.

Виклад основного матеріалу. Загальновідомо, що 
результатом інноваційного виробництва є зростання обся-
гу чистого прибутку, зниження собівартості в портфелі про-
дуктів або послуг, підвищення рівня іміджу підприємства-
виробника нових продуктів і послуг, активізація надхо-
дження інвестицій, завоювання нових ринків збуту та інше. 
При цьому інноваційні ідеї, підкріплені інвестиціями, на 
стадії проєктів перетворюються на інноваційні програми, 
які, своєю чергою, утворюють інноваційно-інвестиційний 
портфель проєктів. Так, фахівці користуються терміном 
«інноваційно-інвестиційний портфель» (портфель іннова-
цій) – як інструментом підвищення довгострокової конку-
рентоспроможності промислового підприємства в умовах 
швидкої зміни навколишнього середовища. Під час управ-
ління інноваційною діяльністю є сенс розмежовувати по-
няття «портфель новизни» та «портфель інновацій» як це 
роблять окремі науковці [9].

Проаналізуємо місце портфеля новизни та портфеля 
інновацій у інноваційній діяльності промислового підпри-
ємства (табл. 1).

Виходячи із цього авторське визначення поняття 
«портфель новизни» – це сукупність різноманітних патен-
тів, винаходів, ноу-хау та інших радикальних новинок, які 
має підприємство для забезпечення своєї конкурентоспро-
можності у довготерміновому періоді. Проте про інвестиції 
ще не йдеться. На відміну від інноваційно-інвестиційного 
портфеля, портфель новизни («портфель інтелектуальної 
власності») ще не знайшов свого потенційного інвестора, 
і тому має постійно оновлюватися, доповнюватися, пере-
глядатися на предмет оптимальності та бути привабливим 
для нього шляхом професійних дій топ-менеджменту. Це 
основа зростання конкурентоспроможності підприємства, 
підвищення рівня ефективності його зовнішньоекономіч-
ної діяльності, а також сталого розвитку підприємства за 
умови наявності необхідного обсягу інвестицій. 

Є сенс наголосити, що зовнішньоекономічна діяль-
ність промислових підприємств на всіх історичних етапах 
розвитку країни впливає на вирішення проблем національ-
ної економіки та держави в цілому. Пошук шляхів підви-
щення ефективності зовнішньоекономічної діяльності 
промислових підприємств є необхідною умовою отриман-
ня стійких конкурентних переваг і засобом підвищення 
ефективності діяльності підприємств загалом. З метою 
наочності нами виокремлено, побудовано та обґрунтовано 
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логічний зв’язок між оптимальним портфелем новизни, ре-
зультатами інноваційної діяльності, ефективністю зовніш-
ньоекономічної діяльності, високим рівнем конкуренто-
спроможності та сталим розвитком підприємства (рис. 1).

Водночас дії по реалізації зовнішньоекономічної 
діяльності промислового підприємства повинні орієнту-
ватися на чітко сформульовані стратегічні цілі та його ін-
новаційний потенціал. Топ-менеджмент підприємства має 
передбачити матеріальне, технічне і організаційне забез-
печення для реалізації цих цілей, обґрунтувати вибір ва-
ріантів (альтернатив) їх досягнення у формі інноваційних 
проєктів, а також економічно та науково обґрунтованих 
портфелів новизни.

Процедури і принципи відбору інноваційних проек-
тів відрізняються від способів звичайних проектів, оскіль-
ки інноваційні проекти є значно складнішими, вимагають 
більш глибокого опрацювання, об’єктивної оцінки ризиків, 
вищої кваліфікації персоналу. З іншого боку, вони заснова-
ні на захищених патентами технологіях, програмних про-
дуктах, дизайні, брендах і технічних рішеннях. Це дозволяє 
розраховувати на більший економічний виграш, обумов-
лений не лише зниженням конкуренції, а з часом повної її 
відсутності, що підвищує рівень стійкості підприємства та 
підвищує його стабільність. 

Динамічна ринкова кон'юнктура, жорстка конкурен-
ція призводить до того, що процес управління інновацій-
ними проєктами та портфелем новизни, починаючи із їх 
вибору, оточений невизначеностями, зумовленими впли-
вом зовнішніх і внутрішніх чинників, що вимагає більшої 
управлінської гнучкості в прийнятті рішень порівняно 
з іншими видами діяльності. Кожен із проєктів вимагає, 
перш за все, фінансових коштів (бюджету проєкту), мате-
ріальних ресурсів, формування тимчасового колективу ви-
конавців, забезпечення юридичної підтримки, виділення 
площ тощо.

З метою оптимізації інноваційного портфеля підпри-
ємства процедура відбору інноваційних проєктів включає 
[10]: чітко сформульовані критерії успішності проекту в ці-

лому і його окремих етапів; розрахунок фінансових витрат; 
оцінку витрат часу; необхідні ресурси для його реалізації. 
На основі цих даних можна приймати управлінські рішен-
ня щодо прогнозування можливості реалізації проєкту на 
промисловому підприємстві, давати формальну і  експерт-
ну оцінки проєкту, а також проводити порівняння його 
з  іншими.  

Проєкти можна структурувати за різними ознаками 
і категоріями. Наприклад, проєкти можуть бути великими 
і дрібними. Реалізація великого проєкту передбачає значну 
економічну ефективність, продукти характеризуються ви-
соким рівнем конкурентоспроможності, очікуваний при-
буток обіцяє виявитися чималим.

Негативними сторонами процедур реалізації великих 
проєктів є високий ризик, великі фінансові витрати, котрі 
створюють певну напругу для бюджету підприємства, а та-
кож породжують труднощі його реалізації.

Економічна ефективність дрібних проєктів невелика, 
а підприємство може розраховувати під час їх реалізації на 
незначне зростання прибутку. Продукти цих технологій, 
як правило, мають обмежені ринкові можливості. З іншо-
го боку кошти, які витрачають із бюджету промислового 
підприємства, невеликі і не призводять до серйозних по-
рушень налагодженого виробничого циклу, появи ризиків 
невиконання або невдач. Так, малі підприємства змушені 
реалізовувати в основному дрібні проєкти, але великі під-
приємства здатні формувати портфель із дрібних і великих 
проєктів у межах виділеного бюджету й інших ресурсів 
і  можливостей.

Обмеженнями також є кадрові можливості залучен-
ня фахівців і здатність топ-менеджменту промислового 
підприємства забезпечувати поточне управління, формува-
ти і реалізовувати проєкти та портфелі новизни. Зазвичай 
на підприємстві створюють тимчасовий колектив фахівців 
і менеджерів для реалізації окремого проєкту. Водночас 
нині поширюється практика найму, «оренди персоналу» 
для реалізації проєкту та формування оптимального порт-
феля новизни.

Таблиця 1

Обґрунтування місця та ролі портфеля новизни та портфеля інновацій у інноваційній діяльності 
промислового підприємства

Характеристики 
інноваційної 

діяльності
Проект Програма Портфель

мета рішення тактичних завдань рішення комплексного завдання досягнення конкурентних 
переваг

новизна (інтелектуаль-
на власність)

проєкт розробки новизни 
(банк ідей) програма формування новизни

портфель новизни (порт-
фель інтелектуальної влас-
ності)

інновація інноваційний проєкт інноваційна програма портфель інновацій

Спосіб досягнення мети інноваційний продукт інноваційні технології інноваційне виробництво

результат

Зниження собівартості про-
дукту, підвищення якості, 
збільшення віддачі від вкла-
дення інвестицій

Збільшення частки ринку, роз-
ширення партнерської мережі, 
підвищення рівня лояльності 
замовників

глобалізація переваг

Джерело: адаптовано й удосконалено автором на підставі опрацювання інформаційних джерел [8; 9]
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Формування і реалізація інноваційних проєктів, 
портфеля новизни та портфеля інновацій промислового 
підприємства потребує створення таких організаційних 
структур:

1. Комісія із вироблення інноваційної стратегії (або 
формування інноваційного портфеля та портфеля 
новизни) промислового підприємства. Зазвичай 
це тимчасовий колектив представників керівни-
цтва окремих підрозділів і топ-менеджменту під-
приємства.

 2. Групи (персонал) проєктів – тимчасові колективи 
фахівців різних відділів і підрозділів, які розро-
бляють і виконують ці проєкти.

3. Інформаційна група підтримки проектів – тимча-
совий колектив, який забезпечує інформаційну 
підтримку виконання проєктів.

4. Група залучених експертів для оцінки проєктів. 
У ряді випадків може застосовуватися інтегрована 
управлінська схема реалізації портфеля проєктів, 
структура якої приймає матричний вигляд із по-
ділом управлінської, професійної та технічної від-
повідальності. Залучений у тимчасові колективи 
персонал підпорядковують керівникам проєктів. 

Також підприємство-продавець технології в рамках 
ліцензійного договору зазвичай відряджає фахівців для на-
вчання персоналу підприємства-набувача технології і для 
організації пусконалагоджувальних робіт. Проте можли-
вості менеджменту підприємстві, навіть утілені залучени-
ми фахівцями і керівниками, все одно залишаються обме-
женими, що змушує ретельно продумувати вибір портфеля 
інновацій із урахуванням кадрового ресурсу (адаптовано 
авторами у межах висвітлення обраної теми на підставі 
опрацювання джерела [11]).

Інакше кажучи, топ-менеджмент підприємства може 
забезпечувати якісне управління лише обмеженій кількості 
проєктів і портфелів новизни, що обумовлює необхідність 
зосередження зусиль лише на одному проєкті у визначений 
час з метою підтримки максимальної ефективності його 
реалізації. 

Крім того, послідовність формування портфелів но-
визни та реалізації інноваційних проєктів повинна бути за-
планована відповідно до зростання їх складності, ресурсів 
і часу, витрат фінансових коштів. При чому якщо реалізація 
одного із проєктів посилює можливості виконання іншого, 
то виконання останнього раціонально відкласти до закін-
чення першого. Тут момент закінчення кожного із проєктів 

Зовнішньоекономічна діяльність як основа сталого розвитку конкурентоспроможного 
промислового  підприємства

Основа формування
 участь у міжнародному поділі праці, спеціалізації і кооперації виробництва з метою успішного розвитку національної 

економіки;
 закупка необхідної сировини, комплектуючих виробів, нових технологій і обладнання;
 залучення інжинірингових та інших послуг для потреб виробництва, з урахуванням їх унікальності, вищої якості та 

нижчих цін порівняно з внутрішнім ринком;
 розширення ринку збуту своєї продукції за національні межі з метою збільшення прибутку;
 залучення іноземних інвестицій із метою модернізації виробництва, зміцнення експортного потенціалу і конкурентних 

позицій на світових товарних ринках і т. п.

Процес формуванням портфеля новизни (портфеля інтелектуальної власності) та реалізація 
портфеля інновацій у діяльності

Підвищення ефективності експортної діяльності підприємства

Підвищення ефективності  ЗЕД підприємства

Підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства

Забезпечення сталого розвитку підприємства

рис. 1. обґрунтування місця та ролі процесу управління портфелем новизни у забезпеченні ефективної  
зовнішньоекономічної діяльності промислового підприємства та його сталого розвитку

Джерело: авторська розробка
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варто пов'язати з очікуваним піком ринкового попиту на 
його продукти. Особливо це важливо враховувати в разі 
впровадження технологій, продукти котрих мають корот-
кий життєвий цикл. Якщо не можна швидко реалізувати 
подібний проєкт, має сенс від нього відмовитися.

Складність реалізації фінансового, матеріально-
го, інформаційного та кадрового забезпечення проєктів 
пов'язана із вимогою вчасності впровадження проєкту, 
щоб не заважати виконанню робіт по іншому проєкту.

З метою забезпечення роботи над проєктами та 
портфелями на етапі їх відбору корисно сформувати їх ін-
формаційні бази даних і організувати доступ до них осо-
бам, які мають відношення до вибору проєктів і їх оцінки. 
У базу даних кожного проєкту повинні бути внесені, крім 
показників і характеристик проєкту, обмеження на кіль-
кість ресурсів, на тимчасові межі виконання, пріоритет-
ність завдань.

Для полегшення роботи із матеріалом повинні бути 
представлені критерії оцінок проєктів, принципи та мето-
ди відбору проєктів [13]. Корисно забезпечити гнучкість 
ресурсних можливостей підприємства для ефективної ре-
алізації запланованих інноваційних рішень, зокрема, мож-
ливість переказу коштів у різні статті витрат, можливість 
використання інших ресурсів за умови необхідності. Най-
важливішим ресурсом, як відомо, є час. Топ-менеджмент 
повинен докласти всіх зусиль для зниження втрат часу, 
забезпечення виконання всіх робіт і процедур у відведені 
планові терміни. Лише дотримання цих вимог забезпечить 
зниження та уникнення незапланованих витрат.

З метою ефективної реалізації інноваційного порт-
феля та портфеля новизни підприємства необхідно обрати 
інноваційні технології, котрі стосовно існуючого можуть 
поділятися на такі види: 

1) такі, що відкривають інновації (така продукція або 
технологія не мають порівнянних прототипів); 

2) такі, що заміщують інновації (відбувається повна 
заміна існуючих прототипів); 

3) такі, що скасовують інновацію (використання та-
кої інновації призводить до повного виключення 
продукту в зв'язку з появою нових функцій); 

4) такі, що повертають інновацію (відбувається по-
вернення до колишніх видів, способам, методам); 

5) ретровведення (відтворюються старі форми на су-
часній основі) (адаптовано на основі опрацюван-
ня джерела [11]). 

Причому конкурентні переваги інноваційної техно-
логії значною мірою визначаються ступенем новизни інно-
вації. Абсолютна новизна (тобто аналоги запропонованого 
нововведення відсутні) фіксується досить рідко. Водночас 
явище абсолютної новизни не є унікальним і визначається 
щодо обраної ознаки або групи ознак. Своєю чергою, від-
носна новизна може бути приватною (новими є окремі еле-
менти) або умовною (нове сполучення відомих елементів). 
Іноді використовуються поняття «вартісна новизна» (ви-
трати на НДДКР, освоєння та використання, віднесені до 
обсягу корисної практики, нижче ніж у замінної) і «доціль-
на новизна» (кращі виробничі або споживчі властивості). 
Ринкова новизна значною мірою визначає успіх інновацій-
ної діяльності підприємства [12].

Нові інноваційні технології в портфелі новизни слід 
також класифікувати таким чином: 

1) загальні (поширені) технології – широко доступні, 
як правило, не мають патентного захисту і не мо-
жуть бути джерелом стратегічних переваг; 

2) власні технології – належать підприємству і мають 
захист (патентну чи іншу) або базуються на спе-
ціальних знаннях або застосуванні спеціального 
обладнання, що робить несанкціоноване їх запо-
зичення скрутним; 

3) технології, які розвивають, – нові виникли техно-
логії, котрі шукають додатки на ринку, не будучи 
при цьому базовими. Пильна увага до таких тех-
нологій пов'язана із тим, що їх використання може 
створити стратегічну перевагу для підприємства; 

4) народжені технології – технології, поки ще далекі 
від комерційного використання, але разом із тим 
у міру розвитку здатні скласти в майбутньому 
стратегічну перевагу (наприклад, технології ген-
ної інженерії).

Увага до цих видів технологій пов'язана не лише із 
перспективами їх використання певним промисловим 
підприємством у подальшому. Важливо відстежувати по-
яву подібних технологій у існуючих і потенційних конку-
рентів. Однак конкретний вибір інноваційних технологій 
визначається цілями та можливостями промислового 
підприємства, і рішення доведеться приймати його топ-
менеджменту, акціонерам (власникам), інвесторам, які бу-
дуть зацікавлені у фінансуванні інноваційних перетворень.

При цьому потенційний успіх портфеля новизни 
та інновації як результату його реалізації залежить від 
безлічі об'єктивних і суб'єктивних чинників. Основними 
об'єктивними чинниками, котрі визначають успіх іннова-
ційного продукту, є технологічні можливості виробництва 
і потреби учасників ринку. Суб'єктивними чинниками мо-
жуть бути як мінливість споживчих настроїв, так і недовіра 
інвесторів в успіх реалізації подібних технологій. Останнє, 
зокрема, вимагає кропіткої праці у сфері формування гро-
мадської думки як серед інвесторів, так і серед потенційних 
споживачів, а також додаткової реклами. Дії маркетинго-
вих служб у період подання та початку продажів іннова-
ційного продукту на ринку пов'язані з характером реакції 
потенційного споживача на цей продукт.

Інноваційні продукти можуть бути диференційовані 
за цією ознакою на дві основні групи: 

1) не вимагає спеціального навчання споживача і не 
викликає значної помітної зміни його поведінки, 
бо, не зраджуючи функціональних характеристик 
продукту, лише підвищує їх якість. Просування 
таких (паливних) інновацій на ринку може бути 
розпочато в момент початку продажів або в пері-
од, безпосередньо перед початком продажів. Ре-
клама такого продукту зазвичай фокусується на 
його якісних або вартісних перевагах; 

2) змінює звичайну процедуру застосування, що ви-
кликає необхідність спеціального навчання спо-
живача і викликає істотну зміну його поведінки. 
Просування подібних динамічних інновацій слід 
починати, як правило, задовго до початку його 
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продажів і супроводжуватися активної навчаль-
ної рекламною компанією. Часто в міжнародної 
практиці просування динамічних інновацій почи-
нають ще на стадії розробки технології та її про-
дукту. Рекламна компанія орієнтується не тільки 
(і не стільки) на якісні вартісні характеристики 
такого інноваційного продукту, а нав'язує зміна 
потреб в цілому [12; 13]. 

Формування споживчого інтересу до продуктів цієї 
технології дозволяє змінити і настрої інвесторів. З цією 
метою їм варто висвітлювати результати дослідження спо-
живчого ринку, зростання інтересу потенційних покупців 
до цього продукту, виникнення у них нових потреб, які цей 
продукт здатний задовольнити.

При цьому вміла оцінка портфеля новизни та порт-
феля інновацій, а також ефективності його процесу управ-
ління на промислових підприємствах, орієнтованих на 
зовнішній ринок в умовах нинішніх реалій, є запорукою 
успіху як самого підприємства, так і національної еконо-
міки в цілому.

Проведення оцінювання портфеля новизни (портфе-
ля інтелектуальної власності (ІВ)) містить оцінку окремих 
його складників та інтегроване, комплексне їх урахування 
в контексті можливості отримання синергії. Методичний 
інструментарій оцінювання портфеля інтелектуальної 
власності Корнілова І. М і Черна Н. А. [6, с. 171] розгляда-
ють через призму: 

1) оцінки перспективності об’єктів інтелектуальної 
власності (ОІВ), що здійснюється для прийняття 
рішення щодо включення ОІВ до портфеля ІВ ор-
ганізації; 

2) оцінки вартості ОІВ, що тісно пов’язана з вибором 
способу комерціалізації ОІВ; 

3) оцінки інтелектуального капіталу, що дозволяє 
визначити ефективність використання портфеля 
інтелектуальної власності; 

4) оцінки складників портфеля інтелектуальної влас-
ності (портфель патентів, портфель торгових зна-
ків тощо). 

Науковці наголошують на тому, що досягнення цілей 
управління портфелем інтелектуальної власності передба-
чає системне бачення всіх його складників, а невід’ємною 
умовою прийняття ефективних управлінських рішень є 
розбудова методичного забезпечення їх обґрунтування. 
В такий спосіб методичний інструментарій оцінювання 
портфеля інтелектуальної власності має формувати інфор-
маційну платформу для реалізації сукупності управлін-
ських функцій у визначеній сфері діяльності промислового 
підприємства, а спрямованість на проведення комплексної 
діагностики портфеля інтелектуальної власності передба-
чає використання різних методів оцінювання, набір яких 
для кожного конкретного підприємства буде визначатися 
комбінацією сукупності чинників середовища.

Водночас серед фінансистів поки не прийнято стави-
тися до портфеля патентів компанії так само, як до її порт-
феля цінних паперів. Справа в тому, що фінансові менедже-
ри звикли оперувати стандартними фінансовими інстру-
ментами. Ринок же патентів – нині явище не менше складне, 
ніж ринок цінних паперів. Проте компанії, котрі першими 

усвідомили, що патент на винахід також є об’єктом публіч-
ного продажу, хоча і не цілком стандартним у фінансовому 
сенсі інструментом, зуміли витягти із цього чималі виго-
ди. Формування нової групи фінансових коефіцієнтів, які 
відображають інноваційну активність компанії, допоможе 
фінансовому менеджеру, навіть не пов'язаному безпосеред-
ньо з інноваційним процесом, аналізувати динаміку таких 
показників, бачити тенденції у фінансово-економічному 
стані компанії та приймати необхідні управлінські рішен-
ня, використовуючи величезні потенційні можливості па-
тентного портфеля компанії [7, c. 22].

Висвітлені в інформаційних джерелах питання прак-
тичної апробації окремих методів оцінювання портфеля 
інтелектуальної власності (застосування методики УПП-
аналізу – управління патентним портфелем) підтвердили 
можливість імплементації методів портфельного аналізу (зо-
крема матриці McKinsey, адаптованої під сферу інтелектуаль-
ної власності), а також довели перспективність проведення 
оцінювання конкурентоспроможності складників портфеля 
інтелектуальної власності підприємства через призму адап-
тованого використання методу лінійних профілів [6].

Проводячи аналіз і синтез вищевикладеного, є сенс 
рекомендувати для оцінки портфеля новизни та ефектив-
ності його процесу управління на промислових підприєм-
ствах, орієнтованих на зовнішній ринок в умовах нинішніх 
реалій авторський інтегрований макет, який має всі шанси 
стати інструментом управління для їх топ-менеджменту. 
Посилити його ефективність дозволять спеціально роз-
роблені програми, що ґрунтуються на основі сучасних 
діджитал-технологій (табл. 2).

Висновки. Таким чином, актуалізовано та розкрито 
теоретичні та науково-методичні засади процесу управ-
ління та оцінки портфеля новизни на промислових під-
приємствах, орієнтованих на зовнішній ринок. Розроблено 
рекомендації щодо підвищення їх ефективності в умо-
вах нинішніх реалій. Обґрунтовано місце і роль процесу 
управління портфелем новизни у забезпеченні ефективної 
зовнішньоекономічної діяльності промислового підпри-
ємства та його сталого розвитку. Досліджено, розмежовано 
та дістало подальшого розвитку поняття «портфель но-
визни» («портфель інтелектуальної власності»), «портфель 
інновацій», «інноваційний портфель». 

Розроблено та запропоновано до використання ав-
торський макет оцінки портфеля новизни й ефективності 
його процесу управління на підприємствах промисловості, 
що планують вихід на зовнішній ринок як основу забез-
печення їх конкурентоспроможного та сталого розвитку 
в умовах діджиталізації економіки та зростаючої кількості 
викликів і загроз. 

Подальших досліджень потребують питання роз-
робки програм оптимізації портфеля новизни відповідно 
до специфіки галузі промисловості, удосконалення про-
цесу формування портфеля новизни у діяльності промис-
лових підприємств за рахунок впровадження маркетинго-
вих і патентно-кон’юнктурних досліджень як інструменту 
гармонізації інтересів стейкхолдерів, а також створення 
сприятливих умов для реалізації сформованого портфеля 
новизни за рахунок вчасної реалізації відповідних страте-
гій у діяльність промислових підприємств.
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Таблиця 2

Макет оцінки портфеля новизни й ефективності його процесу управління на промислових підприємствах,  
орієнтованих на зовнішній ринок в умовах нинішніх реалій

№ з/п

Функції процесу управління промисловим підприємством

Планування
Z1

Організація
Z2

Мотивація
Z3

Контроль
Z4

1
оцінка оптимальності портфеля новизни підприємства (Х1)

… … … …

2
оцінка рівня підтримки портфеля новизни інвестиціями (портфеля інновацій) (Х2)

… … … …

3
оцінка процесу інноваційної діяльності підприємства (Х3)

… … … …

4
Характеристика загальної та інноваційної стратегії розвитку підприємства (Х4)

… … … …

5
оцінка ефективності зовнішньоекономічної діяльності підприємства (Х5)

… … … …

6
Характеристика процесу прийняття управлінських рішень у контексті оптимізації портфеля новизни підприємства  

із урахуванням викликів і загроз життєво важливим інтересам населення країни (Х6)

… … … …

7

Характеристика комунікаційного забезпечення промислового підприємства відповідно  
до вимог діджиталізації економіки (Х7)

… … … …

8 Загальні висновки щодо оцінки портфеля новизни та ефективності його процесу управління  
на промисловому підприємстві, котре  орієнтоване на зовнішній ринок і сталий розвиток Y = F (Х1…Х7; Z1…Z4)

Джерело: авторська розробка
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