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Зіненко К. А. Науково-методичний підхід до оцінювання економічної безпеки будівельного підприємства
Мета статті полягає в розробці науково-методичного підходу до комплексного оцінювання економічної безпеки будівельного підприємства. За-
пропоновано науково-методичний підхід, що складається з таких етапів оцінювання: 1) оцінювання рівня економічної безпеки за функціональними 
складовими будівельного підприємства, що базується на таксономічному підході до формування загального інтегрального показника методом В. 
Плюта; 2) оцінювання впливу інтересів стейкхолдерів на рівень економічної безпеки будівельного підприємства за визначеними групами на основі 
експертного методу бальної оцінки та факторного аналізу; 3) оцінювання впливу чинників корисних (можливості) та дестабілізаційних (загрози) 
на економічну безпеку будівельного підприємства за групами стейкхолдерів з використанням методів факторного аналізу; 4) ранжування груп 
стейкхолдерів із урахуванням пріоритетності впливу на рівень економічної безпеки будівельного підприємства; 5) визначення загального рівня 
економічної безпеки будівельного підприємства із урахуванням інтересів та чинників впливу за групами стейкхолдерів на основі побудови комп-
лексного інтегрального показника економічної безпеки будівельного підприємства. Проведення оцінювання економічної безпеки будівельного під-
приємства на основі запропонованого науково-методичного підходу із урахуванням впливу реалізації інтересів стейкхолдерів та чинників впливу 
за групами стейкхолдерів надає можливість отримання комплексної оцінки рівня економічної безпеки підприємства, що сприяє прийняттю більш 
ефективних управлінських рішень щодо покращення рівня економічної безпеки, стійкості функціонування та розвитку будівельного підприємства.
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Zinenko K. A. The Scientific-Methodological Approach to Assessing the Economic Security of Construction Enterprise
The article is aimed at developing a scientific-methodological approach to a comprehensive assessment of the economic security of a construction enterprise. The 
author proposes the scientific-methodological approach consisting of the following stages of assessment: 1) assessment of the level of economic security accord-
ing to the functional components of the construction enterprise, based on the taxonomic approach to the formation of the general integral indicator by V. Plyut 
method; 2) assessment of the influence of the stakeholders’ interests on the level of economic security of a construction enterprise according to certain groups 
based on the expert method of score and factor analysis; 3) assessment of the impact of useful (opportunity) and destabilizing (threat) factors on the economic 
security of a construction enterprise by groups of stakeholders using the factor analysis methods; 4) ranking of stakeholder groups taking into account the priority 
of influence on the level of economic security of the construction enterprise; 5) determination of the general level of economic security of the construction enter-
prise, taking into account the interests and factors of influence by groups of stakeholders on the basis of the construction of a comprehensive integrated indicator 
of economic security of the construction enterprise. Carrying out an assessment of the economic security of a construction enterprise on the basis of the proposed 
scientific-methodological approach, taking into account the impact of the implementation of stakeholder interests and factors of influence by stakeholder groups, 
provides an opportunity to obtain a comprehensive assessment of the level of economic security of the enterprise, which contributes to the adoption of more ef-
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Функціонування сучасних будівельних підпри-
ємств в умовах постійних економічних змін, 
наявності загроз, впливу чинників зовніш-

нього та внутрішнього середовища та зацікавлених 
сторін підприємства має базуватися на процесі за-
безпечення й управління економічною безпекою, яке 
відбувається на основі проведення оцінювання її рів-
ня. Проблема проведення якісного комплексного оці-
нювання економічної безпеки підприємства. полягає 

у відсутності єдиної методики проведення оцінюван-
ня її рівня, тому стає необхідним розроблення сучас-
ного науково-методичного підходу до комплексного 
оцінювання економічної безпеки будівельного під-
приємства з урахуванням впливу чинників зовніш-
нього та внутрішнього середовища підприємства та 
інтересів усіх зацікавлених сторін.

Проблематика оцінювання економічної безпе-
ки підприємств вирішувалась у працях вітчизняних 
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і зарубіжних науковців. Серед них: Т. Г. Васильців,  
Н. Ю. Гічова, С. Б. Довбня, Г. Б. Клейнєр, Г. В. Козачен-
ко, Л. Л. Калініченко, О. М. Ляшенко, Є. О. Олейні-
ков, В. П. Пономарьов, Н. С. Трєтякова, О. С. Шуміло, 
В. Т. Шлємко та інші. Науковцями розроблено значну 
кількість методик оцінювання економічної безпеки, 
але слід відзначити їх об’єктивізм, відсутність ураху-
вання під час оцінювання галузевих особливостей та 
інтересів зацікавлених сторін.

Метою статті є розробка науково-методично-
го підходу до комплексного оцінювання економічної 
безпеки будівельного підприємства.

Відповідно до запропонованої комплексної 
системи оцінювання економічної безпеки бу-
дівельного підприємства [6], що базується на 

ресурсно-функціональному та процесному підходах, 
кількісних та експертних методах дослідження, про-
понуємо науково-методичний підхід до оцінювання 
економічної безпеки (рис. 1), який складається з та-
ких етапів.

На першому етапі проводиться оцінювання рів-
ня економічної безпеки за функціональними складо-
вими будівельного підприємства, де в основу покла-
дено метод, заснований на таксономічному підході 
до формування загального інтегрального показника, 
де синтетичну величину – таксономічний показник – 
утворюють на основі систем показників ознак.

Так, синтетичним таксономічним показником 
під час оцінювання є рівень економічної безпеки бу-
дівельного підприємства, який розраховується на 
основі однорідних за рівнем значущості ознак під-
множин даних – показників за складовими економіч-
ної безпеки будівельного підприємства: фінансовою, 
техніко-технологічною, кадровою, ринковою, право-
вою й екологічною.

Отримані однорідні підмножини показників за 
складовими економічної безпеки будівельного під-
приємства мають схожі структури. Для аналізу озна-
ки перетворюються таким чином, щоб у них місти-
лася інформація за двома компонентами, що харак-
теризують рівень і структуру економічної безпеки 
будівельного підприємства.

Побудова загального показника на визначених 
підмножинах (складових економічної безпеки) до-
зволяє попередньо визначити форму розподілу, а та-
кож виявити зв’язок між ними, якщо він існує. У та-
кому разі дослідження форми розподілу проводиться 
окремо для кожної складової економічної безпеки 
підприємства.

Наступним є підготовка отриманих показників 
за складовими економічної безпеки до аналізу. Під 
час одержання діагностичних показників їх кількість 
має бути достатньою для проведення оцінювання.

Підготовку показників можна виконувати дво-
ма способами: 

 обґрунтування індивідуальних діагностичних 
показників, де сукупність Ф скорочуємо до 
сукупності:

1 2{ , , ..., }, ;p P N′Φ = ϕ ϕ ϕ ≤
         

(1)

 обґрунтування синтетичних показників, де 
сукупність Ф зменшуємо, а її елементи пере-
творюємо, і в результаті одержуємо сукуп-
ність:

1 2{ , , ..., }, ,p P N′′ ′ ′ ′Φ = ϕ ϕ ϕ ≤
         

(2)

де p′ϕ – синтетичні діагностичні показники.

Під час одержання діагностичних показників 
рівня економічної безпеки будівельного підприєм-
ства (як індивідуальних, так і синтетичних) викону-
ємо дві операції:

1) ділимо сукупності вихідних показників Ф на 
підмножини Фp (p = 1, P) однорідних елемен-
тів (за складовими економічної безпеки); 

2) до складу однорідних підмножин (за складо-
вими економічної безпеки) показників мають 
бути включені корельовані показники й од-
норідні з погляду якісних зв’язків, що харак-
теризують економічну безпеку будівельного 
підприємства. Сукупність Ф поділяється на 
непорожні підмножини Фp:

1 2{ , , ..., }pΦ = Φ Φ Φ
               

(3)

з такими властивостями:
, , , 1, , 1, ,p m p

p
m p m P p PΦ = Φ Φ Φ =∅ ≠ = = 

 
(4)

де
 

1 2{ , , ..., }.
pnΦ = ϕ ϕ ϕ

Отже, сукупність оцінних показників рівня 
економічної безпеки будівельного підпри-
ємства Ф виявляється розбитою на непо-

рожні та непересічні підмножини відповідно складо-
вих безпеки, причому всі показники φn сукупності Ф 
входять у підмножини Фp, і кожний з показників φn 
може ввійти до складу тільки одного з підмножин Фp. 
Показники кожної підмножини (складової економіч-
ної безпеки) розглядаються як характеристики рівня 
економічної безпеки будівельного підприємства. 

Наступним є визначення репрезентантів (по-
казники-представники) за кожною складовою еконо-
мічної безпеки будівельного підприємства.

Репрезентанти (показники-представники) за 
складовими економічної безпеки визначаємо за фор-
мулою:

*
1 2( , , ..., )

pp nfΦ = ϕ ϕ ϕ
 
для

 
1, ,p P=

       
(5)

де   
*
pϕ – репрезентант p-ї однорідної підмножини 

(складової економічної безпеки) показників;
np – число ознак у p-й однорідній підмножині 

(складовій економічної безпеки) показників. 



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ЕК
О

Н
О

М
ІК

О
-М

АТ
ЕМ

АТ
И

ЧН
Е 

М
О

Д
ЕЛ

Ю
ВА

Н
Н

Я

103БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2021
www.business-inform.net

 

 
 

 

Ет
ап

 2
. О

ці
ню

ва
нн

я 
вп

ли
ву

 ін
те

ре
сі

в 
ст

ей
кх

ол
де

рі
в 

на
 р

ів
ен

ь 
ек

он
ом

іч
но

ї б
ез

пе
ки

 б
уд

ів
ел

ьн
ог

о 
 п

ід
пр

иє
мс

тв
а 

за
 в

из
на

че
ни

ми
 гр

уп
ам

и 
на

 о
сн

ов
і е

кс
пе

рт
но

го
 м

ет
од

у 
ба

ль
но

ї о
ці

нк
и 

та
 б

аг
ат

ов
им

ір
но

го
 ф

ак
то

рн
ог

о 
ан

ал
ізу

 

 
 

По
бу

до
ва

 ін
те

гр
ал

ьн
ог

о 
та

кс
он

ом
іч

но
го

 п
ок

аз
ни

ка
 р

ів
ня

 е
ко

но
мі

чн
ої

 б
ез

пе
ки

бу
ді

ве
ль

но
го

 п
ід

пр
иє

мс
тв

а 
(I

1)
: 

 
 

  

 

Ет
ап

 3
. О

ці
ню

ва
нн

я 
вп

ли
ву

 ч
ин

ни
кі

в 
ко

ри
сн

их
 (м

ож
ли

во
ст

і) 
та

 д
ес

та
бі

лі
за

ці
йн

их
 (з

аг
ро

зи
) н

а 
ек

он
ом

іч
ну

 б
ез

пе
ку

 
бу

ді
ве

ль
но

го
 п

ід
пр

иє
мс

тв
а 

за
 гр

уп
ам

и 
ст

ей
кх

ол
де

рі
в 

на
 о

сн
ов

і е
кс

пе
рт

но
го

 м
ет

од
у 

ба
ль

но
ї о

ці
нк

и 
та

 ф
ак

то
рн

ог
о 

ан
ал

ізу

 

 

Ет
ап

 4
. Р

ан
ж

ув
ан

ня
 гр

уп
 с

те
йк

хо
лд

ер
ів

 із
 у

ра
ху

ва
нн

ям
 

пр
іо

ри
те

тн
ос

ті 
вп

ли
ву

 н
а 

рі
ве

нь
 е

ко
но

мі
чн

ої
 б

ез
пе

ки
 

бу
ді

ве
ль

но
го

 п
ід

пр
иє

мс
тв

а

 

 

Ет
ап

 5
. В

из
на

че
нн

я 
за

га
ль

но
го

 р
ів

ня
 е

ко
но

мі
чн

ої
 б

ез
пе

ки
 

бу
ді

ве
ль

но
го

 п
ід

пр
иє

мс
тв

а 
із 

ур
ах

ув
ан

ня
м 

ін
те

ре
сі

в 
і ч

ин
ни

кі
в 

вп
ли

ву
 за

 гр
уп

ам
и 

ст
ей

кх
ол

де
рі

в 
на

 о
сн

ов
і п

об
уд

ов
и 

ко
мп

ле
кс

но
го

 ін
те

гр
ал

ьн
ог

о 
по

ка
зн

ик
а 

ек
он

ом
іч

но
ї б

ез
пе

ки

 
 

 

Ви
зн

ач
ен

ня
 н

ай
вп

ли
во

ві
ш

ої
 гр

уп
и 

ст
ей

кх
ол

де
рі

в 
 н

а 
ек

он
ом

іч
ну

 б
ез

пе
ку

 
бу

ді
ве

ль
но

го
 п

ід
пр

иє
мс

тв
а

  

 

Ви
зн

ач
ен

о 
на

йв
пл

ив
ов

іш
і ч

ин
ни

ки
 за

 гр
уп

ам
и 

ст
ей

кх
ол

де
рі

в 
на

 е
ко

но
мі

чн
у 

бе
зп

ек
у 

бу
ді

ве
ль

но
го

 п
ід

пр
иє

мс
тв

а 
та

 м
ех

ан
ізм

 в
за

єм
оз

в’
яз

ку
 м

іж
 н

им
и,

 
по

бу
до

ва
но

 ін
те

гр
ал

ьн
і п

ок
аз

ни
ки

 за
 гр

уп
ам

и 
та

 за
га

ль
ни

й 
ін

те
гр

ал
ьн

ий
 

по
ка

зн
ик

 в
пл

ив
у 

чи
нн

ик
ів

 за
 н

а 
ек

он
ом

іч
ну

 б
ез

пе
ку

 б
уд

ів
ел

ьн
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 (I

3)

 

 
 

 

Ви
зн

ач
ен

о 
вп

ли
в 

ін
те

ре
сі

в 
за

 гр
уп

ам
и 

ст
ей

кх
ол

де
рі

в 
на

 е
ко

но
мі

чн
у 

бе
зп

ек
у 

бу
ді

ве
ль

но
го

 п
ід

пр
иє

мс
тв

а 
та

 м
ех

ан
ізм

 в
за

єм
оз

в’
яз

ку
 м

іж
 н

им
и,

 п
об

уд
ов

ан
о 

ін
те

гр
ал

ьн
і п

ок
аз

ни
ки

 за
 гр

уп
ам

и 
та

 за
га

ль
ни

й 
 ін

те
гр

ал
ьн

ий
 п

ок
аз

ни
к 

вп
ли

ву
 

ре
ал

іза
ці

ї  і
нт

ер
ес

ів
 с

те
йк

хо
лд

ер
ів

 н
а 

ек
он

ом
іч

ну
 б

ез
пе

ку
 б

уд
ів

ел
ьн

ог
о 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 (I
2)

 

 
 

 
 

По
бу

до
ва

 к
ом

пл
ек

сн
ог

о 
 ін

те
гр

ал
ьн

ог
о 

по
ка

зн
ик

а 
ек

он
ом

іч
но

ї б
ез

пе
ки

 
бу

ді
ве

ль
но

го
 п

ід
пр

иє
мс

тв
а:

 
 

 
 

 

 

 М
ет

а:
 о

ці
ню

ва
нн

я 
ек

он
ом

іч
но

ї б
ез

пе
ки

 п
ід

пр
иє

мс
тв

а.
 

Пр
ин

ци
пи

 о
ці

ню
ва

нн
я:

 о
сн

ов
ні

 (с
ис

те
мн

ос
ті,

 с
тр

ук
ту

рн
ос

ті,
 к

ом
пл

ек
сн

ос
ті,

 о
б’

єк
ти

вн
ос

ті,
 д

ос
то

ві
рн

ос
ті,

 н
ау

ко
во

ст
і);

 сп
ец

иф
іч

ні
 (п

ри
нц

ип
и 

ек
он

ом
іч

но
ї б

ез
пе

ки
 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 в
 б

уд
ів

ел
ьн

ій
 га

лу
зі)

.
Ст

ру
кт

ур
ув

ан
ня

 се
ре

до
ви

щ
а:

 ск
ла

до
ві

 е
ко

но
мі

чн
ої

 б
ез

пе
ки

 б
уд

ів
ел

ьн
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 –

  ф
ін

ан
со

ва
, т

ех
ні

ко
-т

ех
но

ло
гіч

на
, к

ад
ро

ва
, р

ин
ко

ва
, п

ра
во

ва
, е

ко
ло

гіч
на

; 
ст

ей
кх

ол
де

ри
 б

уд
ів

ел
ьн

ог
о 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 –
 зо

вн
іш

ні
 (с

по
жи

ва
чі

, п
ос

та
ча

ль
ни

ки
, д

ер
ж

ав
а,

 ф
ін

ан
со

ві
 о

рг
ан

іза
ці

ї, к
он

ку
ре

нт
и)

, в
ну

тр
іш

ні
 (п

ра
ці

вн
ик

и 
й 

вл
ас

ни
ки

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
)

Ет
ап

 1
. О

ці
ню

ва
нн

я 
рі

вн
я 

ек
он

ом
іч

но
ї б

ез
пе

ки
 

за
 ф

ун
кц

іо
на

ль
ни

ми
 ск

ла
до

ви
ми

, щ
о 

ба
зу

єт
ьс

я 
на

  т
ак

со
но

мі
чн

ом
у 

пі
дх

од
і, т

а 
фо

рм
ув

ан
ня

 за
га

ль
но

го
 

ін
те

гр
ал

ьн
ог

о 
по

ка
зн

ик
а 

ме
то

до
м 

В.
 П

лю
та

*
;

1
j

i
j

j
d

I
I

I
d

=
=

−

(1
;2

;3
)

1
1

2
2

3
3

(
);

(
);

(
)

S
S

I
S

I
S

I
=

Ри
с.

 1
. Н

ау
ко

во
-м

ет
од

ич
ни

й 
пі

дх
ід

 д
о 

оц
ін

ю
ва

нн
я 

ек
он

ом
іч

но
ї б

ез
пе

ки
 б

уд
ів

ел
ьн

ог
о 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

Д
ж

ер
ел

о:
 ав

то
рс

ьк
а 

ро
зр

об
ка

.



104

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ЕК
О

Н
О

М
ІК

О
-М

АТ
ЕМ

АТ
И

ЧН
Е 

М
О

Д
ЕЛ

Ю
ВА

Н
Н

Я

БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2021
www.business-inform.net

Якщо репрезентантом вибрано показник із під-
множини складової економічної безпеки, то його 
називаємо індивідуальною діагностичною ознакою,  
а якщо результативний показник за всією множиною 
складових економічної безпеки, то – синтетичний 
діагностичний показник. У такому випадку застосо-
вуємо таксономічний показник, що одержується за 
допомогою таксономічної процедури.

Побудова таксономічного показника рівня еко-
номічної безпеки будівельного підприємства 
відбувається за таким алгоритмом.

1. Під час побудови індивідуальних і синтетич-
них показників виникають недоліки, тому необхід-
ним стає нормування таксономічного показника. Так, 
серед недоліків: декілька показників із однієї підмно-
жини можуть бути в ролі індивідуального діагностич-
ного показника, а суб’єктивний поділ ознак на стиму-
лятори та дестимулятори, номінатори визначається 
формулами:

– стимулятори ( ) ( );sn rn s rx x≥ ⇒ ω ω
       

(6)

– дестимулятори ( ) ( );sn rn s rx x≥ ⇒ ω ω
   

(7)

– номінатори ( ) ( ),pn sn rn s rx x x≥ ≥ ⇒ ω ω
 

    ( ) ( ),sn rn pn s rx x x≥ > ⇒ ω ω
                  

(8)

або           ( ) ( ),pn sn rn s rx x x≥ ≥ ⇒ ω ω

 ( ) ( ).sn rn pn s rx x x≥ > ⇒ ω ω
                 

(9)

2. З метою отримання позитивних результатів 
сукупність оцінних показників рівня економічної без-
пеки має складатися із стимуляторів. Тому показни-
ки-дестимулятори перетворюємо на стимулятори. 
Під час такого перетворення доцільно застосовувати 
факторний, або канонічний, аналіз поряд із таксоно-
мічним методом, оскільки ці методи структурують су-
купність вхідних ознак на підмножини за складовими 
економічної безпеки з відносно однорідними елемен-
тами та за кожною групою будується своя діагностич-
на ознака, яка є агрегованою і некорельованою.

3. Пропонуємо розраховувати таксономічний 
показник економічної безпеки будівельного підпри-
ємства на основі методу В. Плюта [1]. Кроки реалі-
зації цього методу наведено на рис. 1. Відповідно до 
цього методу виділяють два підходи до формування 
еталону відповідно: а) критерій «Міні-Макс» рівня 
узагальнюючих показників, які порівнюють локально 
за кожною складовою економічної безпеки; б) норма-
тивні значення показників, які порівнюються за різ-
ними групами.

4. Під час розрахунку узагальнюючого таксоно-
мічного показника економічної безпеки будівельного 
підприємства розраховують величини а – кількість 
середньоквадратичних відхилень у частках σ, що 
може дорівнювати 2 при симетричному розподілі, та 
3 при загальному вигляді. У подальшому всі показни-
ки діагностують на симетричність. 

Межі значень інтегрального показника рівня 
економічної безпеки будівельного підприємства – від 
0 до 1. У запропонованій методиці таксономічний по-
казник приведемо до вигляду:

* 1 .j jI I= −
                            

(10)

Це пояснюється тим, що інтерпретація не узго-
джується з таким представленням, а саме: рівень 
економічної безпеки будівельного підприємств а 
зростає, якщо значення таксономічного показника 
перевищує еталонне значення, а під час наближення 
до нього знижується.

Під час проведення оцінювання економічної 
безпеки будівельного підприємства відповід-
но до сформованої системи оцінювання до-

цільним є побудова модифікованого варіанта загаль-
ного таксономічного показника (рис. 2).

Для цього треба починати зі стандартизації по-
казників уведення коефіцієнтів ієрархії та перетво-
рення їх на стимулятори. У подальшому визначаємо 
найнижчу його межу та задаємо цій точці координа-
ти. Установлюємо її координати на одному рівні, рів-
ному (–а) стандартних відхилень:

0 ( , , ..., ),R a a a= − − −
                   

(11)
де a – довільне позитивне число, відповідно до пра-
вила «трьох (двох) сигм», тобто a = 3 чи a = 2.

Під час визначення верхньої найвищої точки 
межі P = (a, a, ..., a) відбувається така ситуація: спо-
стерігається зростання максимальних значень по-
казників, що обумовлено перевищенням значень 
показників у наступному періоді порівняно з попере-
днім, оскільки їх перетворення відбувалося на основі 
середньої арифметичної та стандартного відхилен-
ня попереднього періоду, що потребує перерахувань 
максимальної межі точки P0, а також таксономічного 
показника.

Щоб виключити такі незручності, пропонуємо 
розрахувати норму d як суму середнього арифметич-
ного й а стандартного відхилень, де d залежить від 
кількості досліджуваних ознак, що сприятиме потра-
плянню величини таксономічного показника в інтер-
вал від 0 до 1.

Оскільки координати нижчої точки відповіда-
ють нормованому значенню, то таксономічний по-
казник рівня економічної безпеки будівельного під-
приємства розраховується таким чином: 

,i
i

d
g

d
=

                             

(12)

де
 

1
2

2

1
( )

n
i ij

j
d x a

=

 
= −  
 
∑

 

для
 

1, ;i T=

     ; 2 ,d b n b a= = − −

де a – координата найнижчої точки нижньої межі рів-
ня економічної безпеки будівельного підприємства; 
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2. Визначення еталона:  
, де i-та ознака на j-й період чи об’єкт.   

 Застосування інструменту описової статистики  
 

( ) n,j,m,i,xX ij 11 ===

3. Нормування чи стандартизації показників рівня економічної безпеки
за складовими:: 

• за критерієм «Міні-Макс»;   
• встановлення еталонного значення показника  

 

 

1. Визначення стимуляторів, дестимуляторів, номінаторів серед показників ознак 
рівня економічної безпеки будівельного підприємства: 

Стандартизація:  ( )ijzZ =    

( )

n

xx
x

n
x

xx
z

n

j
iij

i

n

j
iji

i

iij
ij

∑
∑ =

=

−
==

−
= 1

2

1
,1, σ

σ
 

4. Розрахунок значень узагальнюючого показника рівня економічної безпеки  
будівельного підприємства:  

( ) 2
1

1

2
0 








−= ∑

=

m

i
iijj zzd ; ∑

=

=
n

j
jd

n
d

1

1
;  або  ; 

( )
2
1

1

21

















=
−= ∑

n

j
jd

nds δ ; ; ; ; ; jI*
jI −= 1  

d=δ eM=δ

dasd += δ 3=a dasd += δ
d
jd

jI =

Рис. 2. Алгоритм побудови таксономічного показника економічної безпеки будівельного підприємства
Джерело: розроблено автором за [2; 7].

n – кількість показників; 
t – кількість складових економічної безпеки бу-

дівельного підприємства.

Економічна інтерпретація розрахованого за-
гального таксономічного показника економіч-
ної безпеки будівельного підприємства (I1) за 

таким методом має економічну інтерпретацію: низькі 
розраховані значення таксономічного показника вка-
зують на низький рівень економічної безпеки буді-
вельного підприємства, а високі його значення відо-
бражають високий рівень безпеки.

На другому етапі науково-методичного підходу 
до оцінювання рівня економічної безпеки будівель-
ного підприємства проводиться оцінювання її рівня з 
урахуванням інтересів стейкхолдерів за визначеними 
групами.

Інтереси стейкхолдерів будівельного підприєм-
ства є якісними ознаками. Для оцінювання впливу на 
економічну безпеку будівельного підприємства реалі-
зації інтересів стейкхолдерів під час формування бази 
оцінних показників доцільно застосовувати експертні 
методи дослідження. Під час оцінювання здійснюєть-
ся відбір експертів за їх компетентностями, врахову-

ється інформація про їх професійну підготовку та до-
свід роботи в будівництві та пропонується їм анкета 
для відповідей з метою визначення якісних характе-
ристик інтересів стейкхолдерів, які враховуються під 
час діяльності будівельного підприємства та реаліза-
ція яких має вплив на його економічну безпеку. 

Інтереси стейкхолдерів будівельного підприєм-
ства – величини неметричні, їх кількість значна в со-
ціально-економічному середовищі. Тому доцільно під 
час визначення й оцінювання важливості впливу реа-
лізації інтересів стейкхолдерів на економічну безпеку 
підприємства пропонувати експертам відповідати за 
бальною системою, у такому разі неметрична ознака 
(інтереси) стає виміряною в порядкових і номіналь-
них шкалах. Результатом такого вимірювання є по-
рядок, в якому вибудовуються інтенсивності прояву 
даного інтересу в часі чи в просторі. 

Відомо, що процедура ідентифікації функції по-
рядкових змінних включає такі три етапи: визначен-
ня напряму впливу кожної з незалежних змінних на 
залежну; розбиття простору зміни незалежних змін-
них на підмножини непорівнянних елементів; упо-
рядкування цих підмножин відповідності до зміни 
значень залежної змінної [3]. 
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На практиці під час вимірювання ознак об’єктів 
рекомендується некількісні властивості виражати за 
допомогою ступенів інтенсивностей прояву. Відпо-
відно до рівнів ступенів прояву надаються й оцінки 
у вигляді балів, що є виміром впливу інтересів стейк-
холдерів за ординальними шкалами.

У науковій літературі існує значна кількість ме-
тодик для встановлення балів, що виражають 
якісну ознаку, але основними є дослідження 

Е. Вебера, Г. Фехнера, С. Стівена [8]. Так, Е. Вебер 
сформулював закон, що пов’язаний зі стимулом ви-
мірюваної величини s. Закон Вебера стверджує, що 
зміна сприймання відзначається під час збільшення 
стимулу на сталу частку самого стимулу. Цей закон 
діє, коли мале порівняно з ∆s, але практично перестає 
діяти, коли s або дуже мале, або дуже велике [4]. 

Рівні відповідей експертів в анкетах виража-
ються балами (наприклад, 1, 2, 3, 4, 5), що є виразом 
номінацій властивості об’єкта, який підлягає оцінці. 
Присвоїмо такі номінації порядковим величинам:  
1 – дуже низька, 2 – низька, 3 – помірна, 4 – висока, 
5 – дуже висока.

Під час оцінювання економічної безпеки буді-
вельного підприємства доцільно враховувати вплив 
реалізації інтересів стейкхолдерів як зовнішнього 
(споживачів, постачальників, держави, фінансових 
організацій, конкурентів), так і внутрішнього (праців-
ників підприємства, власників підприємства) серед-
овища будівельного підприємства. Експертам пропо-
нується надати бальні оцінки інтересам стейкхолде-
рів за визначеними групами відповідно до запропо-
нованої шкали. Після чого потрібно провести аналіз 
частот відповідей експертів, що дозволить виявити 
найважливіші інтереси стейкхолдерів, реалізація 
яких має вплив на економічну безпеку будівельного 
підприємства. Відповідно до репрезентативної тео-
рії змін, на якій базується теорія експертних оцінок, 
виконується агрегування думок експертів і визнача-
ються показники. Для визначення міри узгодженос-
ті думок експертів щодо впливу реалізації інтересів 
стейкхолдерів за визначеними групами на економіч-
ну безпеку будівельного підприємства необхідно ви-
значити коефіцієнт конкордації (W).

Для оцінювання впливу стейкхолдерів за гру-
пами за їх інтересами доцільно використати багато-
вимірний статистичний метод – факторний аналіз, 
який дозволить згорнути інтереси в одну величину.

Наступною задачею оцінювання є встановлення 
взаємозв’язку між групами стейкхолдерів з урахуван-
ням їх інтересів, які формують вплив на економічну 
безпеку, на основі коефіцієнтів рангової кореляції, 
обчисленні коефіцієнта кореляції Спірмена (ρ):

2

2
61 .
( 1)

d
n n

ρ = −
−

∑

                     

(13)

Відомо, що до основних задач теорії та прак-
тики рангової кореляції належать: аналіз структури 
досліджуваної сукупності упорядкувань; аналіз інте-
гральної (сукупної) узгодженості змінних та їх умов-
не ранжування за критерієм ступеня тісноти зв’язку 
кожної з них із рештою змінними; побудова єдиного 
групового впорядкування об’єктів на основі наявної 
сукупності узгоджених упорядкування [3].

Таким чином, оцінювання впливу реалізації 
інтересів стейкхолдерів будівельного підпри-
ємства за групами на основі бальних оцінок 

надає можливість отримати основні показники впли-
ву інтересів за кожною групою. Для визначення най-
більш впливових показників з використанням мето-
дів багатовимірного факторного аналізу виявляємо 
латентні узагальнюючі характеристики найвпливові-
ших інтересів стейкхолдерів будівельного підприєм-
ства. Далі, за формулою середньої геометричної, роз-
раховуємо загальний інтегральний показник впливу 
реалізації інтересів стейкхолдерів на економічну без-
пеку підприємства (І2).

На третьому етапі науково-методичного під-
ходу до оцінювання економічної безпеки будівель-
ного підприємства оцінюється вплив чинників ко-
рисних (можливості) та дестабілізаційних (загрози) 
на економічну безпеку будівельного підприємства 
за групами стейкхолдерів. Їх вплив пропонуємо оці-
нювати за аналогією процесу оцінювання впливу ре-
алізації інтересів стейкхолдерів. А саме, експертним 
методом визначаємо впливові чинники за кожною 
групою стейкхолдерів; проводимо аналіз відповідей 
експертів; визначаємо найбільш впливові чинники, 
застосовуючи методи багатовимірного факторного 
аналізу, на основі яких виявляємо латентні узагаль-
нюючі характеристики найвпливовіших чинників за 
групами стейкхолдерів будівельного підприємства. 
Потім будуємо загальний інтегральний показник 
впливу чинників на економічну безпеку будівельного 
підприємства (І3) за групами стейкхолдерів, розрахо-
вуючи його за формулою середньої геометричної.

На четвертому етапі науково-методичного 
підходу до оцінювання економічної безпеки будівель-
ного підприємства пропонується провести ранжуван-
ня груп стейкхолдерів із урахуванням пріоритетності 
впливу на рівень економічної безпеки підприємства. 

Відповідно до теорії стейкхолдерів ступінь 
впливу цих груп на діяльність підприємства є клю-
човим фактором, завдяки якому можна здійснити 
також ранжування їх по відношенню один до одного, 
тим самим створюючи ієрархію важливості взаємо-
відносин підприємства з цими групами [5].

На п’ятому етапі науково-методичного підхо-
ду для оцінювання економічної безпеки будівельного 
підприємства пропонуємо трикомпонентний показ-
ник, що визначається на основі розрахованих інте-
гральних показників: 
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 загального таксономічного показника еко-
номічної безпеки будівельного підприємства 
(І1); 

 показника впливу реалізації інтересів стейк-
холдерів на економічну безпеку підприємства 
(І2);

 показника впливу чинників за групами стейк-
холдерів на економічну безпеку будівельного 
підприємства (І3).

Вплив усіх чинників (зовнішніх і внутрішніх) 
на економічну безпеку будівельного підпри-
ємства проявляється у зміні показників діяль-

ності. Таким чином, рівень економічної безпеки може 
мати вигляд функції:

(1;2;3) 1 1 2 2 3 3( ); ( ); ( ).S S I S I S I=
          

(14)

Функцію S (I) визначаємо таким чином (табл. 1): 
  1, при 0 ≤ І < 0,25;
  2, при 0,25 ≤ І < 0,50;
  3, при 0,50 ≤ І < 0,75;
  4, при 0,75 ≤ І < 1,0.

Таблиця 1

Відповідність значень функції S (I) рівням економічної 
безпеки будівельного підприємства

Значення 
функції S (I) 1 2 3 4

Рівень  
економічної 
безпеки

Низький Задо-
вільний

Нормаль-
ний Високий

Джерело: складено автором.

Інтегральний таксономічний показник будуєть-
ся на основі методу В. Плюта. Інтегральний показник 
впливу реалізації інтересів стейкхолдерів і показник 
впливу чинників за групами стейкхолдерів будують-
ся на основі проведеного факторного аналізу, який 
дозволяє згорнути інтереси та чинники в одну вели-
чину. Для обчислення таких інтегральних показників 
використовується перший латентний фактор у сис-
темі обчислених латентних факторів, оскільки саме 
перший фактор максимального відображає початко-
ву систему показників. У рівняння першого латент-
ного фактора в кожній групі інтересів стейкхолдерів 
і чинників впливу за групами стейкхолдерів підстав-
ляємо середні значення оцінок експертів за кожним 
окремим інтересом і чинником. Для того, щоб інте-
гральний показник набував значення в інтервалі [0, 

1], нормуємо його, тобто
 max

,
i

FI
F

=

 

де i – відповід-

на група інтересів або чинників. Загальні інтегральні 
показники інтересів і чинників впливу на економіч-
ну безпеку будівельного підприємства будуються на 
основі мультиплікативної згортки значень інтеграль-

них показників за групами стейкхолдерів і розрахо-
вуються як середнє геометричне.

ВИСНОВКИ
Проведення оцінювання економічної безпеки 

будівельного підприємства на основі запропонова-
ного науково-методичного підходу із урахуванням 
впливу реалізації інтересів стейкхолдерів і чинників 
впливу за групами стейкхолдерів надає можливість 
отримання комплексної оцінки рівня економічної 
безпеки підприємства, що сприяє прийняттю більш 
ефективних управлінських рішень щодо поліпшення 
рівня економічної безпеки, стійкості функціонування 
та розвитку будівельного підприємства.                  
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