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Rezumat

Procesul de globalizare a strabatut mai multe etape incepand cu sfarsitul celui de-al Doilea Razboi
Mondial. Articolul se concentreaza asupra intervalului 1980-2020 si identifica anumiti factori de influenta
care au condus la diferentierea a 3 perioade distincte in cadrul acestuia, respectiv: (1) 1980-2008: o perioada
de evolutie dinamica si de maturizare a globalizarii; (2) 2008-2016: o perioada de diferentiere intre actorii
din economia mondiala si de erodare a ordinii mondiale existente; si (3) 2016-2020: o perioadd de tranzitie
citre o noua ordine mondiala si un nou tip de globalizare. In aceasta ultima perioda 2016-2020, mai multe
tendinte si fenomene au conturat inceputul unui moment de discontinuitate. Concluzia este aceea ca
globalizarea a intrat dupa 2016, dar mai ales dupa criza asociatd pandemiei de Covid-19 din 2020, intr-o
noua etapd, cu noi caracteristici care reclama atat intelegerea acestora la nivel national, cat si cooperarea la
nivel international.
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Abstract

The process of globalization has passed through several stages since the end of the Second World
War. This paper focuses on the period 1980-2020, and identifies a number of factors of influence that have
led to the differentiation of 3 subperiods, i.e.: (1) 1980-2008: a subperiod of dynamic evolution and maturity
of globalization; (2) 2008-2016: a subperiod of differentiation among players in the world economy and of
erosion of the existing world order; and (3) 2016-2020: a subperiod of transition towards a new world order
and a new type of globalization. During this last 2016-2020 subperiod, several trends and phenomena have
been at work in outlinig the beginning of a moment of discontinuity. The conclusion is that globalization
entered after 2016, and particularly after the Covid-19 crisis, into a new stage, with new characteristics that
require both awareness nationally and cooperation internationally.
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1. Globalizarea pe un trend ascendent caracterizat de 3 perioade distincte

Perioada de dupa cel de-al Doilea Rdzboi Mondial a fost caracterizatd de o intensificare a frecventei
si intensitatii interactiunilor dintre actorii economici ce puteau desfasura activitati la scara regionald sau
globala. Aceastd intensificare a fost favorizata, intre altele, de evolutiile tehnologice care au facut posibila
dezvoltarea fara precedent a transporturilor si a comunicatiilor, ambele insotite de reducerea remarcabila a
costurilor. Totodata, multiple negocieri si acorduri internationale au permis atat reducerea barierelor directe
si indirecte din calea fluxurilor comerciale si a celor de investitii strdine directe, cat si aparitia unor
reglementdri In mare parte standardizate, predictibile si relativ stabile.

De-a lungul intregii perioade postbelice (si in mod evident in perioada 1945-1980) principalii actori
din economia mondiala au fost statele nationale care participasera atat la conturarea ordinii mondiale,
precum si la delimitarea unor sfere de influenta clare (printre momentele istorice relevante in acest sens fiind
Conferinta de la Potsdam din iulie-august 1945 sau Conferinta de pace de la Paris din iulie—octombrie 1946),
cat si la stabilirea unor reguli ale jocului aplicabile la nivel mondial (intre care se remarca Conferinta de la
Bretton Woods, din iulie 1944).

Constituirea Organizatiei Natiunilor Unite la conferinta de la San Francisco din aprilie 1945, cat si
formarea altor institutii internationale cu vocatie universala (Fondul Monetar International, Banca Mondiala,
Acordul General pentru Tarife Vamale si Comert) au consacrat pozitia statelor drept principali actori in
contextul international. Chiar si demararea procesului de integrare europeand (prin infiintarea Comunitatii
Europene a Carbunelui si Otelului in 1951), care a avut drept consecintd constituirea unor organisme
suprastatale si, prin urmare, un anumit transfer de autoritate/suveranitate de la statele participante catre
organismele comunitare, s-a realizat tot prin intermediul deciziei si actiunii unor state.

Desigur, la nivel strict operational, activitatile economice erau derulate in cea mai mare parte de
catre firme, dar regulile jocului erau stabilite de citre state prin acorduri bilaterale sau multilaterale.

Incepand cu anii 1980, o serie de fenomene obiective au inceput si nuanteze rolul esential jucat de
state si au condus la o situatie 1n care, desi formal statele raimaneau actorii determinanti in stabilirea regulilor
jocului, in delimitarea sferelor de influenta sau in cautarea raspunsului la problemele globale (cum ar fi cele
demografice, climatice, legate de resurse naturale, inclusiv cele alimentare, rute de transport sau utilizarea
frecventelor radio), totusi rolul acestora incepea sa fie cel putin partajat cu o serie de institutii internationale
(cum ar fi Organizatia Mondiald a Comertului, Organizatia Mondiald a Sanatatii sau Uniunea Europeana
pentru statele membre) sau, fie si indirect, cu o serie de mari firme transnationale a caror dimensiune
economica ajunsese sa o depaseasca pe cea a multor state. Aceastd partajare a rolului statelor cu alte entitéti a
capatat o semnificatie deosebitd in cazul Uniunii Europene, care a cunoscut o serie de extinderi succesive,
dar si de consolidari ale rolului institutiilor comunitare prin transferul unor drepturi decizionale/componente
ale suveranitatii de la statele membre.

Deceniile perioadei 1980-2000 au cunoscut, in grade si forme de manifestare diferite, atat in timp,
cat si In spatiu, o evolutie foarte dinamica a globalizdrii care a incetat s mai fie un fenomen analizat de
specialisti si utilizat de marile firme transnationale, ajungand literalmente la nivelul vietii de zi cu zi a unei
parti tot mai mari din populatia globului prin intermediul:

v comertului international si al produselor si serviciilor disponibile pe rafturile magazinelor sau prin
intermediul comertului online;

v" accesului direct la mass-media internationald;

v" locurilor de munca legate de firmele cu capital strdin ce au devenit tot mai prezente in economiile
tuturor statelor, cu foarte mici exceptii;

v" bancilor strdine si al valutelor utilizate de consumatori de pe tot globul;
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v’ perceptiei directe, la nivel de cetitean, a efectelor unor fenomene si procese ce aveau loc la mare
distanta geografica.

Aspectele prezentate mai sus, care subliniaza ideea conturarii perceptiei economiei mondiale drept o
entitate unicd, interconditionatd si interdependentd de catre majoritatea populatiei globului si-au gasit
expresia sinteticd in conceptul de ,.globalitate/globality” In sens de ,,realitate globald”, concept ce a fost
propus de catre sociologul britanic Roland Robertson incd din 1992 (Robertson, 1992), dar a capatat o
utilizare mai larga odata cu lucrarea ,,Globality: Competing with Everyone from Everywhere for Everything”
(Sirkin et al, 2008).

Aceastd evolutie citre o globalizare tot mai accentuatd a condus nu doar publicul larg, ci si pe
numerosi specialisti la perceptia unui caracter obiectiv, inexorabil al fenomenului globalizérii: economia
mondiald urma sa devind tot mai integrata si interdependenta, regulile jocului urmau sa devind din motive de
eficienta tot mai standardizate/universale si, drept urmare, o serie de institutii cu caracter universal urmau sa
asigure ceea ce era denumit ,,guvernanta globala”.

In mod aparent, guvernanta globald urma sa treaca printr-o faza regionala, fie ci era vorba despre 0
dimensiune continentald, de exemplu in Europa (unde Uniunea Europeand a realizat efectiv o forma de
guvernantd comunitara multi-nivel in care interguvernamentalismul se Tmbind, nu Intotdeauna in mod
armonios, cu federalismul), fie despre o dimensiune transcontinentala, definita de bazinele a doua dintre
oceanele planetei, respectiv oceanul Atlantic si cel Pacific (unde Acordul transatlantic privind comertul si
investitiile — TTIP si, respectiv, Acordul transpacific — TTP erau practic finalizate in 2016, Tnainte de
inceperea activitatii administratiei Trump in SUA. Cu referire la guvernanta globald, n unele cazuri se putea
vorbi cu adevarat despre o dimensiune planetard, un exemplu fiind Acordul de la Paris privind reducerea
incélzirii globale care a fost adoptat prin consens in decembrie 2015 si a intrat n vigoare 1n aprilie 2016.

Un autor de referintd n domeniul energiei, laureat al premiului Pulitzer, Daniel Yergin, considera la
inceputul anilor 2000 ca “’globalitatea” (in sens de realitate globald) reprezintd stadiul ultim al globalizarii,
respectiv acel stadiu in care toate locurile geografice si toti actorii economici sunt deja conectati intr-0
interactiune permanenta (Yergin si Stanoslaw, 2002).

Perceptia lui Daniel Yergin de la acel moment era similara cu cea a Iui Francis Fukuyama, care in
1989 scria un articol terminat cu un semn de intrebare (The End of History?), iar in 1992 scria o carte fara
niciun semn de ntrebare (The End of History and the Last Man). In aceste doud materiale, Fukuyama
ajungea la ipoteza (in primul material) si apoi la concluzia (in cel de-al doilea) ca democratia liberala de tip
occidental reprezenta sau va reprezenta singura forma de organizare a societatilor la nivel global.

Atat Daniel Yergin, cat si Francis Fukuyama aplicau o abordare lineara, in care fenomenele
economice $i sociale urmau o traiectorie rationala si eficienta astfel incat economiile si societatile urmau sa
conveargd catre acel model de organizare care asigura un echilibru dinamic, cu cel mai mic consum de
resurse si cu cel mai mic impact nefavorabil asupra mediului.

Anii 1990 si chiar o buna parte a anilor 2000, cel putin pana la criza declangatd in 2008, au fost
caracterizati de perceptia unei astfel de evolutii lineare catre o globalizare tot mai avansata (ca forme de
manifestare) si tot mai profundd (ca frecventd a interactiunilor dintre actorii economici participanti, fie ei
producitori sau consumatori, si ca adancime a interdependentei dintre acestia).

O serie de fenomene obiective manifestate la scara globald au inceput insda sa puna sub semnul
intrebarii aceasta viziune optimista asupra globalizarii, Intre care:

» schimbadrile climatice tot mai evidente si mai amenintatoare care indicau la modul general ca nu mai
era posibild simpla continuare a ceea ce se intamplase pana atunci;
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» ascensiunea unor state Tn dezvoltare (Ia modul cel mai evident China si, la 0 anumita distanta,
India) care au inceput sd concureze In mod real statele dezvoltate si chiar sa se prefigureze la
orizontul anilor 2030-2050 ntre viitori lideri mondiali din perspectiva puterii economice;

> evolutiile pe piata energiei care au schimbat semnificativ raporturile de forte la nivel mondial si,
prin aceasta, interesele geostrategice (intre care, transformarea SUA in principalul furnizor de
energie ca urmare a tehnologiei exploatdrii sisturilor bituminoase, fapt ce a modificat radical
importanta Orientului Mijlociu, dar si statelor exportatoare de petrol, intre care Rusia, ca si OPEC ca
organizatie);

» fenomenele demografice care includeau procesul de reducere si imbatranire a populatiei statelor
dezvoltate, corelat cu cresterea inca rapida a populatiei in multe tari in dezvoltare, caracterizate si de
o pondere ridicatd a populatiei tinere; aparitia unor fenomene masive de migratie, in special catre
Europa occidentala.

Faptul ca globalizarea nu evolueaza in linie dreaptd a inceput sd devina tot mai evident dupa 2016,
an ce a fost marcat atat de alegerea lui Donald Trump ca presedinte al SUA, cat si de rezultatul
referendumului din Marea Britanie care a condus la decizia parasirii Uniunii Europene. Cu toate acestea, cele
doud momente istorice mentionate nu trebuie privite drept cauza modificarii sensului si continutului
globalizarii, ci mai degraba niste catalizatori ai unor trenduri deja existente (de altfel, coincidenta nu
inseamna/nu este echivalenta cu cauzalitatea, dupa cum spune un principiu de analiza a fenomenelor de orice
naturd).

Motive economice, tehnologice sau geopolitice au facut ca perioada 2016-2020 sa fie marcata de:

» tot mai multe aborddri din perspectiva statelor nationale, tentatia renegocierii unor acorduri
regionale sau multilaterale, renegociere initiatd de cei care puteau sa facad acest lucru din pozitii de
fortd (cazul Acordului de Comert Liber Nord American / NAFTA renegociat si adoptat sub forma
Acordului SUA — Canada — Mexoic / USMCA la initiativa administratiei Trump);

> renuntarea la o serie de acorduri multilaterale aflate in faze avansate de finalizare sau chiar
finalizate (amintim aici Parteneriatul Transatlantic privind Comertul si Investitiile — Transatlantic
Trade and Investment Partnership / TTIP si Parteneriatul TransPacific — Transpacific Partnership
ITTP);

> lesirea sau anuntarea iesirii unor state importante (in primul rind a SUA) din organizatii
internationale de referintd in perioada postbelica (UNESCO, Organizatia Mondiala a Sanatatii),
blocarea functiondrii normale a unor institutii cheie (Organizatia Mondiald a Comertului), amanarea
platii contributiilor catre Organizatia Natiunilor Unite, denuntarea unor acorduri de limitare a
inarmarilor sau de relatii cu state precum Iranul;

» Existenta unor frictiuni comerciale serioase intre actori economici foarte importanti, respectiv
SUA si China, dar si, intr-o masura mai redusa, SUA si Uniunea Europeana.

Declansarea in primul trimestru al anului 2020 a crizei asociate pandemiei de Covid-19 nu a facut
dect si agraveze o serie de tendinte care insi pre-existau. in fata pericolului masiv si iminent reprezentat de
virusul Covid-19 statele au adoptat, cel putin in primele momente, pozitii individuale, in ideea gasirii celor
mai bune solutii imediate pentru cetitenii lor. Resursele medicale au fost retinute in foarte multe cazuri
pentru uz intern, limitndu-se schimburile comerciale cu produse considerate esentiale, circulatia persoanelor
a fost limitatd prin decizii la nivel national (inclusiv in statele membre ale Uniunii Europene si chiar intre
acele statele membre care participa la Acordul Schengen).

Multe dintre situatiile medicale sau alimentare au repus brusc pe agenda factorilor de decizie politica
problema sigurantei nationale (mai ales sub aspect medical si alimentar) si au evidentiat riscurile unor
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interdependente majore de surse de aprovizionare aflate la mare distantd sau aflate la dispozitia unor state
care nu sunt neaparat considerate prietene, fara a fi neaparat si explicit catalogate drept inamice.

Unul dintre statele care au formulat in mod clar si explicit aceastd noua (de fapt veche) abordare este
Franta, unde in luna septembrie 2020 s-a anuntat o revenire la o formd de planificare statald pentru a se
redescoperi sensul termenului lung, a se evita riscurile pe care le aduce dependenta prea mare de lanturile
globale ale valorii si pentru a se reafirma importanta educatiei, sdnatatii, alimentatiei, protectiei sociale in
raport cu elemente legate exclusiv de profit (The Economist, 2020). Si Uniunea Europeana a propus in 2020
conceptul de ,,autonomie strategica deschisa” care are in vedere reducerea vulnerabilitatilor ce pot fi
determinate de intreruperea lanturilor globale ale valorii si a circuitelor comerciale, nu prin autarhie, ci prin
asigurarea de stocuri si variante de aprovizionare, inclusiv la nivel national (Hogan, 2020).

Pe fondul crizei Covid-19, in 2020 s-a accentuat conflictul comercial dintre SUA si China, SUA
aplicand o serie de masuri de limitare sau blocare a accesului firmelor din China la achizitii de produse sau
drepturi de proprietate intelectuald detinute de firme americane. Efectele economice ale acestor masuri sunt
foarte cuprinzatoare si inca incomplet cuantificate, ele afectand nu doar firmele chineze, ci si cele americane
sau din terte state. Tot in acest context, a continuat si tensiunea dintre SUA si Uniunea Europeana referitoare
la importul de gaze naturale din Rusia care se doreste a fi inlocuit cu importul de gaze naturale lichefiate din
SUA, dar si referitoare la subventiile de care beneficiaza firmele europene (care deranjeazd SUA) sau la
insuficienta impozitare in Europa a marilor firme din SUA care domina activitatile online (asa-numitele Big
Four sau Big Five, respectiv Amazon, Apple, Alphabet (Google), Facebook si Microsoft).

Aparitia unor diferente de abordare si opinie nu poate fi explicatad in totalitate doar prin pozitia unei
administratii sau alteia la nivel de stat, si nici prin aparitia unor amenintéri externe de tipul pandemiei de
Covid-19. Desigur, diferitele partide politice dintr-o tara sau alta pot avea optiuni mai mult sau mai putin
deschise fata de ideea de globalism, universalism sau multiculturalism. De asemenea, diferite circumstante
externe (Intre care efectele schimbarilor de clima sau pandemia de Covid-19) care pot determina implicatii
economice si sociale serioase la nivel national pot avea drept consecintd cel putin o tentatie de revenire la
bazarea pe fortele proprii pentru aprovizionare sau de criticare a altora pentru situatiile defavorabile
existente.

Dar, dincolo de aceste aspecte (care au importanta lor) rimane faptul obiectiv ca diferitele regiuni
geografice ale globului s-au dezvoltat in ritmuri si moduri diferite in ultimii 40 de ani, fapt ce nu poate decat
sd conduca la perspective, nevoi si solutii diferite (Figura 1). O lume care se dezvolta inegal nu poate avea
solutii de tipul ,,0 mésura potrivitd pentru toatd lumea”.

Figura 1: Evolutia ponderii in produsul brut mondial a zonelor Asia-Pacific, Europa si
America de Nord, in perioada 1980-2020

Sursa: Lidman (2019).
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In esentd, din perspectiva caracteristicilor globalizarii, perioada analizatd 1980-2020 poate fi descrisa
prin intermediul a 3 subperioade, si anume:

» 1980-2008, perioada ce poate fi caracterizatd drept perioada de avant si apogeu a globalizarii, de
orientare spre universalism si guvernantd globala, de formare si maturizare a lanturilor globale ale
valorii;

» 2008-2016, perioada ce a fost marcatd la inceput de criza financiara, transformata ulterior in criza
economica, iar apoi de manifestarea unei diferentieri tot mai pronuntate a evolutiei economice a
principalilor jucatori din economia mondiala, de adancirea unor tensiuni si de erodarea ordinii
mondiale existente;

» 2016-2020, perioada de cautare de solutii care sa permita functionarea ordinii mondiale existente, dar
si de acceptare mai mult sau mai putin explicite a unui nou centru de putere, China, precum si a
nevoii de definire a unor principii si abordari noi in relatiile economice internationale.

2. Criza din 2008-2009 si conturarea unui moment de discontinuitate

in special dupd criza din 2008-2009 probleme legate de schimbarile climatice, adéncirea
inegalitatilor Tn interiorul statelor (mai ales in cazul celor dezvoltate), modificarea raporturilor de putere la
nivel mondial, o serie de avansuri si transformari tehnologice care urmau sa afecteze piata muncii (intre care
robotii si inteligenta artificiald), competitivitatea internationald, dar si puterea militard a statelor au facut ca
dincolo de continuarea functionarii institutiilor si mecanismelor internationale existente sd apard preocupdri
tot mai serioase legate de un posibil moment de discontinuitate si de trecerea, voitd sau nu, catre o alta
ordine internationala.

Acest moment de discontinuitate era legat de:

e schimbarea asteptata a ierarhiilor economice, si, in primul rand, de trecerea Chinei pe pozitia

de prima economie a lumii;

e aparitia unor schimbari tehnologice semnificative, cum sunt armele hipersonice, care pot
modifica brusc raporturile de forte consacrate sau calculatoarele cuantice care pot modifica de o
manierd greu de inteles capacitatea de intelegere si de controlare a lumii Inconjuratoare. Astfel
de tehnologii pot aduce schimbari semnificative, in primul rand, in ceea ce priveste capacitatile
militare si, de aici, in ceea ce priveste ierarhia puterii la nivel mondial;

e aparitia si evolutia acceleratd a unor tehnologii precum inteligenta artificiala, robotii sau
Internetul lucrurilor (care este intr-un fel strans legat de utilizarea tehnologiei 5G), tehnologii
care au, cel putin potential, posibilitatea de a modifica substantial modul de desfasurare a
activitatilor economice, sociale, educatia si chiar ordinea publica sau politica. Daca tehnologiile
din prima categorie enuntata au consecinte in primul rand in plan militar, cea de-a doua categorie
de tehnologii are consecinte in primul rand in sfera economica, in cea sociala si cea politica;

e necesitatea redefinirii/reinventarii capitalismului care se parea ca nu mai oferd solutii pentru
probleme imediate, cum sunt schimbdrile de clima, adancirea inegalitatii si polarizarea sociald
extrema, protectia impotriva stirilor false etc.

Pe acest fundal, criza Covid-19 a adus cu sine atat probleme imediate (legate de controlarea
raspandirii virusului, realizarea unui vaccin, asigurarea continudrii functiondrii economiilor si societatilor din
toate statele lumii), cat si amplificarea tuturor tensiunilor si crizelor anterioare sau punerea lor intr-o noua
perspectiva.

Criza Covid-19 a determinat o alta perspectiva asupra globalizarii, cu accent pe elementele
nefavorabile, cel putin din 3 motive:
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» A potentat un trend deja existent citre o globalizare mai putin intensa si
interdependenti. Dupa criza din 2008-2009, mai multi factori, intre care recesiunea,
inegalitatea si populismul au generat multiple manifestari Tmpotriva globalizarii, chiar daca
perceptiile nu erau neaparat corecte (Garett, 2020). Criza Covid-19 a venit pe acest fundal,
limitand sau blocand temporar fluxurile comerciale, de investitii sau de fortd de munca din alte
motive (limitarea raspandirii virusului), dar in aceeasi directie cu manifestdrile anterioare.
Incertitudinea, teama, efectele schimbarilor tehnologice, precum si alti factori, vor face ca aceste
limitari sau Intreruperi ale fluxurilor economice internationale si determine consecinte de durata
care au toate sansele sd conduca la schimbari structurale in economia mondiala.

» A determinat un trend de reducere sau chiar de inversare a procesului de
urbanizare. In perioada analizata, 1980-2020, numarul populatiei din mediul urban a crescut de
peste 2 ori, ajungind la circa 4,4 miliarde locuitori, adicd 56,2% din populatia planetei
(Satterthwaite, 2020). Spre comparatie, in 1980 doar 1,73 miliarde persoane locuiau la nivel
mondial in mediul urban, ceea ce reprezenta doar 39% din populatia mondiala (URBANET,
2016). in timpul pandemiei, dar, foarte posibil si dupi aceea, oamenii vor evita spatiile
aglomerate, fie ca este vorba despre spatii pentru activitati profesionale, pentru comertul cu
amanuntul, pentru transportul iIn comun sau petrecerea timpului liber. O miscare masiva a
populatiei catre zone din afara marilor centre urbane nu numai ca va inversa un trend care se
manifesta de mai multe decenii, dar va pune sub semnul intrebarii si functionarea multor tipuri
de afaceri existente care se bazeazd tocmai pe densitatea ridicatd si in crestere din mediile
urbane traditionale.

» Adeterminat o reducere substantiald, in cel mai bun caz temporard, a avintului pe
care il luase economia colaborativi (sharing economy). In ultimul deceniu (perioada 2010-
2020) economia colaborativa reprezentata de firme precum Uber, Airbnb si multe altele cu nivel
de operare local cunoscuse o crestere impresionanta pentru ca era usor de implementat, asigura
flexibilitate, varietate, calitate si, nu in ultimul rdnd, un impact mai redus asupra mediului
inconjurdtor. Criza Covid-19 care a adus cu sine cerinte stricte de distantare sociald a condus la
o reducere drastica a acestui tip de activitdti, iar teama de contacte sociale cu persoane
necunoscute este posibil sa dureze si dincolo de momentul depasirii crizei, moment care insa nu
pare a fi foarte apropiat (McCann, 2020).

3. Concluzii: Globalizarea dupi 2020 — intre probabilititi si (in)certitudini

Desigur, globalizarea, ca fenomen istoric, nu va disparea si nici nu isi va pierde din importantd dupa
depésirea crizei Covid-19. Putem sa exploram cu un grad de certitudine destul de ridicat aceastd perioada
post 2020 atat timp cat vom analiza tendintele mari, fard a cduta conturarea unor aspecte de detaliu. Unii
autori vorbesc despre de-globalizare, termen ce indica un fenomen cu sens contrar celui de pana acum.
Consideram ca globalizarea cunoaste un proces de adaptare la niste circumstante mult diferite de cele din
ultimele decenii. Putem fi de acord cu termenul de de-globalizare numai in masura in care el este interpretat
ca o incetinire a frecventei interactiunilor economice si sociale, in paralel cu o reducere relativa a gradului de
dependenta de lanturile globale ale valorii.

In opinia noastrd, globalizarea va continua si va fi modelati de nuantarea unor principii ale
capitalismului, in primul rand de mutarea accentului de la maximizarea profitului la maximizarea rezilientei.
Lanturile globale ale valorii vor continua si existe, dar ele vor fi insotite de asigurarea de redundante cu rol
de sprijin in caz de intrerupere, precum si de crearea unor stocuri tampon destinate aceluiasi scop.
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Globalizarea de dupa 2020 (implicit dupa criza Covid-19) va fi marcata de existenta:

- unor noi centre de putere economica;

- unor noi tehnologii;

- unor noi obiceiuri sociale;

- unor noi generatii care vor da tonul In economie, societate si In alegerile politice;

- unor noi conditii de clima.

Desigur, enumerarea de mai sus nu este completa, dar putem fi siguri ca elementele prezentate se vor
gasi printre cele care vor juca un rol important In conturarea lumii din deceniul al treilea al secolului XXI.

Schimbarile importante, istorice, necesitd analize atente la nivel national si international, negocieri
cu partenerii sociali, dar si cu cei internationali, iar toate acestea implica, pentru a fi eficiente, existenta unor
autoritati intelepte si reprezentative, care dispun de viziune si de capacitatea de a deosebi ceea ce este
important de ceea ce este urgent. Cooperarea internationald poate juca un rol extrem de important in
identificarea de solutii pentru o lume in schimbare si schimbatd ce va urma. Dar aceastd cooperare
internationald presupune, prin chiar sensul sdu, niste parteneri nationali coerenti si consecventi care si
participe efectiv la marile solutii de care economia mondiala are nevoie.
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