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Rezumat

Scopul acestui articol este evaluarea avantajelor §i dezavantajelor celei de-a Patra Revolutii
Industriale, in vederea identificarii celor mai bune cdi de transformare a acestei provocari a secolului XXI
ntr-o oportunitate pentru crearea de noi locuri de muncd mai bine pldtite i pentru cresterea ocupdrii fortei
de munca in Uniunea Europeand (UE). Cercetarea se fundamenteaza pe literatura de specialitate privind
cea de-a Patra Revolutie |ndustriala si in special pe rapoartele si datele furnizate de catre Forumul
Economic Mondial, si are la baza analiza comparativa a datelor Eurostat din perspectiva integrarii
europene si a reducerii disparitatilor dintre statele membre. Autorii ajung la concluzia ca cea de-a Patra
Revolutie Industriald are un impact major asupra evolutiei pietelor muncii din statele membre ale UE,
, care pot fi ocupate numai prin
consolidarea si largirea competentelor digitale ale fortei de muncd actuale, in conditiile extinderii

’

conducand la aparitia unor noi ,locuri de muncd ale viitorului’
robotizarii §i inteligentei artificiale.
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Abstract

The purpose of this article is to assess the advantages and disadvantages of the Fourth Industrial
Revolution in order to identify the best ways to turn this 21st century challenge into an opportunity for
creating new and higher-paying jobs and increasing employment in the European Union (EU). The research
relies on the literature related to the Fourth Industrial Revolution and the reports and data provided by the
World Economic Forum, in particular, and is based on the comparative analysis of Eurostat data from the
perspective of European integration and diminishing disparities among the Member States. According to the
authors' findings, the Fourth Industrial Revolution has a major impact on the evolution of labour markets in
the EU Member States, leading to the emergence of the new "jobs of the future™, which can only be occupied
through strengthening and extending the digital skills of the current workforce under the expansion of
robotization and artificial intelligence.
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1. Introducere

De-a lungul istoriei, progresul tehnologic a schimbat Tn mare masura componenta ocuparii fortei
de muncd, avand un impact major asupra tuturor sectoarelor de activitate, de la agricultura si sectorul
artizanal, la productia industriald, servicii, administratie i management.

Prima Revolutie Industriala a debutat la sfarsitul secolului XVIII si a marcat trecerea de la munca
manuala la cea mecanizata. Ulterior, a fost urmata de cea de-a Doua Revolutie Industriala, care a inceput
la sfarsitul secolului XIX si a continuat pana la inceputul secolului XX, fiind caracterizatd de dezvoltarea
industriei prelucratoare. Tn anii 50 a debutat cea de-a Treia Revolutie Industriali, care incepand cu anii 70
a Tmbracat forma revolutiei informatiilor si tehnologiei de calcul si s-a transformat treptat, spre sfarsitul
secolului XX, in digitalizare.

Cea de-a Patra Revolutie Industriald, care este un concept lansat in 2015 de profesorul Klaus
Schwab — fondatorul si presedintele executiv al Forumului Economic Mondial de la Davos — a devenit
tema generald a acestor reuniuni anuale din Elvetia. A Patra Revolutie Industriald interactioneaza cu o
serie de factori socio-economici si demografici si actioneaza impreuna cu acestia pentru promovarea unor
noi modele de afaceri (e-commerce, e-banking, e-business), ceea ce va conduce la modificari majore ale
pietelor muncii. In aceste conditii, vor aparea noi categorii de locuri de munci legate de procesul de
digitalizare si robotizare, iar altele vor disparea partial sau in totalitate, Tn special cele care presupun
munci necalificati. Tn mod corespunzitor, numirul de abilitati necesare pentru slujbele actuale, cat si
cele aferente celor noi, se vor schimba in majoritatea industriilor si vor transforma mediul de lucru
traditional. De asemenea, aceste noi tehnologii pot afecta in mod diferit femeile si barbatii si pot influenta
dinamica diferentelor dintre sexe in domeniul ocuparii fortei de munca.

Figura 1: Impactul celei de-a Patra Revolutii Industriale
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Sursa: Figura elaborata de autori pe baza literaturii de specialitate (WEF, 2018).
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2. Opinii privind provocarile generate de cea de-a Patra Revolutie Industriala

Pissarides (2019) atrage atentia asupra faptului ca noua tehnologie promovata de cea de-a Patra
Revolutie Industriala nu aduce beneficii egale tuturor. Unele sectoare de activitate pot profita de pe urma
implementarii acesteia, sporindu-si productia, in timp ce, in paralel, alte domenii nu vor putea beneficia
deloc de pe urma tehnologiei specifice celei de-a Patra Revolutii Industriale, din cauza costurilor ridicate
asociate acesteia. Odata cu introducerea noii tehnologii, au loc si schimbari majore in alocarea fortei de
munca intre sectoarele industriale, cunoscute sub numele de ,.transformare structurald”. De asemenea,
Pissarides (2019) afirmd cd ,,obtinerea unor venituri mai mari prin cresterea productivittii datorate
vitezei sporite de prelucrare a datelor de catre noile computere si executiei rapide a robotilor reprezinta
partea usoard; atingerea unor standarde de munca corespunzatoare pentru toti care doresc sd munceasca si
a unei mai bune calitati a vietii pentru lucratori constituie cea mai mare provocare”.

Frey & Osborne (2013) au studiat impactul tehnologiei asupra viitorului ocuparii forfei de munca
si gradul de sensibilitate a locurilor de munca fata de extinderea computerizarii, si au ajuns la concluzia

ci procesul de ,distrugere creativa™

in urma progresului stiintific a creat o bogdtie enorma, dar si
perturbari nedorite. In acelasi timp, sciderea preturilor la calculatoare a determinat ca procesele de
prelucrare rapida a datelor cu ajutorul computerelor sa fie mult mai accesibile si eficiente, explicand
astfel cresterea substantiala a ocuparii fortei de munca prin slujbe care implica sarcini cognitive
superioare, in care forta de munca calificata are un avantaj comparativ ridicat.

Impactul informatizarii asupra rezultatelor pietei muncii este bine stabilit n literatura de
specialitate, relevand declinul ocuparii fortei de munca utilizate intensiv prin ocupatii standard,
respectiv de rutina, constand in principal din sarcini care urmeaza proceduri bine definite si care pot
fi usor efectuate de roboti pe baza unor algoritmi sofisticati. Autorii Frey & Osborne (2013) au
examinat impactul preconizat al informatizarilor viitoare asupra cererii pietei muncii din SUA, avand ca
obiective principale analiza efectelor lor asupra nevoii de locuri de munca si relatia de interdependenta
dintre ocupatiile bazate pe computerizare, salarii i structura educationald. Conform estimarilor lor,
aproximativ 47% din totalul locurilor de munca din SUA sunt supuse riscului disparitiei Tn viitorii 50 de
ani.

Chiacchio, Petropoulos & Picheri (2018) evidentiaza ca pe masurd ce numarul robotilor
industriali continud sa creasca, o serie de actiuni ar putea fi necesare pentru a facilita adaptarea fortei de
munca la noua tehnologie si pregatirea acesteia n perspectiva cresterii nivelului automatizarii, pentru a
mentine echilibrul pe piata muncii. Potrivit acestora, ar fi indicatd promovarea unor politici publice
pentru a reduce potentialele costuri sociale ale dezechilibrelor de pe piata muncii provocate de pierderea
unor locuri de munca in favoarea robotizarii. De exemplu, ar trebui sa fie alocate fonduri pentru
imbunititirea mobilitatii fortei de munca (prin aplicarea unor masuri active de ocupare). In opinia
presupune un set diferit de competente, implicand necesitatea de modernizare a sistemelor de Tnvatamant
s1 masuri de stimulare a educatiei vocationale sau a recalificarilor profesionale la nivel de firma.

1 Distrugerea creativd” este un concept in economie care, incepand cu anii 1950, a devenit asociatd cu economistul
austriac Joseph Schumpeter ca teorie a inovatiei economice si a ciclului de afaceri.
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3. Impactul tehnologic al celei de-a Patra Revolutii Industriale

Impactul tehnologic al celei de-a Patra Revolutii Industriale poate fi evaluat cantitativ prin
indicatorul privind numarul de roboti la 10.000 de lucratori. Potrivit expertilor Federatiei Internationale
de Robotica (IFR, 2018) automatizarea productiei se accelereazd in intreaga lume, astfel cad numarul
mediu de roboti la 10.000 de angajati in industria prelucratoare a crescut la 74 unitati roboti in 2017, fata
de 66 de unitati roboti in 2015. In ceea ce priveste clasificarea pe regiuni geografice, densitatea medie a
robotilor in Europa este de 99 de unitati roboti, in SUA de 84 de unitati roboti, iar in Asia de 63 de unitati
roboti. Conform statisticilor IFR (2018), la nivelul anului 2017, topul celor mai automatizate 10 tari din
lume este reprezentat de: Coreea de Sud, Singapore, Germania, Japonia, Suedia, Danemarca, SUA, Italia,
Belgia si Taiwan.

Graficul 1: Numarul de roboti la 10.000 de angajati in industria prelucritoare
Tn unele state membre ale UE, 1n 2016
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Sursa: Grafic elaborat de autori pe baza datelor furnizate de IFR (2018).

Potrivit datelor furnizate de IFR (2018), cel mai automatizat stat membru al UE este Germania,
aflandu-se pe locul 3 la nivel mondial, cu 309 de unitati roboti la 10.000 de angajati (Graficul 1). Oferta
anuald si stocul operational de roboti industriali ai Germaniei au avut o pondere de 36% in 2016 si,
respectiv, de 41% din véanzarile totale de roboti din Europa. Potrivit estimarilor, intre 2018 si 2020,
numarul de roboti industriali din Germania va continua sa creasca cu cel putin 5% in medie pe an, din
cauza cererii crescande de roboti din industrie in general, si din industria auto, in special. Franta are un
numar de 132 de unitati roboti la 10.000 de angajati (locul 18 in lume), cu mult peste media globala de 74
de roboti, dar cu un nivel relativ mai redus in comparatie cu alte tari membre ale UE. Prioritatea Frantei o
estimata o ratd de crestere medie anuald a numarului de roboti industriali cuprinsa intre 5% si 10%. Alti
membrii ai UE, precum Suedia (223 de unitati roboti), Danemarca (211 unitati roboti), Italia (185 de
unitati roboti) si Spania (160 de unitati roboti), se bucura de un grad de automatizare ridicat, folosind pe
scara mult mai larga robotii industriali in industria prelucratoare (IFR, 2018).

Marea Britanie este singura tard din Grupul G7 care are o densitate de roboti sub media mondiala
de 74 de unitati, respectiv de 71 de unitati, situandu-se abia pe locul 22 pe plan mondial. IFR (2018)
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apreciaza ca industria britanicd are mare nevoie de investifii majore pentru a moderniza sistemul de
productie si creste productivitatea, dar ca in pofida deciziei de a parasi UE, in Marea Britanie existd multe
planuri de investitii pentru extinderea capacitatilor si modernizarea companiilor, cu precadere in sectorul
auto, dar atrage atentia ca nu este evident dacd companiile vor face aceste investitii din cauza
incertitudinilor privind evolutia taxelor vamale post- Brexit.

Dintre statele membre din centrul si estul Europei, pe primele locuri se afla Slovenia (137 de
unitati roboti, pe locul 16 in plan global) si Slovacia (135 de unitati roboti, pe locul 17 la nivel mondial);
ambele au o densitate a robotilor care este peste nivelul Elvetiei (128 de unitati roboti, pe locul 19 in
lume). Republica Ceha ocupa locul 20 la nivel global, cu 101 de unitdti roboti, in conditiile in care
livrarile de roboti catre aceasta tara si Slovacia depind in principal de cererea industriei auto. Slovenia
este exemplul cel mai de succes dintre tarile din Balcani, cu 0 pondere de 60% din totalul ofertei de
roboti, respectiv 387 de unitati in 2016, cu 33% mai mult decét ih 2015.

4. Impactul tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC) asupra evolutiei
invatamantului superior si ocuparii fortei de munca

Gleason (2018) subliniazd ca ,,invatamantul superior are un rol crucial in conturarea
tranzitiilor societale necesare pentru adaptarea la noile tehnologii”. Potrivit acestuia, pana acum,
schimbarile in domeniul curricular au fost lente si inadecvate, desi unele universitati incearca sa se
adapteze provocdrilor celei de-a Patra Revolutii Industriale. Autorul atrage atentia ca educatia
traditionald, universitard si de cercetare, vor ramane importante pentru societate, dar in paralel
trebuie sd se creeze tot mai multe programe universitare pentru pregatirea continud a adultilor pe
baza tehnologiilor de varf. Prioritatea care revine accelerarii efortului pentru cresterea numarului de
studenti in domeniul TIC este demonstrata si de datele statistice de la nivel comunitar (Graficul 2).

Graficul 2: Topul celor 10 state membre ale UE cu cel mai mare numar de studenti
n domeniul TIC, in 2017
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Sursa: Grafic elaborat de autori pe baza datelor Eurostat (2019a).

Conform datelor furnizate de Eurostat (2019a), in 2017, in UE-28 au existat 19,8 milioane
de studenti in invitimantul tertiar?, dintre care 7,4% au urmat cursuri tertiare cu ciclu scurt, 61,0%

2 Banca Mondiala defineste educatia tertiard ca incluzand universititile, precum si scolile comerciale si colegiile.
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au urmat studii universitare de licentd, 27,7% studii de master si 3,8% studii de doctorat. In 2017,
Germania, cel mai populat stat membru al UE, a avut 3,1 milioane de studenti in invatamantul
tertiar, ceea ce a reprezentat cel mai mare numar din UE si echivalentul a 15,6% din totalul UE-28.
De asemenea, in acelasi an Franta (cu 12,8% din total), Regatul Unit (12,3%), Spania (10,2%),
Italia (9,3%) si Polonia (7,8%) au avut urmatoarea cea mai mare populatie de studenti in
invatdmantul tertiar.

Dintre cei 4,9 milioane de absolventi de invatamant tertiar de la nivel comunitar, numarul
absolventilor din domeniul TIC a fost de 170.900 de persoane, mult sub numarul de absolventi din
domeniul absolventilor din domeniul ingineriei si constructiilor care au fost de 698.700 de persoane in
2017. In ceea ce priveste numirul absolventilor din domeniul tehnologiei informatiei si comunicatilor din
anul 2017, pe primele trei locuri se situau: Marea Britanie cu 29.500 de persoane, Germania cu 26.700 de
persoane si Franta cu 23.200 de persoane (Graficul 2).

Graficul 3: Topul celor 10 state membre ale UE cu ponderea cea mai ridicata a specialistilor TIC
n totalul populatiei ocupate, in 2018
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Sursa: Grafic elaborat de autori pe baza datelor Eurostat (2019b).

Potrivit datelor Eurostat (2019b), pe ansamblul UE-28 ponderea specialistilor TIC in totalul
ocuparii fortei de munca a crescut cu numai 1,1 puncte procentuale, de la 2,8% in 2008 la 3,9% in 2018.
Tn 2018, 83,5% dintre specialistii din domeniul TIC angajati erau bérbati si doar 16,5% erau femei. In
2018, mai mult de doua treimi (63,1%) dintre specialistii in domeniul TIC din UE au avut un nivel tertiar
de invatamant.

Finlanda a inregistrat cea mai mare pondere a specialistilor TIC in forta de munca totala angajata,
respectiv 182.000 de persoane, reprezentdnd 7,2% din totalul ocuparii, fiind urmata de Suedia, cu
346.000 de specialisti in domeniul TIC si 0 pondere de 6,8% 1n totalul ocupatrii fortei de munca (Graficul
3). Progrese importante s-au inregistrat si in Estonia, Luxemburg, Olanda si Marea Britanie, fiecare dintre
aceste state raportand minim un specialist in TIC la un numir de 20 de persoane angajate in 2018. In
schimb, la capatul opus, specialistii din domeniul TIC au reprezentat doar 2,8% din totalul fortei de
munca ocupate in Italia, urmatd de Lituania si Cipru, fiecare cu 2,7%, Portugalia cu 2,4%, Romania cu
2,2%, Grecia cu 1,8% si Letonia cu 1,7%.
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5. Evolutia catre ,,Jocurile de munca ale viitorului”

Raportul privind viitorul locurilor de munca, lansat de Forumul Economic Mondial in 2018, a
analizat si a oferit informatii specifice cu privire la tendintele de dezvoltare si, respectiv, de disparitie a
locurilor de munca, in functie de industrie si localizarea geografica a statului. Totodatd, a conturat
impactul industrializarii 4.0° asupra functiilor, competentelor si nivelului de ocupare a fortei de munci,
din perspectiva orizontului de timp 2018-2022.

Raportul publicat de Forumul Economic Mondial (2018) subliniaza ca piata muncii care se
contureaza ca urmare a celei de-a Patra Revolutii Industriale este expusa unor transformari rapide si
profunde. O serie de companii au Tnceput deja sa-si modifice afacerile si strategiile de ocupare a
fortei de munca incepand din 2018 si in perspectiva anului 2022, ceea ce a creat o fereastra
autentica de oportunitate pentru:

(1) folosirea noilor tehnologii, inclusiv a automatizarii, pentru crearea de valoare adaugata

prin activitati noi;

(2) imbunatatirea calitatii locurilor de munca existente;

(3) crearea de ocupatii noi si sporirea sanselor angajatilor pentru a-si atinge potentialul

maxim de dezvoltare profesionala;

(4) utilizarea robotilor pentru sarcini care prezinta un grad ridicat de risc pentru sanatatea

oamenilor, sau care nu au putut fi indeplinite anterior de catre lucratorii umani.

Expertii care au elaborat raportul Forumului Economic Mondial (2018) apreciaza ca printre
noile categorii de locuri de munca care vor avea o cerere din ce in ce mai mare se numara functii
precum analistii de date si cercetdtorii, dezvoltatorii de software si de aplicatii digitale, ca si
specialistii in comertul electronic sau cei din retelele de socializare modernizate prin utilizarea noii
tehnologii. De asemenea, acestia estimeaza ca o sd creasca si functiile care valorifica in mod
distinct abilitatile ,,umane”, cum ar fi lucratorii din cadrul serviciilor pentru clienti, profesionistii in
vanzari s1 marketing, profesorii, specialistii in dezvoltare organizationala, precum §i managerii din
sectorul inovatiei.

Aceiasi experti subliniaza ca pe masurd ce adoptarea noilor tehnologii se intensifica, companiile
sunt expuse presiunilor de a fi tot mai competitive, in mod similar modului Tn care s-au simtit constranse
sa creeze lanturi globale de productie/aprovizionare ntre anii 1990 si 2000. Aceste tendinte afecteaza
mediile de decizie ale liderilor din business si modeleaza natura viitoare a locurilor de munca si deciziilor
investitionale ale firmelor, respectiv daca se acorda prioritate automatizarii si extinderii robotilor pe scard
largd, sau daca sau cat vor trebui sa se investeasca in recalificarea fortei de munca necesare acestui
proces.

3 Industrializarea 4.0 are ca scop intierea celei de-a Patra Revolutii Industriale, avand ca baza tehnica sistemele digitale
interconectate intre masini, dispozitive, roboti si oameni.
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Tabelul 1: Exemple de slujbe/atributii stabile, noi si restructurate, potrivit celei de-a Patra

Revolutii Industriale

SLUJBE/ ATRIBUTII
STABILE

SLUJBE/ ATRIBUTII NOI

SLUJBE/ ATRIBUTII
RESTRUCTURATE

Directori i directori executivi

Analisti de date complexe, avand un
volum ridicat (big data analyis)

Functionari specializati in introducerea de date pe
calculator

Manageri generali si operationali

Noi atributii pentru managerii generali si
operationali Tn vederea gestionarii
inteligentei artificiale

Functionari din contabilitate, evidenta contabila,
calculul salariilor

Dezvoltatori de software si de aplicatii

Specialisti in inteligenta artificiala si
experti in invitare automata”

Munca administrativa si de secretariat

Analisti de date si cercetatori

Analiza unui volum masiv de informatii ca
urmare a cresterii digitalizarii i a
capacitatii de stocare a informatiilor
globale

Muncitori din liniile de asamblare

Vanzatorii si profesionistii in domeniul
marketingului

Specialisti in vanzari si marketingul
produselor ,,industriei 4.0”

Manageri in domeniul administrarii afacerilor

Reprezentanti de vanzari, comert cu
ridicata si productie, produse cu grad
ridicat tehnic si stiintific

Ingineri de sisteme 4G**)

Contabili si specialisti 1n audit

Specialisti in resurse umane

Specialisti in selectarea si perfectionarea
resurselor umane necesare noilor industrii

Gestionari ai tocurilor de produse

Consilieri financiari i de investitii

Specialisti in dezvoltarea organizationala a
industriilor 5G

Functionari postali

Profesionisti in gestionarea retelelor
si a bazelor de date

Dezvoltatori de noi software si aplicatii pe
calculator

Analisti financiari

Specialisti in lantul de aprovizionare si
logistica

Dezvoltatori de noi tehnologii ce vin in
sprijinul “oraselor inteligente”

Casieri si vanzatori de bilete

Specialisti in managementul riscului

Specialisti in automatizari

Mecanici si specialisti in repararea utilajelor

Analistii in domeniul securitatii
informatiei

Cercetatori in domeniile inovative,
respectiv robotica

Instalatori de produse electronice, telecomunicatii,
reparatii ale acestora

Analisti de management §i organizare

Analisti ai securitatii informationale

Soferi de masini, tiruri, autocamioane

Ingineri electronisti

Specialisti in e-comert si media sociala

Agenti de vanzari si brokeri

Specialisti in dezvoltare organizationald

Designeri de sisteme de interactiune om-
roboti inteligenti colaborativi

Statisticieni specializati In prelucrarea datelor
statistice

Operatori ai unor uzine de prelucrare
chimica

Psihologi specializati in cultura
comportamentala si in identificarea
preferintelor clientilor

Vanzatori ambulanti, vanzatori de ziare, vanzatori
stradali

Profesori din invatamantul universitar i
post-universitar

Personal pregitit in gestionarea clientilor
si asigurarea unor servicii de suport pentru
clienti

Functionari si casieri bancari

Ingineri 1n sectorul energetic si petrolier | Designeri in servicii informationale, Teleshopping produse
servicii IT de inalta performanta si suport
tehnic pentru firme

Specialisti si ingineri in robotica Specialisti si ingineri in roboticd, specificd | Agenti de asigurari
industriei 4.0

Operatori de instalatii de rafinare a Specialisti in strategii si marketing Avocati

petrolului si a gazelor naturale

digital

Noti: ? Un domeniu preocupat de proiectarea si dezvoltarea algoritmilor si tehnicilor care permit computerelor si se perfectioneze; ™)
Sursa: Tabel elaborat de autori pe baza World Economic Forum (2018).
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In urma cercetirii realizate Tn vederea elaborarii raportului privind viitorul locurilor de munca,
din 2018, specialistii Forumului Economic Mondial au formulat o serie de concluzii si recomandari
pentru guverne, firme si forta de munca, care sunt sintetizate in Tabelul 2.

Tabelul 2: Masurile impuse de cea de-a Patra Revolutie Industriala

NIVEL
GUVERNAMENTAL

NIVEL DE FIRMA/
ANGAJATORI

FORTA DE MUNCA /
ANGAJATI

1. Se impune diminuarea impactului
negativ al noilor tehnologii asupra
pietelor fortei de muncd prin
promovarea unor politici educationale
moderne, care Vizeaza pregatirea
continud si sporirea  abilitatilor
profesionale, in special Th domenii
precum: stiintd, tehnologie, inginerie

si matematica, soft, in vederea
utilizarii  eficiente a  robotilor
industriali.

2. Domeniile de interventie ale
politicilor publice in sfera educatiei

vor include: programa scolara,
pregatirea cadrelor didactice,
recalificarile  profesionale  potrivit

celei de-a Patra Revolutii Industriale a
celor cu niveluri scazute sau medii de
pregatire.

3. Modernizarea sistemului de
educatie si pregatirea continua trebuie
echilibrate  cu

sa fie cererea

angajatorilor de pe piata muncii.

4. Guvernele pot contribui la
stimularea credrii de ,,locuri de munca
ale viitorului” prin investitii publice
suplimentare, precum si  prin
parteneriate public-privat sau garantii
guvernamentale. Natura exactd a
investitiilor va varia de la o tard la
alta, dar va exista necesitatea clara de
creare a infrastructurii pentru a
alimenta a Patra Revolutie Industriala,
de la retelele de comunicatii digitale,
la retelele de energie regenerabild
inteligente,
inteligente.

la scolile si spitalele

5. In masura in care noile tehnologii si

1. Intre firme se va intensifica
concurenta pentru gasirea de forta de
muncd inalt calificatd, care dispune
de pregitirea necesard conform
tehnologiei si cerintelor celei de-a
Patra Revolutii Industriale, iar n

aceste conditii salariile acestor
specialisti vor deveni tot mai
ridicate.

2. Pentru a avea forta de munca
40, se
sprijinirea

necesara industriei

recomanda firmelor
fortei de

recalificare

muncd actuale prin
si formare continui. In
mod clar, va fi necesara o abordare
mult mai incluziva si proactiva, atat
pentru a creste protofoliul de
competente necesare in viitor, cat si
pentru a depasi deficitul actual de
competente, pentru a permite unei
mase mai mari de lucratori sa aiba
acces la beneficiile obtinute de pe

urma noilor tehnologii.

3. Necesitatea de a asigura un numar
lucratori inalt

oportunitati
firmelor pentru a se repozitiona pe

corespunzator de
calificati ~ creeaza
piata muncii ca institutii care asigura
Sau
recalificarea propriilor angajati sau a

pregatirea  profesionala
unor noi potentiali angajati. Un
model de bune prectici poate fi cel
promovat de o serie de companii din
sectorul tehnologiei informatiei, care
promoveaza noi forme de certificare
a competentelor in acest domeniu.
Prin stabilirea unor obiective clare
de acreditare, aceste scheme de
perfectionare ar putea contribui la

imbunatatirea ~ programelor  de

1. Fiecare angajat are obligatia de a-si
asuma responsabilitatea proprie pentru o
mai bund pregatire si perfectionarea

continua.

2. Tn paralel, este la fel de important ca o
seric de persoane sa aiba nevoie sa fie
sprijinite In perioadele de tranzitie catre
un nou loc de munca ori pe perioada
cursurilor de recalificare si perfectionare
asigurate de catre guverne sau potentiali
angajatori.

3. De exemplu, educatia continud devine
un domeniu prioritar, in conditiile in care
mai multe guverne si industrii cautd
formula potrivita pentru a
lucratorii sa participe periodic si in mod
voluntar la cursuri de perfectionare.

incuraja

4. Se prefigureaza faptul ca solutiile vor
fi diferite in functie de stat si vor depinde
n mod direct de conjuncturile politice,
economice si sociale locale. Una dintre
variantele propuse de catre specialisti ar
fi furnizarea de catre fiecare stat a unui
»fond universal de invatare pe tot
parcursul vietii”, la care oamenii sa poata
apela ori de céte ori este necesara

recalificarea.

11




Revista de Economie Mondiala

Vol.12a Nr.1m2020

cresterea robotizarii vor stimula | formare corporatistd, la cresterea
productivitatea si implicit veniturile, | flexibilitatii pietei fortei de munca si
guvernele vor putea utiliza banii | la crearea unor competente si criterii
proveniti din impozitele pe venituri | de performantd care sa ajute
pentru imbunatitirea sistemelor de | angajatorii  sd  evalueze  atét
protectie sociald, pentru a sprijini mai | candidatii la angajare, cat si procesul
mult pe cei care ar putea avea nevoie | de certificare a competentelor.

de sustinere pentru a se readapta la
noua piatd a muncii. 4. Treptat, se va Inregistra cresterea
importantei platformelor de angajare
online, iar industriile conventionale
vor trebui sd se gandeasca in mod
strategic la modul n care acestea ar

putea fi utilizate pe scard mai larga.

Sursa: Tabel elaborat de autori pe baza World Economic Forum (2018).

6. O Agenda pentru noi competente in UE in viziunea ,,Europei digitale”

Tn cadrul Agendei pentru noi competente in UE, Comisia Europeana (2016) atrigea atentia
asupra faptului ca: ,,70 de milioane de europeni nu au competente de citire si de scriere adecvate si
chiar mai multi au slabe competente numerice §i digitale, ceea ce ii expune riscului de somaj,
saracie §i excluziune sociala. Mai mult de jumatate din cele 12 milioane de someri pe termen lung
sunt considerati ca avand un nivel scazut de competente. Institutiile de invatamant superior trebuie
sd se asigure ci pregitesc absolventi cu competente relevante si actualizate. In acelasi timp, 40%
din angajatorii europeni Intdmpina dificultdti In a gasi lucratori care sa aiba competentele necesare
pentru crestere si inovare”. Aceastd agenda, care promoveaza necesitatea dobandirii de noi
competente pentru a raspunde atat nevoilor societatii actuale, cat si viitoare, este construita in jurul

a trei directii principale de activitate (Figura 2):

Figura 2: Agenda pentru noi competente a UE

PILONII
NOIlI AGENDE
PENTRU
COMPETENTE
|

/ I. Tmbunititirea II. Sporirea vizibilitatii
calitatii si a relevantei si a comparabilitatii

formirii competentelor competentelor i
calificarilor

N

1
IIL. imbunititirea )
sistemului de informare
privind competentele
pentru a facilita
alegerile mai bune Tn

cariera /

Sursa: Figura elaborata de autori pe baza surselor furnizate de Comisia Europeana (2016).
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Un rol important n noua strategie a UE privind sporirea competentelor il are pilonul privind
imbunatatirea calitatii si a relevantei, care presupune:

. consolidarea competentelor de baza si, respectiv, a competentelor numerice, digitale si
de alfabetizare functionala pentru a avea acces la locuri de munca mai bine platite si
pentru o integrare deplina in societate;

o consolidarea rezilientei cu ajutorul competentelor cheie si asigurarea unor competente
superioare mult mai complexe, prin promovarea spiritului antreprenorial si orientat
catre inovare, inclusiv prin incurajarea experientelor antreprenoriale practice;

. promovarea invatamantului profesional si tehnic, cu ajutorul , sistemul dual” de
invatdmant in regim de ucenicie;

o conectarea prin plasarea accentului pe competentele digitale, in conditiile in care
robotizarea si inteligenta artificiala inlocuiesc munca de rutina nu numai in sectiile de
productie, ci si in domeniile administrative.

In Agenda pentru noi competente a UE din 2016 se aratd ca ,jpentru abordarea acestor
provocari vizadnd competentele vor fi necesare eforturi semnificative de politica publica si reforme
sistemice in domeniul educatiei si formarii profesionale. Acest lucru va necesita investitii
inteligente Tn capitalul uman, atat din surse publice, cat si private, in conformitate cu Pactul de
stabilitate si de crestere. Nevoia de competente consolidate si actualizate figureaza cat se poate de
vizibil si in proiectul ,,Pilonul european al drepturilor sociale”.

Ca parte a urmatorului buget al UE conform cadrului financiar multianual 2021-2027,
Comisia Europeana a propus Programul ,, Europa digitald”, care se va concentra pe construirea
capacitatilor digitale strategice ale UE si pe facilitarea implementarii largi a tehnologiilor digitale,
care vor fi folosite atat de cetatenii UE, cat si de firmele europene. Cu un buget global planificat de
9,2 miliarde de euro, ,,Europa digitald” va modela si sprijini transformarea digitald a societatii si
economiei comunitare (European Commission, 2019). Din bugetul total vor fi alocati 700 milioane
euro pentru dobandirea de abilitati digitale avansate, fiind indreptate catre:

(1) training n IT pentru antreprenori, patroni IMM si angajati;

(2) crearea unor programe de masterat in domeniul IT, precum si a unor cursuri de

perfectionare continue pentru specialistii in IT; si

(3) asigurarea de stagii pentru studenti, tinerii antreprenori si pentru proaspetii absolventi de

universitate.

Programul, care va demara la 1 ianuarie 2021, va stimula investitiile in inteligenta artificiala,
securitate cibernetica, abilitati digitale avansate si va asigura utilizarea larga a tehnologiilor digitale

......

cresterii autonomiei tehnologice.
7. Concluzii

Cea de-a Patra Revolutie Industriald va avea o influenta puternica asupra tuturor locurilor de
munca existente si va determina crearea de noi locuri de munca specifice viitorului, care solicita noi
competente digitale si tehnice superioare din partea fortei de munca.
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Tn acest context, dimensiunea si impactul schimbarilor provocate de extinderea industriei 4.0 vor
depinde de:

(1) nivelul de pregatire a fiecarui stat membru, care poate fi ridicat cu ajutorul unor programe de
promovare a inovatiei si a unor sisteme de educatie adaptate la cerintele evolutiei pietei muncii;

(2) implicarea firmelor atit prin investitii in robotizare si inteligentd artificiald, cat si prin
programe de calificare si recalificare a propriilor angajati; si

(3) gradul de responsabilitate a fiecarei persoane pentru dobandirea competentelor digitale, dar si
pentru pregatirea continud in functie de noile evolutii tehnologice in contextul celei de-a Patra Revolutii
Industriale.

Suplimentar, implementarea programului ,,Europa digitala” la nivelul UE va crea cadrul financiar
necesar dezvoltarii unor programe de invatamant si de pregatire continud a fortei de munca in domenii
precum TIC, automatizdri sau roboticd, precum si alte domenii conexe cum ar fi securitatea
informationala, e-banking, marketingul digital sau comertul electronic.

Nu trebuie neglijat faptul ca, desi se situeaza in topul celor 10 state membre cu cel mai mare
numar de studenti in domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor, Romania se afla pe
ultimele locuri in ceea ce priveste ponderea specialistilor TIC in totalul populatiei ocupate (numai
2,2%). Tn acest sens, In Romania vor trebui extinse programele de educatic in domeniul
tehnologiilor de varf, iar in paralel se cer intensificate eforturile pentru stimularea integrarii mult
mai eficiente a tinerilor absolventi TIC pe piata muncii. In ultimii ani, Romania, ca si alte state
membre ale UE din centrul si estul Europei, a fost expusa asa-numitului fenomen de migrare a
creierelor (,,brain drain”), care reprezinta emigrarea fortei de munca inalt calificate.

Tn fine, extinderea robotizarii si promovarea inteligentei artificiale reprezinta doud provocari
majore prin complexitatea proceselor si niveluri ridicate de tehnologizare si, implicit, de calificare a fortei
de munca necesare, dar acestea pot fi transformate Tn oportunitati de dezvoltare economica si de creare de
noi locuri de munca specifice industrializarii 4.0. De asemenea, utilizarea robotilor industriali pe scara
larga poate reprezenta un raspuns adecvat la deficitul de fortd de munca cu care se confruntd o serie de
state membre ale UE, printre care si Romania, din cauza fenomenului imbatranirii populatiei sau a
procesului emigratiel.
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