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The aim of the article is the formation of the methodology of scientific cogni-
tion as the basis for intellectualization of management of enterprise holistic 
development under the current economic conditions. The article establish-
es that, in the modern business environment, a significant progress in the 
development of enterprises is provided by specialists that are intelligent. 
Against this background, resources are of especial importance, primarily 
those concentrated within intellectual capabilities of man, which are rea-
sonably considered as the intellectual basis for modernizing the economy 
through innovative solutions. As a result of the study, the main functions 
of science are considered. The article proposes a methodology of scientific 
cognition as the basis for intellectualization of management of enterprise 
holistic development, which solves a number of relevant problems: develop-
ment and use of research methods; analysis of methodological paradigms in 
the history of economic thought; study of the stages of economic research, 
including the disclosure of the mechanisms of “scientific discovery” in intel-
lectualization of  management of enterprise holistic development; analysis 
of the problem of truth, research of its criteria and methods of confirmation; 
study of the role of the methodology of scientific cognition in the system 
of the general methodology of social and natural sciences; examination of 
worldview standards and ideals associated with intellectualization of man-
agement of  enterprise holistic development.
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интеллектуализации управления холистическим развитием 

предприятий
Цель статьи – формирование методологии научного познания как 
основы интеллектуализации управления холистическим развити-
ем предприятий в современных условиях хозяйствования. В статье 
определено, что в современных условиях хозяйствования значитель-
ный успех развития современных предприятий обеспечивают специ-
алисты, обладающие интеллектом. В данных условиях особенно ак-
туализируются ресурсы, прежде всего сконцентрированные в рамках 
интеллектуальных возможностей человека, которые обоснованно 
рассматриваются в качестве интеллектуального базиса модерниза-
ции экономики на основе инновационных решений. В результате про-
веденного исследования рассмотрены основные функции науки. В ста-
тье предложена методология научного познания как основа интел-
лектуализации управления холистическим развитием предприятий, 
которая решает ряд присущих задач: разработка и использование ме-
тодов в исследованиях; анализ методологических парадигм в истории 
экономической мысли; изучение этапов экономического исследования, 
включая раскрытие механизмов «научного открытия» в интеллекту-
ализации управления холистическим развитием предприятий; анализ 
проблемы истины, исследование ее критериев и способов подтверж-
дения; исследование роли методологии научного познания в системе 
общей методологии социальных и естественных наук; изучение миро-
воззренческих стандартов и идеалов интеллектуализации управле-
ния холистическим развитием предприятий.
Ключевые слова: интеллектуализация, управление предприятиями, 
холистическое развитие предприятия, методология.
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Вступ. У сучасних умовах господарювання значний 
успіх розвитку сучасних підприємств забезпечують фахів-
ці, які володіють інтелектом. У цих умовах особливо акту-
алізуються ресурси, перш за все, сконцентровані в рамках 
інтелектуальних можливостей людини, що обґрунтовано 
розглядаються в ролі інтелектуального базису модернізації 
економіки на основі інноваційних рішень.

Минулий етап технологічної еволюції є як викли-
ком, так і можливостями, що визначає стратегічний век-
тор розвитку, в тому числі у сфері людських ресурсів, яка 
характеризується недоліком високоінтелектуальних та 
інноваційно-компетентних працівників з різних напрямків 
економіки, включаючи промисловість.

Без розвитку науки в сучасному суспільстві немож-
лива його інтелектуальна потужність. Наука стала важли-
вим критерієм цивілізованості і культурності людства

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз 
публікацій щодо формування наукового пізнання як осно-
ви інтелектуалізації управління холістичним розвитком 
підприємств свідчить про те, що ці питання розглядались 
у працях як зарубіжних, так і вітчизняних науковців, зо-
крема: Е. Брункінга [1], Н. Валінкевич [2], В. Диканя [3], 
О. Кузьміна [5], О, Ліпич [5], М. Луцик [6], В. Прохорової 
[7], А Штангрета [8] та ін. 

Питання формування наукового пізнання як основи 
інтелектуалізації управління холістичним розвитком під-
приємств є актуальними і потребують подальшого дослі-
дження.

Мета статті – формування методології наукового 
пізнання як основи інтелектуалізації управління холістич-
ним розвитком підприємств у сучасних умовах господарю-
вання.

Виклад основного матеріалу дослідження. Науко-
во-технічний розвиток становить головну тенденцію іс-
торичного прогресу XXI ст. Сцієнтистський напрямок 
висловлює довіру до науки, визнається однією з головних 

цінностей суспільства і домінантним фактором розвитку 
людства. Прихильники антисцієнтизму критикують науку 
за помилки, бачать її головною причиною кризових явищ, 
екологічних і соціальних проблем. Вони вважають, що на-
ука обмежена в своїх можливостях вирішувати головні 
і  гострі проблеми соціального розвитку, ворог людині, не-
гативно впливає на розвиток та культуру.

Процес розвитку сцієнтизму і антисцієнтизму має 
об'єктивну основу, оскільки наука суперечлива та впливає 
на людину і суспільство як позитивно, так і негативно. До 
цих основ додаються суб'єктивно-ідеологічні інтерпретації 
ролі науки в суспільстві. Тому і сьогодні наука сприйма-
ється в суспільстві неоднозначно: з довірою і недовірою, 
з оптимізмом і песимізмом. 

У розвитку суспільства періодично виникають кри-
зові епохи, коли історично складена і закріплена традиція 
«категоріальна модель світу» перестає забезпечувати тран-
сляцію нового досвіду, виникає необхідність продукуван-
ня нових видів діяльності. У такі епохи традиційні смисли 
універсалії культури втрачають функцію світоглядних орі-
єнтирів для масової свідомості. Вони починають критично 
переоцінюватися, і суспільство вступає в смугу інтенсив-
ного пошуку нових життєвих смислів і цінностей, покли-
каних орієнтувати людину, відновити втрачений «зв'язок 
часів», відтворити цілісність її життєвого світу.

Наука виконує в суспільстві ряд функцій (рис. 1), 
в яких виявляються можливості і здатності науки брати 
участь у вирішенні важливих, у створенні більш сприятли-
вих умов і змісту життя, у формуванні культури.

Наука формує науковий світогляд, що являє собою 
цілісність знань про природу, суспільство і людину, де про-
являються пізнавальна та світоглядна функції, тому що 
наукова картина буття не може існує в чистому виді у  сві-
домості людей. Наука поєднує людину з щоденним, релі-
гійним, філософським усвідомленням світу, що постійно 
переосмислюється [4, 10].

Світоглядна 

Основні   функції   науки

Аксіологічна 

Методологічна Комунікативна 

Пізнавальна Інформаційна

Критична Прогностична

рис. 1. основні функції науки
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Підґрунтям для формування особистого погляду 
на буття індивіду є ставлення до себе, інших індивідів та 
їх природі. Переосмислення картини світу здійснюється 
у співвідношенні з потребами та інтересами, ідеалами та 
нормами життєдіяльності. Змінені таким чином знання на-
бувають цінності для суб’єкта, порівнюються з цінностями 
інших суб’єктів та всього суспільства. В цьому проявляєть-
ся аксіологічна функція науки.

У сучасному суспільстві наукове пізнання формує ін-
формація як знання, що існує незалежно від тих суб’єктів, 
яким чином вони здобуті. Інформація зберігається в тех-
нічних пристроях або письмових джерелах. Вона виступає 
одним із проявів наукового пізнання в більш широкому 
її розумінні – як результат відображення матеріальних 
об’єктів, їх властивостей та інших ознак, які взаємодіють 
із ними. Обсяг інформації як наукового пізнання постійно 
зростає, здійснюється її накопичення, систематизація, збе-
рігання і видача користувачам знань. Наука придбала нову 
інформативну функцію. 

Наукова або практична діяльність індивідів форму-
ється під впливом цілої сукупності факторів. Результат на-
укової або практичної діяльності залежить від того, хто діє 
(суб’єкт) або на що дія спрямована (об’єкт), але й від того, 
як відбувається конкретний процес, які прийоми та засоби 
використовуються, що є підґрунтям для формування про-
блеми методу.

У теорії наукового пізнання, або наукової теорії зна-
ння науки (епістемології), використовується трьохелемент-
на модель наукового пізнання, що включає суб’єкт, об’єкт 
та засоби наукового пізнання. Історію наукового пізнання  
можна поділити на три епохи [4; 9]:  

класична (зразком визнається об’єктивний опис  
досліджуваного предмета чи об’єкта, тобто ре-
презентація його таким, яким він є «насправді»); 
некласична (відмова від об’єктивного опису  
об’єкта; при описі визнається відносність до засо-
бів пізнання);
сучасна (наука розвивається відповідно до нового  
типу об’єктів – «людиновимірними» об’єктами).

Наукове пізнання починає орієнтуватися на пошук 
предметних структур, які не можуть бути виявлені в по-
всякденній практиці і виробничій діяльності, воно вже не 
може розвиватися, спираючись тільки на ці форми практи-
ки. Виникає потреба в особливій формі практики, яка обу-
мовлює розвиток підприємств, такою формою практики 
є науковий експеримент.

Завдяки новим методам побудови знань наукове 
пізнання як основа інтелектуалізації управління холістич-
ним розвитком підприємств отримує можливість пізнати 
не тільки предметні зв’язки, які зустрічаються в стерео-
типах, а й проаналізувати зміни об’єктів нової цивілізації. 
Закінчується етап преднауки і починається нове наукове 
пізнання. Поряд з емпіричними правилами і залежностями 
формується особливий тип знання – теорія, що дозволяє 
отримати емпіричні залежності як наслідок з теоретичних 
постулатів. Змінюється і категоріальний статус знань – 
вони можуть співвідноситися вже не тільки зі здійсненим 
досвідом, але і з практикою майбутнього, а тому форму-
ються категорії «можливого» і «необхідного». 

Оскільки демаркація між преднаукою та наукою 
пов’язана з новим методом продукування знань, проблема 
генезису науки постає як проблема передумов власне на-
укового методу дослідження. Ці передумови складаються 
в культурі у вигляді певних установок мислення, що до-
зволяють виникнути науковому методу. Їх формування є 
результатом тривалого розвитку цивілізації.

Наукове пізнання універсальне в тому сенсі, що може 
зробити предметом дослідження будь-який феномен, може 
вивчати все в людському світі – будь то діяльність свідо-
мості, психіка або ж господарська діяльність людини. Од-
нак все, що наука робить своїм предметом, вона досліджує 
з боку закономірностей і причин.

Основні аспекти розуміння науки: наука як діяль-
ність, як система наукових знань і як соціальний інститут. 
Розуміння науки як системи знань означає накопичення 
одержуваних даних про природу і суспільство, а також їх 
критичну оцінку і переоцінку.

Методологію наукового пізнання як основу інтелек-
туалізації управління холістичним розвитком підприємств 
наведено на рис. 2.

Методологія наукового пізнання як основа інтелек-
туалізації управління холістичним розвитком підприємств, 
що вирішує ряд властивих задач: розробка і використання 
методів у дослідженнях; аналіз методологічних парадигм 
в  історії економічної думки; вивчення етапів економічного 
дослідження, включаючи розкриття механізмів «науково-
го відкриття» в інтелектуалізації управління холістичним 
розвитком підприємств; аналіз проблеми істини, дослі-
дження її критеріїв і способів підтвердження; дослідження 
ролі методології наукового пізнання в системі загальної 
методології соціальних і природних наук; вивчення світо-
глядних стандартів і ідеалів інтелектуалізації управління 
холістичним розвитком підприємств.

До особливостей  наукового пізнання як основи ін-
телектуалізації управління холістичним розвитком підпри-
ємств відносяться:

виявлення і пояснення об'єктивних законів дій- 
сності – природних, соціальних і мислення. Звідси 
орієнтація дослідження на загальні, істотні власти-
вості об'єкта і їх вираження в системі абстракції; 
мета і цінність наукового пізнання – це об'єктивна  
істина, яку можна опанувати переважно раціо-
нальними засобами і методами;
наукове пізнання повинно бути втіленим на прак- 
тиці підприємства;
наука продукує спеціальну мову, що характеризу- 
ється точністю використання термінів, символів, 
схем;
наукове пізнання є складним процесом відтворен- 
ня знань, що утворюють холістичну систему по-
нять, теорій, гіпотез, законів;
науковому пізнанню притаманна доказовість,  
обґрунтованість отриманих результатів, досто-
вірність висновків, а також наявність гіпотез або 
припущень;
наукове пізнання проходить два основних етапи:  
емпіричний і теоретичний, які тісно пов'язані між 
собою;
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Спостереження

Методи наукового пізнання

Експеримент

Науковий факт

Форми наукового пізнання

Емпірична – виявлення об'єктивних фактів, 
як правило, з боку їх очевидних

Емпіричний закон

Схильність до раціональної критики

Раціональність, пов'язана з суперечливістю, доказовістю і системністю

Особливі  методи пізнання навколишнього світу

Прагнення до об'єктивності і достовірності

Вимірювання

Класифікація

Систематизація

Опис

Порівняння

Проблема

Форми наукового пізнання

Теоретична  – виявлення фундаментальних 
закономірностей, виявлення за видимими проявами 

прихованих, внутрішніх зв'язків і відносин

Наукове пізнання – особливий вид пізнавальної діяльності, спрямований на вироблення 
об'єктивних, системно-організованих і обґрунтованих знань про природу, людину і суспільство

Гіпотеза

Теорія

Єдність історичного і логічного

Методи наукового пізнання

Формалізація

Математизація

Перехід від конкретного до 
абстрактного

Перехід від абстрактного 
до конкретного

Формування нових цінностей і світоглядних 
орієнтирів 

Формування інноваційного мислення 
та інноваційної культури

Методологія наукового пізнання як основа інтелектуалізації управління 
холістичним розвитком підприємств

Сутність наукового пізнання

Особливості наукового пізнання

Епістемологія

НАУКА
сфера людської діяльності, функцією якої є 
виробництво і теоретична систематизація 
об'єктивних даних про навколишній світ

діяльність, спрямована на отримання 
нових знань, що перетворюють світ 
і збагачують духовний світ людини

рис. 2. методологія наукового пізнання як основа інтелектуалізації управління холістичним розвитком підприємств
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наукові знання перевіряю  ться і систематизуються 
до різних явищ буття.

Критерії наукового пізнання як основи інтелектуа-
лізації управління холістичним розвитком підприємств: 
універсальність, систематизованість, відносна несупе-
речливість, відносна простота (ефективною вважається 
та теорія, яка пояснює максимально широке коло явищ, 
спираючись на мінімальну кількість наукових принципів), 
пояснювальний потенціал, повнота для цього рівня науко-
вого пізнання.

Наукова істина характеризується об'єктивністю, до-
казовістю, системністю (впорядкованістю на основі пев-
них принципів), можливістю перевірки.

Активний розвиток науково-технічного прогресу 
призвів до того, що інтелектуальна праця набрала масових 
масштабів. Виробництво настільки ускладнилося, що ви-
магає від працівників винятково високої кваліфікації. Ре-
зультатом активного розвитку науки стало: 

значне скорочення інтервалів між фундаменталь- 
ними науковими відкриттями і їх практичним за-
стосуванням;
розробка та впровадження наукомістких техно- 
логій. 

Необхідно формувати у персоналу підприємства ін-
новаційну культуру, відповідне мислення. Інноваційність 
мислення має на увазі розуміння того, що відбуваються 
швидкі зміни в кожній галузі, і творча людина повинна не 
тільки вчитися створювати нове самостійно, але і своє-
часно реагувати на створюване іншими. Людині з іннова-
ційним мисленням необхідно навчитися адаптуватися до 
нових умов, мати бажання і потребу працювати з креатив-
ними рішеннями в команді для отримання економічного 
результату.

Класифікація методів наукового пізнання як основи 
інтелектуалізації управління холістичним розвитком під-
приємств може здійснюватися за різними напрямами:

за характером і роллю в пізнанні виділяють ме- 
тоди, які складаються з конкретних правил, при-
йомів і алгоритмів дій (спостереження, експери-
мент тощо), а також методи, які вказують напрям 
і загальний метод дослідження (системний аналіз, 
функціональний аналіз тощо);
за функціональним призначенням виділяють: за- 
гальнолюдські підходи до мислення (аналіз, син-
тез, порівняння, узагальнення, індукція, дедукція 
тощо), методи емпіричного рівня (спостережен-
ня, експеримент, опитування, вимір), методи 
теоретичного рівня (моделювання, аналогія, ма-
тематичні методи, філософські методи, індукція 
і дедукція);
за ступенем спільності: філософські методи (діа- 
лектичний, формально-логічний, інтуїтивний, 
феноменологічний), загальнонаукові методи (спо-
стереження, експеримент, аналіз, синтез, моделю-
вання тощо), спеціальні методи.

У діяльності з продукування нових цінностей і світо-
глядних орієнтирів філософія відіграє особливу роль. Для 
зміни попередніх життєвих поглядів, які закріплені тради-
ціями в універсаліях культури, в категоріальних структурах 

свідомості, необхідно експлікувати їх, зіставити з реаліями 
буття і критично осмислити їх як цілісну систему. Неусві-
домлені, функціонуючі категоріальні структури людського 
розуміння і діяльності універсалії культури повинні пере-
творитися на особливі предмети критичного розгляду, 
вони повинні стати категоріальним формами, на які на-
правлено інноваційну свідомість, що становить найбільш 
важливе завдання філософського пізнання.

Ця необхідність викликана не тільки пізнавальним 
інтересом, а реальними потребами в пошуку нових світо-
глядних орієнтацій, у виробленні та обґрунтуванні нових, 
гранично загальних програм людської життєдіяльності. 
Філософія, експлікуючи й аналізуючи сутності універсалій 
культури, виступає в цій діяльності як теоретичне ядро сві-
тогляду.

Сутність інтелектуалізації управління холістичним 
розвитком підприємств полягає у використанні прийомів 
мислення, що наведено на рис. 3.

Інтелектуалізація управління холістичним роз-
витком підприємств включає в себе багато складових, 
а  саме: інтелектуалізація праці (зростання ролі розумової 
праці в будь-яких процесах); інтелектуалізація інформа-
ційної діяльності (поява інтелектуальних інформаційних 
технологій); інтелектуалізація управління (перехід до еко-
номіки, заснованої на наукових знаннях, з формуванням 
інтелектуального капіталу); інтелектуалізація різнорівне-
вої освіти. 

На сучасному етапі сформувався новий соціум, наси-
чений найскладнішою технікою, інтенсивними потоками 
інформації, високим рівнем міжособистісного взаємодії, 
опосередкованої масою різних пристроїв. Це призвело до 
того, що частка інтелектуальної діяльності в житті фахів-
ця різко зростає і стає переважаючою. Нове століття – це 
століття інтелектуалізації суспільства. Це призводить до 
істотних змін в теорії і практиці, результатом яких є не 
просто сукупність знань, умінь, навичок, а набір ключових 
компетентностей в інтелектуальній сфері.

Інтелектуалізація управління холістичним розви-
тком підприємств відбувається під впливом інтенсивних 
інтелектуальних технологій, що реалізуються в різних сфе-
рах за допомогою опосередкованих штучних систем.

Процес інтелектуалізації управління холістичним 
розвитком підприємств призведе до підвищення якості 
життя безпосередньо за допомогою:

інтелектуалізації всіх видів діяльності;  
цінності інтелектуальної-інноваційної праці та за- 
лучення її результатів у діяльність підприємств;
перетворення інтелектуальної-інноваційної капі- 
талу на стратегічний ресурс. 

На очевидне посилення інтелектуалізації в соціаль-
ному житті вказують також і інші моменти. Зростає пито-
ма вага інтелектуальної діяльності. Інтелектуалізація пере-
творюється на найбільш значущий елемент економічних 
активів. Розширюється використання інтелектуалізації 
технологій, що утворюють універсальний технологічний 
базис всіх видів діяльності.

Методологія інтелектуалізації управління холістич-
ним розвитком підприємств може бути представлена різ-
ними концепціями, зосередженими на сучасних аспектах 
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управління, обумовлених інноваційними змінами на під-
приємстві, що нададуть можливість надати достатньо чіт-
ке уявлення про специфіку управлінських проблем у сфері 
інтелектуалізації персоналу та сформувати шляхи їх вирі-
шення в рамках підвищення цілеспрямованої інноваційної 
активності підприємств.

Неможливість забезпечення ефективного процесу 
інтелектуалізації управління холістичним розвитком під-
приємств в нових економічних умовах на основі традицій-
них підходів, розроблених для умов, в яких сучасні інно-
ваційні підприємства вже не здійснюють свою діяльність, 
визначають головну ідею дослідження, яка полягає в роз-
робці концепції інтелектуалізації управління холістичним 
розвитком підприємств, що повинно стати основним на-
прямом у модернізації сучасних підприємств. Це дозволить 
дослідити, проєктувати, а також впроваджувати відповідні 
управлінські системи та механізми, розвивати з їх допо-
могою інтелектуально-інноваційні компетенції персоналу, 
націлені на розвиток та підвищення конкурентоспромож-
ності вітчизняних підприємств.

Висновок. Перехід на постіндустріальний та ін-
формаційний шаблі розвитку привів до зміни характеру 
виробленої вартості і до підвищення значення інтелекту-
алізації управління холістичним розвитком підприємств. 
у сучасному суспільстві великого значення набувають не-
матеріальні ресурси; головним нематеріальним ресурсом 

соціально-історичного процесу завжди були і залишаються 
люди, запорука успіху соціально-економічного прогресу 
полягає в новому суспільстві, а саме в активізації інтелек-
туального потенціалу. На сьогодні ефективна активізація 
інтелектуальної-інноваційної праці і є головним завданням 
управління.

У сучасних перманентних умовах в різних сферах ді-
яльності для того, щоб утримати позиції лідера, недостат-
ньо використовувати стандартні підходи, необхідно взяти 
на озброєння так званий інноваційний підхід, основою яко-
го є інтелектуалізація управління холістичним розвитком 
підприємств.

У статті запропоновано методологію наукового піз-
нання як основу інтелектуалізації управління холістичним 
розвитком підприємств, що вирішує низку властивих задач, 
таких як: розробка і використання методів у дослідженнях; 
аналіз методологічних парадигм в історії економічної дум-
ки; вивчення етапів економічного дослідження, включаючи 
розкриття механізмів «наукового відкриття» в інтелекту-
алізації управління холістичним розвитком підприємств; 
аналіз проблеми істини, дослідження її критеріїв і способів 
підтвердження; дослідження ролі методології наукового 
пізнання в системі загальної методології соціальних і при-
родних наук; вивчення світоглядних стандартів і ідеалів 
інтелектуалізації управління холістичним розвитком під-
приємств.

Порівняння встановлення подібності та відмінності предметів дійсності 

Аналіз уявне представлення предмета, як цілого (холістичного)

Синтез  уявне об'єднання в єдине ціле виділених в результаті аналізу 
елементів

Індукція рух думки від часткового до загального, від окремих даних до більш 
загальних положень, а в підсумку - до сутності

Сутність інтелектуалізації управління холістичним розвитком підприємств полягає 
у використанні прийомів мислення

Аналогія висновок про подібність предметів в одних властивостях, на підставі 
подібності в інших ознаках

Моделювання
побудова уявного предмета схожого з реальним, дослідження, що 
дозволить отримати необхідну для пізнання реального предмета 

інформацію

Абстрагування виділення одних ознак предмета і відволікання від інших 

Дедукція рух думки від загального до конкретного

Узагальнення об'єднання окремих предметів у деякому понятті

рис. 3. Сутність інтелектуалізації управління холістичним розвитком підприємств полягає  
у використанні прийомів мислення
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