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Злотенко О. Б., Рудніченко Є. М. Формування стратегічної складової забезпечення економічної безпеки 
інвестиційної діяльності промислового підприємства

Метою статті є дослідження процесу формування елементів механізму забезпечення економічної безпеки інвестиційної діяльності промислово-
го підприємства. Проаналізовано склад елементів механізму реалізації стратегічних напрямів управління підприємством у рамках формування 
комплексної стратегії забезпечення економічної безпеки підприємства. Розглянуто етапи формування та реалізації управлінських рішень у сфері 
економічної безпеки в цілому та безпеки інвестиційної діяльності зокрема. Відзначено важливість прийняття стратегічних рішень щодо залу-
чення інвестиційних ресурсів з урахуванням чинників ризику інвестиційної діяльності. Встановлено необхідність процесу моніторингу досягнення 
стратегічних цілей, а також аналізу дієвості реалізації стратегічних рішень у сфері економічної безпеки інвестиційної діяльності підприємства. 
Обґрунтовано необхідність створення системи мотивації суб’єктів, що безпосередньо беруть участь у формуванні, запуску та функціонуванні 
досліджуваного організаційного механізму, приймаючи до уваги розмежування потенційних очікувань власників бізнесу та персоналу підприємств.
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Злотенко А. Б., Рудниченко Е. Н. Формирование стратегической  
составляющей обеспечения экономической безопасности  

инвестиционной деятельности промышленного предприятия
Целью статьи является исследование процесса формирования элемен-
тов механизма обеспечения экономической безопасности инвестици-
онной деятельности промышленного предприятия. Проанализирован 
состав элементов механизма реализации стратегических направле-
ний управления предприятием в рамках формирования комплексной 
стратегии обеспечения экономической безопасности предприятия. 
Рассмотрены этапы формирования и реализации управленческих ре-
шений в сфере экономической безопасности в целом и безопасности 
инвестиционной деятельности в частности. Отмечена важность 
принятия стратегических решений по привлечению инвестиционных 
ресурсов с учетом факторов риска инвестиционной деятельности. 
Установлена необходимость процесса мониторинга достижения 
стратегических целей, а также анализа действенности реализации 
стратегических решений в сфере экономической безопасности инве-
стиционной деятельности предприятия. Обоснована необходимость 
создания системы мотивации субъектов, непосредственно участву-
ющих в формировании, запуске и функционировании исследуемого ор-
ганизационного механизма, принимая во внимание разграничения по-
тенциальных ожиданий владельцев бизнеса и персонала предприятий.
Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная деятельность, эконо-
мическая безопасность, стратегия, механизм.
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Zlotenko A. B., Rudnichenko Ye. M. Formation of the Strategic  
Component of Ensuring the Economic Security of Investment Activity  

of an Industrial Enterprise
The article is aimed at researching the process of formation of elements of 
the mechanism for ensuring the economic security of investment activity 
of an industrial enterprise. The structure of elements of the mechanism for 
implementation of strategic directions of the enterprise management within 
terms of formation of a complex strategy of economic security of enterprise 
is analyzed. The stages of formation and implementation of managerial deci-
sions in the sphere of economic security in general and security of investment 
activity in particular are considered. The importance of strategic decision-
making on attraction of investment resources taking into view risk factors of 
investment activity is specified. The necessity of the process of monitoring the 
achievement of strategic goals, as well as analyzing the efficiency of strategic 
decisions in the economic security of investment activities is determined. The 
necessity for creating a system of motivation of subjects directly participat-
ing in the formation, start-up and operation of the researched organizational 
mechanism is substantiated in view of differentiations of the potential expec-
tations of the owners of business and enterprises’ staff.
Keywords: investments, investment activity, economic security, strategy, 
mechanism.
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У наш час управлінські системи більшості ві-
тчизняних промислових підприємств вимуше-
но трансформуються під впливом агресивного 

зовнішнього середовища та поступово імплементу-
ють загальновизнані підходи, методи та інструменти. 
Одним із таких підходів є стратегічне управління як 
на рівні підприємства в цілому, так і на рівні певних 
функціональних складових [1, с. 146]. Ідеальний стан 
розроблення всіх видів стратегій, на жаль, не харак-
терний для вітчизняних промислових підприємств,  
і особливо це стосується вузькоспеціалізованих 
функціональних стратегій, хоча в цілому важливість 
стратегічного управління визнається менеджментом 
всіх рівнів [2, с. 50]. До важливих функціональних 
складових загальної стратегії розвитку підприємства 
відносяться стратегія інвестиційної діяльності та 
стратегія забезпечення економічної безпеки. 

Дослідженням питань забезпечення економіч-
ної безпеки промислових підприємств присвячені 
наукові праці таких вчених, як: Живко З. Б., Саєн- 
ко М. Г., Хацер М. В., Горєлов Д. О., Большенко С. Ф., 
Захаров О. І., Хаустова К. М., Соколенко В. А., Бонда-
ренко О. М., Дегтярьова І. Б., Харченко М. О., Саух І. В.,  
Маковоз О. С., Передерій Т. С. У зазначених пра-
цях проаналізовано поняття стратегії, стратегічних 
орієнтирів і пріоритетів, проте процес формування 
механізму забезпечення економічної безпеки про-
мислових підприємств на сьогодні ще недостатньо 
вивчений, що потребує подальших досліджень. 

Мета статті – запропонувати необхідний склад 
елементів механізму реалізації стратегічної складової 
забезпечення економічної безпеки інвестиційної ді-
яльності підприємства (ЕБІДП), який у подальшому 
може бути базисом формування відповідної комп-
лексної стратегії забезпечення економічної безпеки 
підприємства.

Враховуючи значний вплив, який здійснює ін-
вестиційна діяльність на економічну безпеку під-
приємства, важливо виокремити та більш детально 
розглянути формування стратегії забезпечення еко-

номічної безпеки його інвестиційної діяльності [3,  
с. 114] (рис. 1). 

Стратегічні напрями забезпечення економічної 
безпеки інвестиційної діяльності промислового під-
приємства повинні враховувати вплив зовнішнього 
та внутрішнього середовища, оскільки це – безпо-
середньо управлінський простір функціонування 
механізму [4, с. 184]. Також необхідно акцентувати 
увагу на процесах взаємозв’язку та взаємодії окремих 
елементів зазначеного механізму з конкретизацією 
необхідного інструментарію. Механізм реалізації 
стратегічних напрямів забезпечення ЕБІВДП пови-
нен включати такі елементи (рис. 2):

1. Формування інформаційної бази для при-
йняття стратегічних рішень у сфері економічної без-
пеки інвестиційної діяльності підприємства щодо 
доцільності та безпеки інвестування, альтернативних 
варіантів інвестування, ступеня ризику інвестицій-
них альтернатив (інформаційна складова).

2. Визначення організаційної складової реаліза-
ції стратегічних рішень у сфері економічної безпеки 
інвестиційної діяльності підприємства (суб’єкти – ге-
нератори рішень, суб’єкти-виконавці, комунікаційна 
складова, регламентне забезпечення організаційних 
процесів). (організаційна складова).

3. Прийняття стратегічних рішень щодо залу-
чення інвестиційних ресурсів з урахуванням чинни-
ків ризику інвестиційної діяльності промислового 
підприємства (ресурсна складова).

4. Система контролю реалізації стратегічних 
рішень у сфері економічної безпеки інвестиційної ді-
яльності підприємства (контроль).

5. Аналіз дієвості реалізації стратегічних рішень 
у сфері економічної безпеки інвестиційної діяльності 
підприємства (аналітична складова).

6. Мотивація/демотивація персоналу за резуль-
татами реалізації стратегічних рішень у сфері еконо-
мічної безпеки інвестиційної діяльності підприєм-
ства (мотиваційна складова).

Стратегія забезпечення 
економічної безпеки 

інвестиційної діяльності 
підприємства 

Стратегія 
забезпечення 

економічної безпеки 
підприємства 

Стратегія 
інвестиційної 

діяльності 
підприємства 

Загальна 
стратегія розвитку 

підприємства  

 
 

 

Рис. 1. Тріада стратегій пов’язаних з інвестиційною діяльністю та економічною безпекою підприємства
Джерело: сформовано за [1, с. 146; 3, с. 114].
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7. Трансформація управлінських процесів стра-
тегічного характеру з метою забезпечення економіч-
ної безпеки інвестиційної діяльності підприємства 
(трансформація та зворотний зв’язок). 

Інформаційна складова є вихідною для реаліза-
ції управлінських рішень у сфері економічної безпеки 
та безпеки інвестиційної діяльності зокрема, а її фор-
мування передбачає низку етапів (рис. 3).

Необхідний та достатній обсяг інформації про 
сферу економічної безпеки інвестиційної ді-
яльності підприємства дозволяє формувати 

(удосконалювати) організаційну складову досліджу-
ваного механізму. Організаційна складова забезпечує 
на основі зібраної та систематизованої інформації 
формування та практичну реалізацію стратегічних 
рішень відповідальними особами (з розподілом прав 

 
І етап  

 
   

 
 

II етап  
 

Проектування підсистеми збору інформації з внутрішнього
та зовнішнього середовища  
 

Аналіз наявної інформації та визначення її якісних
характеристик 

 
 

III етап  

Визначення ступеня достовірності та релевантності
інформації  
 

IV етап  
 

Розробка програми акумулювання та використання
інформації  
 

V етап  
 

Визначення загальних підходів до формування інформаційної 
системи забезпечення економічної безпеки інвестиційної 
діяльності

Рис. 3. Формування інформаційної складової механізму реалізації стратегічних напрямів забезпечення ЕБІВДП
Джерело: сформовано за [5, с. 175; 6, с. 26].

На першому етапі здійснюється: визначення 
основних цілей формування інформаційної системи 
забезпечення економічної безпеки інвестиційної ді-
яльності; оцінювання існуючого рівня інформацій-
ного забезпечення прийняття управлінських рішень 
у сфері економічної безпеки; визначення основних 
користувачів (суб’єктів) та вимог до інформації (ре-
левантність, достовірність, обсяг та інше). 

На другому етапі, при проектуванні підсистеми 
збору інформації з внутрішнього та зовнішнього се-
редовища, здійснюється: оцінювання наявних джерел 
інформації, що пов’язані з інвестиційною діяльністю 
та економічною безпекою; формування підходів та 
процедур збору інформації, пов’язаної з економічною 
безпекою та інвестиційною діяльністю; розроблення 
схеми збору інформації за центрами відповідальності 
та подальшого розподілу інформації.

Аналіз наявної інформації, який здійснюється 
на третьому етапі, передбачає: аналіз інформації 
із зовнішніх джерел; аналіз інформації із внутрішніх 
джерел; аналіз достовірності, релевантності та ко-
рисності інформації. У межах четвертого та п’ятого 
етапів здійснюється формування результатів аналізу 
інформації та її подальшого використання.

і обов’язків у межах відповідних функціональних за-
вдань) і включає три блоки: суб’єктну складову, кому-
нікаційну складову, регламентне забезпечення орга-
нізаційних процесів (рис. 4).

Деталізація складових, наведених на рис. 4, 
передбачає висвітлення певних особливостей щодо 
їх виділення та диференціації. Суб’єктна складова 
включає такі три групи: генератори рішень, виконавці 
та контролери. З позиції економічної безпеки інвес-
тиційної діяльності кожна група наведених суб’єктів 
безпосередньо впливає на її стан, однак з різними 
наслідками. Генератори стратегічних рішень є ініціа-
торами управлінських процесів, і важливість їх над-
звичайно висока, хоча і контролювати таких суб’єктів 
доволі складно, все залежить від статусу служби еко-
номічної безпеки на підприємстві та схильності ви-
щого керівництва та власників до ризику. Виконавці 
рішень і контролери часто виконують суто функціо-
нальні задачі, однак без таких суб’єктів організувати 
управлінські процеси практично неможливо, тому 
рутинними процесами організаційної взаємодії за-
ймаються саме вони.

Комунікаційна складова також включає низку 
елементів, що дозволяють суб’єктам ефективно ор-
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Формування ресурсного забезпечення, методології та технологій комунікації 

ІІІ. Регламентне забезпечення організаційних процесів  

 

Безпосередня розробка програми заходів внутрішньоорганізаційної взаємодії 

І. Суб’єктна складова

ІІ. Комунікаційна складова

Суб’єкти – генератори рішень

Суб’єкти-виконавці

Суб’єкти – контролери рішень

Розробка й прийняття управлінських рішень у сфері внутрішньоорганізаційної взаємодії

Оцінювання потреби в комунікаціях між зацікавленими суб’єктами та їх деталізація

Оцінювання результативності комунікації

Складання календарних графіків виконання заходів та їх оптимізація

Складання регламентів, положень та інструкцій внутрішньоорганізаційної взаємодії

Рис. 4. Формування організаційної складової механізму реалізації стратегічних напрямів забезпечення ЕБІВДП 
Джерело: сформовано за [5, с. 186; 6, с. 27; 7, с. 91].

ганізувати процеси обміном інформації. Перш за все, 
здійснюється розробка й прийняття управлінських 
рішень у сфері внутрішньоорганізаційної взаємодії 
з акцентуванням уваги саме на економічній безпеці 
інвестиційної діяльності. Надалі відбувається оці-
нювання потреби в комунікаціях між зацікавленими 
суб’єктами та визначається ступінь деталізації такої 
комунікації. Цей етап необхідний для нівелювання 
«зайвих» комунікаційних перепон і надлишкової де-
талізації, що суттєво впливає на оперативність об-
міну даними та генерування управлінських рішень у 
сфері економічної безпеки. 

На третьому етапі відбувається формування 
ресурсного забезпечення, методології та технологій 
комунікації. Тобто опрацьовується суто технічна сто-
рона організації процесів комунікації та визначаєть-
ся обсяг необхідних ресурсів. При цьому необхідно 
пам’ятати, що такий організаційний процес не є са-
моціллю, і витрати на його здійснення повинні ста-

новити певну обґрунтовану величину, зважаючи на 
необхідність їх постійної оптимізації та враховуючи 
принцип економічної ефективності. 

На завершальному етапі здійснюється оціню-
вання результативності комунікацій, де основним 
критерієм є налагодження ефективної взаємодії між 
основними суб’єктами, що беруть участь у функціо-
нуванні системи економічної безпеки підприємства в 
цілому і ЕБІВДП зокрема.

Окремим блоком доцільно виділити регла-
ментне забезпечення організаційних проце-
сів, оскільки для планомірної, злагодженої та 

систематичної роботи необхідна регламентація орга-
нізаційних процесів та їх формалізація у відповідних 
внутрішньоорганізаційних нормативних документах. 
Тому доцільно розробити: програму заходів вну-
трішньоорганізаційної взаємодії; календарні графі-
ки виконання заходів та їх оптимізацію; регламенти, 
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положення та інструкції внутрішньоорганізаційної 
взаємодії. При цьому, за умови налагодженої систе-
ми забезпечення економічної безпеки підприємства, 
більшість з регламентів будуть стандартизовані, тому 
питання економічної безпеки інвестиційної діяль-
ності будуть лише фрагментами загальноприйнятої 
системи. Однак за інших умов менеджменту підпри-
ємств та працівникам служби (відділу) економічної 
безпеки доведеться формувати ці положення від-
повідно до актуальних потреб основних суб’єктів 
управлінського впливу.

Наступний елемент механізму – це прийняття 
стратегічних рішень щодо залучення інвес-
тиційних ресурсів з урахуванням чинників 

ризику інвестиційної діяльності. Важливість цього 
елементу обумовлена самою природою інвестицій, 
оскільки для інвестування певного обсягу ресурсів 
необхідно мати доступ до них або безпосередньо 
ними володіти. Зрозуміло, що достатній обсяг влас-
них коштів, що можуть бути спрямовані на інвести-
ційні програми та проекти, практично нівелює пи-
тання ризиків і катастрофічних наслідків для підпри-
ємства при здійсненні інвестицій. Однак реалії сього-
дення свідчать, як правило, про брак власних коштів 
і необхідність їх залучення ззовні. Тобто залучені та 
позичені кошти для більшості підприємств (особли-
во промислових) є одним з головних інвестиційних 
ресурсів на сьогодні. 

У більшості випадків підприємства отримують 
та використовують для здійснення реальних інвес-
тицій кошти з різних джерел, при цьому від їх спів-
відношення в загальній сумі інвестицій істотно за-
лежить і економічна безпека. Тому для забезпечення 
економічної безпеки інвестиційної діяльності доціль-
но заздалегідь прогнозувати таке співвідношення 
та оцінювати потенційні ризики з метою уникнення 
прорахунків і втрат. Це завдання можливо виконати 
із застосуванням методів економіко-математичного 
моделювання, що потребує більш ґрунтовного підхо-
ду до вибору відповідного інструментарію та перелі-
ку потенційних ризиків.

Системі контролю реалізації стратегічних рі-
шень присвячено багато наукових досліджень, однак 
стосовно сфери економічної безпеки інвестиційної 
діяльності підприємства конкретних рекомендацій 
недостатньо. Тобто мова йде про постійний процес 
моніторингу досягнення стратегічних цілей, який 
би не тільки фіксував відхилення від прогнозованих 
параметрів (постфактум), а й дозволяв управлінцям 
швидко реагувати на зміни.

Така система моніторингу безпосередньо 
пов’язана з аналізом дієвості реалізації стратегічних 
рішень у сфері економічної безпеки інвестиційної ді-
яльності підприємства. Тобто аналітична складова 
для управлінців буде мати певну «корисність» за умо-
ви визначення дієвості стратегії в цілому, окремих її 

напрямів та відповідних рішень. З позиції контролю 
аналіз відповідних процесів орієнтований на фікса-
цію (виконання/невиконання або досягнення/недо-
сягнення) певних контрольних показників, а з позиції 
визначення ефективності стратегічних рішень аналі-
тична складова дозволяє обґрунтовано підійти до їх 
оцінювання в контексті очікуваних управлінцями ре-
зультатів (ефективно/неефективно).

Особливістю мотиваційного процесу з позиції 
економічної безпеки є розмежування потен-
ційних очікувань власників бізнесу та пер-

соналу підприємств, оскільки пріоритетом власників 
зазвичай є зростання ринкової вартості компанії та 
посилення конкурентних позицій за рахунок розши-
рення бізнесу, охоплення нових ринків та ефективно-
го інвестування, а бачення персоналу спрямовано на 
зменшення рівня ризиків різної природи походження 
та максимізації свого власного добробуту в коротко-
строковій перспективі. Схему мотиваційного проце-
су забезпечення ЕБІДП наведено на рис. 5.

Для менеджерів середньої ланки та рядових 
виконавців збереження фінансової стабільності з мі-
німізацією підприємницьких ризиків буде одним із 
головних індикаторів у процесі інвестування з ура-
хуванням реалізації стратегічних цілей економічної 
безпеки. ЕБІДП з точки зору власників і менеджерів 
вищої ланки передбачає певний ступінь підприєм-
ницького ризику та навіть певні втрати, які, однак, не 
впливають на довгострокову стабільність функціону-
вання підприємства та не заважають реалізації стра-
тегічних цілей розвитку бізнесу. Такі суб’єкти будуть 
намагатися знайти компроміс та узгодити стратегічні 
цілі інвестиційної діяльності та економічної безпеки, 
у результаті чого буде формуватися система стиму-
лювання реалізації стратегічних напрямів забезпе-
чення ЕБІДП.

ВИСНОВКИ
У сучасних умовах нормальне функціонування 

та розвиток промислових підприємств потребують 
формування дієвого підходу до сприйняття ризику 
вищим керівництвом та правильної ідентифікації 
стану економічної безпеки інвестиційної діяльності 
з метою реалізації основних стратегічних напрямів її 
досягнення і трансформації існуючих управлінських 
процесів на підприємстві. Трансформація управлін-
ських процесів стратегічного характеру з метою за-
безпечення економічної безпеки інвестиційної діяль-
ності підприємства виникає за рахунок відповідних 
реакцій трансформації та налагодження зворотного 
зв’язку. І якщо реакції стимулюються прийняттям 
відповідних управлінських рішень у сфері економіч-
ної безпеки та інвестиційної діяльності, то зворотний 
зв’язок повинен налагоджуватись і контролюватись 
відповідальними особами та безпосередньо вищим 
керівництвом, оскільки це класичний підхід до моні-
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 Стратегічні рішення у сфері ЕБІДП  

 

Система стимулювання реалізації стратегічних напрямів забезпечення ЕБІДП 

   
 

 
 

 
 

 

 

  
 

 

Ініціатори Розробники  Виконавці  

Дії  

 

 

Мотиви власників та менеджменту вищої ланки
(інвестування в розширення бізнесу та максимізація ринкової вартості компанії 

за умов допустимого рівня ризику та потенційних втрат)

Формування стратегічних цілей 
забезпечення економічної безпеки

Формування стратегічних цілей 
інвестиційної діяльності

узгодження

Мотиви менеджерів середньої ланки та рядових виконавців
збереження фінансової стабільності з мінімізацією підприємницьких 

ризиків при інвестуванні капіталу

Результати 
(реалізація стратегічних напрямів 

забезпечення ЕБІДП)

Матеріальне та нематеріальне 
стимулювання суб’єктів 

Задоволення потреб власників 
і топ-менеджерів 

Рис. 5. Схема мотиваційного процесу забезпечення ЕБІДП
Джерело: сформовано за [6, с. 27; 7, с. 92; 8, с. 64].

торингу будь-яких змін у системі управління підпри-
ємством й окремими його складовими. При цьому 
взаємодія між елементами охарактеризованого меха-
нізму здійснюється за рахунок налагодження відпо-
відних процесів з використанням необхідного інстру-
ментарію та інформаційного обміну.                 
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