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Котиш О. М., Куценко І. К. Розвиток експортної діяльності підприємства з урахуванням митного регулювання

У даній статті розглядаються основні проблемні аспекти розвитку експортної діяльності підприємства з урахуванням митного регулюван-
ня. Проведено аналіз статистичних даних, який дозволив виявити тенденції розвитку зовнішньої торгівлі України за період з 2001 по 2016 рр.  
На основі аналізу було виявлено високу інтегрованість економіки України у світову економіку та залежність вітчизняних виробників від торгівлі 
на зарубіжних ринках. Надано авторське тлумачення таких понять, як «тарифне регулювання», «митно-тарифне регулювання» та «митне 
регулювання». Проведено моделювання розвитку експортної діяльності підприємства та представлено універсальну модель, яка відображає 
загальні етапи управління для забезпечення ефективності експортної операції з урахуванням митного регулювання.
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развития экспортной деятельности предприятия с учетом тамо-
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В умовах глобальних перетворень сучасної сві-
тової економіки, які відбуваються впродовж 
останніх десятиліть, поглиблюються еконо-

мічні зв’язки між багатьма країнами світу, основною 
формою прояву яких є зовнішньоекономічна діяль-
ність (далі – ЗЕД). Ураховуючи такі обставини, Украї
ні необхідно самостійно розробляти дієві заходи 
щодо сприяння та розвитку експортної діяльності як 
пріоритетного виду ЗЕД, що дозволить забезпечити 
ефективність функціонування вітчизняних підпри-
ємств на світовому ринку. 

Як стверджує Кириченко О. А. [1], експорт – 
одна з головних складових зовнішньоекономічної 
діяльності підприємства та її зовнішньоекономічних 
зв’язків. Тож використання новітніх засобів і кращих 
методів організації експортної діяльності підприєм-
ства, вдосконалення роботи на зовнішніх ринках на-
бувають першочергового значення для подальшого 
збільшення експортних операцій підприємств.

Однак, як стверджують результати статистич-
них досліджень України [2], починаючи з 2012 р. обся-
ги експорту мають стійку тенденцію до зниження та в 
2016 р. мали рекордно мале значення за останні п’ять 
років – 36361,7 млн дол. США порівняно з кризовим 
2009 р. – 39695,7 млн дол. США (або на 45,7% нижче, 
ніж у 2008 р.). У 2017 р. експорт України мав позитив-
ну тенденцію та зріс до 43264,7 млн дол. (майже на 
19% порівняно з минулим роком). 

Але вивчення авторами даного дослідження 
товарної структури експорту України дозволяє дійти 
висновку, що в ній переважають товари українського 
походження з малою доданою вартістю, тобто сиро-
вина, що негативно відбивається на вітчизняній еко-
номіці в цілому. Така ситуація і спровокувала негайну 
розробку заходів розвитку експортної діяльності під-
приємств України, що дозволить в майбутньому екс-
портувати на світові ринки наукомістку інноваційну 
продукціу вітчизняного виробництва. 

Аналіз економічної літератури [1; 3; 4; 6; 7] до-
зволив виявити, що проблемам сприяння та розвитку 
експортної діяльності присвячено багато наукових 
досліджень вітчизняних і зарубіжних учених, серед 
яких: Ю. Бахрамов, І. Герчикова, Л. Дейнеко, В. Дени-
сова, Ю. Іванов, І. Іщук, Л. Какорина, В. Козик, Ю. Ма- 
кагон, Л. Мацкевич, Т. Миролюбова, О. Мельник,  
М. Нагірна, В. Науменко, І. Піддубний, Л. Піддубна,  
В. Пономаренко, М. Рассолов, С. Терещенко та ін.

У роботах представлених авторів вирішується 
багато глобальних питань, таких як інструменти та 
механізми регулювання експортної діяльності, але 
проблеми розвитку експортної діяльності підприєм-
ства в умовах створення інтеграційних об’єднань, що 
передбачає, насамперед, урахування митного регулю-
вання, залишаються маловивченими та потребують 
подальшого розвитку. 

Досягти заданої мети можна через вирішення 
проблем, пов’язаних із аналізом зовнішньої торгів-

лі України та розвитком категоріально-понятійного 
апарату експортної діяльності та митного регулюван-
ня. Саме така послідовність у вирішенні зазначених 
питань дозволить сформувати низку проблем, з яки-
ми стикаються українські підприємства на світовому 
ринку, та розробити дієві заходи щодо сприяння їх 
експортної діяльності.

Аналіз статистичних даних [2] дозволив вияви-
ти тенденції розвитку зовнішньої торгівлі України за 
період 2001–2016 рр., які надано в табл. 1, а також на 
рис. 1 і рис. 2.

Як показують результати економічних показни-
ків, зовнішньої торгівля товарами та послугами Укра-
їни щороку демонструє значні коливання, які спро-
воковані низкою зовнішніх та внутрішніх негативних 
факторів, що дестабілізують економічну діяльність з 
2009 р. Слід зауважити, що збільшення негативного 
впливу підсилюється тим, що вітчизняна економіка 
характеризується високим рівнем «відкритості», про 
що свідчать результати розрахунків, представлених 
на рис. 2. 

З огляду на проведений аналіз, можна ствер-
джувати, що імпортна квота, яка характеризує 
ступінь залежності країни від імпорту, за аналі-

зований період перевищує позначку 0,4, що свідчить 
про високу присутність іноземної конкуренції на ві-
тчизняному ринку та залежність внутрішнього спо-
живача від імпортованої продукції. У 2011–2013 рр.  
імпортна квота досягла максимального значення за 
аналізований період і становила 58%, а у 2009 р. – мі-
німального значення – 36%. Імпортна квота займає 
більшу частку порівняно з експортною квотою, що 
свідчить про високий ступінь імпортної залежності 
економіки України.

Результати розрахунків експортної квоти пока-
зали, що вона знаходиться в межах від 35% до 45%. За 
висновками дослідника Є. Ф. Авдокушина [3], у 90-х 
роках ХХ ст. прийнятною для відкритої економіки був 
розмір експортної квоти на рівні 10%. Але більшість 
учених стверджують, що такий розмір був прийнят-
ний для 50–70 рр. минулого століття [3]. Ладиченко 
К. І. [4] стверджує, що на сьогодні оптимальним роз-
міром експортної квоти є 35%. Цей показник прита-
манний більшості економічно розвинутих країн світу. 
У 2013 р. експортна квота України сягнула максималь-
ного значення (43,8%), тобто, саме така частка виро-
блених товарів та послуг припадала на експорт. За 
розрахунками, представленими на рис. 2, рівень екс-
портної квоти в Україні є суттєво вищим, ніж 35%, що 
свідчить про високий рівень відкритості економіки.

Зовнішньоторговельна квота дає уявлення про 
масштаби зв’язку окремих національних економік 
зі світовим ринком. Аналіз зовнішньоторговельної 
квоти України (див. рис. 2) засвідчив, що її значення 
тільки у 2006, 2007 та 2009 рр. є дещо нижчим за 40%, 
а протягом інших років цей показник перевищує дану 
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Таблиця 1 

Динаміка розвитку зовнішньої торгівля України за період 2001–2016 рр.

Рік
Номінальний 
ВВП України, 

млрд дол. США

Обсяг експорту 
України,  

млрд дол. США

Обсяг імпорту 
України, млрд 

дол. США

Експортна 
квота

Імпортна 
квота

Зовнішньо-
торговельна 

квота

2001 38 17,3 17,1 0,455 0,450 0,453

2002 42,4 18,1 18 0,427 0,425 0,426

2003 50,1 23,6 23,6 0,471 0,471 0,471

2004 64,9 32,9 31,5 0,507 0,485 0,496

2005 86,2 38,2 37,2 0,443 0,432 0,437

2006 107,8 39,9 44,1 0,370 0,409 0,390

2007 142,7 49,8 60,4 0,349 0,423 0,386

2008 180,1 67,7 84,7 0,376 0,470 0,423

2009 117,2 40,4 45,1 0,345 0,385 0,365

2010 137,9 52,2 60,9 0,379 0,442 0,410

2011 162,9 69,4 85,7 0,426 0,526 0,476

2012 180,2 70,2 89,7 0,390 0,498 0,444

2013 134,9 59,1 80,9 0,438 0,600 0,519

2014 134,9 53,9 54,4 0,400 0,403 0,401

2015 90,1 35,5 38,9 0,394 0,432 0,413

2016 87,2 34 38,3 0,390 0,439 0,415

Джерело: складено за [2; 5].

 

Обсяг експорту України, млрд дол. США Обсяг імпорту України, млрд дол. США
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Рис. 1. Динаміка зовнішньої торгівля України за період 2001–2016 рр.

позначку, що підтверджує високий рівень відкритості 
економіки України. Така ситуація може призвести до 
посилення негативних впливів з боку іноземної кон-
куренції, передусім на функціонування внутрішнього 
ринку України, зокрема на фоні негативного зовніш-
ньоторговельного сальдо. 

Тобто, дані результати демонструють високу ін-
тегрованість економіки України у світову економіку 
та залежність вітчизняних виробників від торгівлі на 
зарубіжних ринках. 

Така ситуація вимагає уточнення категоріаль-
но-понятійного апарату експортної діяльності та 
митного регулювання.

Автори даної роботи повністю згодні з роз-
робленим науковим підходом, який представлено  
в дослідженні [5] щодо уточнення поняття «експорт-
на діяльність», під якою розуміють сукупність дій з 
боку підприємств – суб’єктів зовнішньоекономічної 
діяльності, пов’язаних з проведенням організаційних 
заходів щодо підготовки та продажу товару інозем-
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Рис. 2. Динаміка макроекономічних показників відкритості української економіки за період 2001–2016 рр.

ним суб’єктам господарювання. При цьому до орга-
нізаційних заходів можна віднести забезпечувальні 
операції з експорту (маркетингове дослідження рин-
ку, проведення рекламної кампанії, транспортуван-
ня товару, пошук партнера, налагодження ділових 
зв’язків і т. ін.), а безпосередньо до продажу відно-
сяться основні операції (погодження умов та підпи-
сання контракту, виробництво товару згідно з умова-
ми контракту, контроль за виконанням умов контр-
акту, митне оформлення, оцінювання ефективності 
отриманого результату і т. ін.).

Генезис наукової думки дозволив авторам цьо-
го дослідження з’ясувати, що в наукових роботах  
і нормативно-законодавчих актах [6] зустрічаються 
терміни «тарифне регулювання», «митно-тарифне 
регулювання» та «митне регулювання». При цьо-
му деякі з науковців ототожнюють ці поняття, інші 
ж критикують такий підхід. Ураховуючи проблему 
відсутності універсального теоретичного підходу до 
визначення таких понять і спираючись на напрацю-
вання різних науковців, у даній статті під митним ре-
гулюванням розуміється комплекс організаційних, 
адміністративних, економічних і правових заходів 
тарифного та нетарифного регулювання зовнішньое-
кономічної діяльності, які передбачені національним 
законодавством і положеннями Міжнародних дого-
ворів країн-учасниць щодо захисту прав та інтересів 
суб’єктів ЗЕД і держави в цілому як на внутрішньому, 
так і на зовнішньому ринках з боку державних орга-
нів (органи доходів та зборів), які здійснюють дер-
жавну митну справу [6].

Отже, підбиваючи підсумки щодо розуміння 
економічних категорій «експортна діяльність» та 
«митне регулювання», можна з упевненістю сказати, 
що в забезпеченні ефективного розвитку експорт-
ної діяльності підприємства ключову роль відіграє 

саме митне регулювання, оскільки, виходячи на за-
рубіжний ринок, менеджмент підприємства перш 
за все має керуватися митними особливостями, які 
пов’язані з експортом/імпортом товару на такий ри-
нок. Саме митне регулювання визначає можливість 
виходу та конкурентоспроможність товару на світо-
вому ринку і т. ін. 

З урахуванням вищенаведеного в даній роботі 
було проведено моделювання розвитку експортної 
діяльності з урахуванням митного регулювання. Уза-
гальнену модель надано на рис. 3.

Таким чином, представлена модель розви-
тку експортної діяльності підприємства є 
універсальною при використанні різними 

суб’єктами господарювання. Вона передбачає загаль-
ні етапи управління, які має проходити підприємство 
для забезпечення ефективності експортної операції 
з урахуванням як загальних прогалин, так і, зокрема,  
у сфері митного регулювання.

Аналіз діяльності вітчизняних підприємств до
зволив встановити, що головною проблемою розви-
тку експортної діяльності та забезпечення її ефек-
тивності є саме інформаційні прогалини в митному 
регулюванні, оскільки Україна на державному рівні 
підписала декілька інтеграційних регіональних Між-
державних угод щодо розвитку міжнародної торгів-
лі, які передбачають різні торговельні режими щодо 
надання пільг при митному оформленні товару та 
умови щодо отримання таких пільг. Тому головною 
проблемою на рівні підприємства є саме вміння ви-
користовувати ці знання та отримувати преференції 
при експорті товару на міжнародний ринок.

У сучасних умовах забезпечення конкуренто
здатності вітчизняних підприємств неможливе без 
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Аналіз та вибір міжнародного ринку розвитку
експортної діяльності  

Вибір моделі співробітництва з визначеною країною
для розвитку експортної діяльності 

 
 

  

Вибір торговельного режиму доступу на міжнародний ринок 
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Аналіз вимог щодо використання конкретного
торговельного режиму 
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Розвиток експортної діяльності на визначеному
міжнародному ринку  

Ні Ні

Так

Розвиток експортної 
діяльністі 

підприємства

Аналіз Міждержавних угод України щодо сприяння
розвитку зовнішньоекономічної діяльності

вітчизняних підприємств

Розвиток експортної 
діяльності в рамках

Генеральної системи 
преференцій

Розвиток експортної 
діяльності в рамках 

створення 
Зони вільної торгівлі

Розвиток 
експортної 
діяльності 

з країнами – 
членами СОТ

Розвиток 
експортної 
діяльності 
з іншими 

країнами світу

Підприємство 
зацікавлене 
в освоєнні 

міжнародного 
ринку?

Підприємство 
виконує 
вимоги?

Рис. 3. Модель розвитку експортної діяльності підприємства з урахуванням митного регулювання
Джерело: складено за [8].

використання переваг митного регулювання, тому 
представлена на рис. 3 модель має як теоретичне, так 
і практичне значення. 			                   
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