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Черкас Н. І., Чех М. М., Василиця О. Б. Економічна модернізація у глобальних ланцюгах вартості

Стаття має за мету дослідження сутності, механізмів та способів досягнення модернізації внутрішньої економіки за умови інтеграції до гло-
бальних ланцюгів вартості. Проаналізовано особливості механізмів досягнення технологічного оновлення виробництва в різних країнах. Узагаль-
нено окремі види економічної модернізації, зокрема виробничих процесів, продукції, функціональних процесів та на міжгалузевому рівні. Система-
тизовано сучасні закономірності формування доданої вартості та принципи переходу до виробництва продукції з високою доданою вартістю. 
Продемонстровано особливості впливу глобальних ланцюгів вартості на внутрішню економіку через трансмісійні механізми. Проведений аналіз 
свідчить про те, що позитивний вплив інтеграції у глобальні ланцюги вартості на внутрішню економіку залежить від абсорбційної здатності 
національних компаній. Встановлено, що досягнення економічної модернізації у глобальних ланцюгах вартості залежить від макроекономічного 
та інституційного середовища, які визначають ефективність прямих іноземних інвестицій та мережевізації.
Ключові слова: економічна модернізація, додана вартість, глобальні ланцюги вартості, трансфер технологій.
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Черкас Н. И., Чех М. М., Василица О. Б. Экономическая модернизация 

в глобальных цепочках стоимости
Статья имеет целью исследование сущности, механизмов и способов 
достижения модернизации внутренней экономики при условии инте-
грации в глобальные цепочки стоимости. Проанализированы особен-
ности механизмов достижения технологического обновления произ-
водства в разных странах. Обобщены отдельные виды экономической 
модернизации, в частности производственных процессов, продукции, 
функциональных процессов и на межотраслевом уровне. Системати-
зированы современные закономерности формирования добавленной 
стоимости и принципы перехода к производству продукции с высокой 
добавленной стоимостью. Продемонстрированы особенности влия-
ния глобальных цепочек стоимости на внутреннюю экономику через 
трансмиссионные механизмы. Проведенный анализ свидетельствует 
о том, что положительное влияние интеграции в глобальные цепочки 
стоимости на внутреннюю экономику зависит от абсорбционной спо-
собности национальных компаний. Установлено, что достижение эко-
номической модернизации в глобальных цепях стоимости зависит от 
макроэкономической и институциональной среды, которые определя-
ют эффективность прямых иностранных инвестиций и сетевизации.
Ключевые слова: экономическая модернизация, добавленная стои-
мость, глобальные цепочки стоимости, трансфер технологий.
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Cherkas N. I., Chekh M. M., Vasylytsia O. B. The Economic Modernization 

in the Global Value Chains
The article is aimed at researching the essence, mechanisms for and ways 
of achieving modernization of the domestic economy provided integration 
into the global value chains. Features of mechanisms for achievement of 
technological updating of production in different countries are analyzed. 
Several types of economic modernization are generalized, in particular 
production processes, products, functional processes and the inter-sectoral 
level. The contemporary regularities of the value-added formation and the 
principles of transition to production with high added value are system-
atized. Features of influence of global value chains on internal economy 
through transmission mechanisms are demonstrated. The carried out 
analysis shows that the positive impact of integration into the global value 
chains on the internal economy depends on the absorption capacity of the 
national companies. It is determined that the achievement of economic 
modernization in the global value chains depends on the macroeconomic 
and institutional environment that determine the efficiency of both foreign 
direct investment and netization.
Keywords: economic modernization, value added, global value chains, tech-
nology transfer.
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Економічний розвиток значною мірою залежить 
від постійної модернізації промисловості та ін-
новаційного оновлення технологічної бази ви-

робництва. Підвищення ефективності промислового 
виробництва, його диверсифікація та зростання про-
дуктивності сприятимуть підвищенню конкуренто-
спроможності продукції на внутрішньому та зовніш-
ньому ринках, що забезпечить сталість зростання 
економіки загалом. Часто приєднання до виробни-
чих мереж і глобальних ланцюгів вартості окремих 
підприємств сприяє подальшому залученню до них 
більшої кількості локальних учасників (компаній та 
працівників). Навіть залучення в сегменти з низькою 
доданою вартістю у великих масштабах може приве-
сти до генерації більшої внутрішньої доданої вартості 
в країні завдяки підвищенню продуктивності праці та 
кваліфікації працівників. 

Цілком очевидно, що для країн, що розвивають-
ся та перехідних економік приєднання до глобальних 
ланцюгів вартості є пріоритетним завданням, оскіль-
ки це дає змогу інтегруватися у світову економічну 
систему, залучати інвестиції, нарощувати виробни-
цтво і сприяє соціально-економічному розвитку краї-
ни. Однак сам процес інтеграції вимагає від уряду 
проведення системних заходів та ефективної еконо-
мічної політики, які повинні забезпечити максималь-
но ефективне використання економічного потенціалу 
країни для досягнення економічної модернізації. 

Отже, актуальність теми дослідження зумовле-
на важливістю вивчення можливостей застосування 
інструментів економічної політики уряду для модер-
нізації економіки та приєднання до глобальних лан-
цюгів вартості вітчизняних компаній. 

Зовнішня торгівля стимулює інновації за до-
помогою імпорту технологій, доходів від експорту, 
надходжень прямих іноземних інвестицій (ПІІ) та 
посилення конкуренції [1–4]. Експортери з країн, що 
розвиваються, характеризуються значно вищими по-
казниками продуктивності, заробітної плати та ква-
ліфікації працівників, ніж компанії цього ж сектора, 
що не орієнтуються на експорт [5]. Для стимулюван-
ня технологічних інновацій та модернізації виробни-
цтва важливими є як залучення ПІІ, так і абсорбційна 
здатність, яка залежить від якості людського капіта-
лу, фінансової системи та інфраструктури, здатності 
до інновацій внутрішніх компаній, а також від мож-
ливостей технологічного та інституційного розвитку 
[6; 7]1. Позитивний ефект від ПІІ в рамках глобаль-

них ланцюгів вартості є вищим у країнах із міцними 
принципами верховенства права та кращою систе-
мою освіти. Інтенсивна участь у глобальних ланцюгах 
вартості та висхідна спеціалізація пов’язані зі зрос-
танням імпорту обладнання, що має наслідком еко-
номічну модернізацію [8].

Економічна модернізація охоплює такі види 
технологічного оновлення: модернізація виробничих 
процесів (удосконалення ефективності та продуктив-
ності); модернізація продукції (перехід до виробни-
цтва технологічно складнішої продукції в наявних 
ланцюгах вартості); функціональна модернізація 
(збільшення частки доданої вартості внаслідок орієн-
тації на виконання складніших завдань) та міжгалу-
зева модернізація (перехід у нові ланцюги вартості з 
вищим рівнем технологічності) [3].

Використання даних світових таблиць «витра-
ти – випуск» дають змогу кількісно оцінити еконо-
мічну модернізацію внаслідок участі у глобальних 
ланцюгах вартості та забезпечує такі переваги: ана-
ліз виробничої структури країни та її міжнарод-
них зв’язків на рівні окремих секторів; дослідження 
впливу нетарифних заходів і регуляторних змін на 
внутрішніх виробників у секторах з різним рівнем 
доданої вартості; прогнозування потенційних макро-
економічних шоків; оцінка впливу зовнішньої торгів-
лі на ринок праці та роль екосистеми послуг завдяки 
субрахункам із урахуванням робочих місць та еколо-
гічних показників [9].

Завдяки функціональній модернізації в Півден-
ній Кореї, Гонконгу, Тайвані та Сінгапурі було 
створено національні компанії, здатні конкуру-

вати із ТНК країн Північної Америки, Японії та Захід-
ної Європи, але багатьом іншим країнам Азії так і не 
вдалося розвинути на світовому рівні власні бренди у 
виробництві, маркетингу чи у роздрібній торгівлі [5]2. 
Хоча економічна модернізація вважається важливим 
результатом участі у глобальних ланцюгах вартості, 
на сьогодні ще мало відомо про механізми переходу 
до виробництва продукції з високою доданою вар-
тістю в межах мережевих зв’язків та їх вплив на вну-
трішню економіку. 

Метою статті є дослідження сутності, механіз-
мів та способів досягнення модернізації внутрішньої 
економіки за умови інтеграції до глобальних ланцю-
гів вартості.

Здатність компаній до економічної модернізації 
визначається їх готовністю до підвищення кваліфікації 
працівників, впровадження нових технологій та підви-
щення продуктивності в поточних завданнях. Однак 
не завжди зусилля компаній є успішними, оскільки 

1 Для покращення абсорбційної здатності пропонуються основні 
заходи: 1) політика зменшення технологічного розриву між краї-
нами-партнерами; 2) акумуляція людського капіталу; 3) розвиток 
транспортної та фінансової інфраструктури [6]. Компанії повинні 
отримувати державну підтримку для здійснення інвестування  
в наукові дослідження, впровадження нових технологічних про-
цесів та обладнання, а також підвищення кваліфікації працівників. 
Країни з недостатнім людським капіталом можуть залучити лише 
технології низького рівня, що обмежує потенціал економічного 
зростання. Це ж стосується й інфраструктури.

2 Спроба копіювати азійський досвід у країнах Латинської Амери-
ки виявилася невдалою. На початку 2000-х років жодна із мекси-
канських фірм не розвинула свій власний бренд на ринку США. 
Однією з причин називають відмінні підходи до організації вироб-
ничих мереж і макроекономічну нестабільність.
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складність структури управління у глобальних ланцю-
гах вартості може призвести до стагнації та переходу 
в сегменти з нижчим рівнем доданої вартості. При-
хильники концепції торгівлі завданнями наголошують 
на важливості функціональної модернізації, що забез-
печує перехід до виконання функцій із вищим рівнем 
доданої вартості (рис. 1). Проте інші форми якісного 
оновлення виробництва є не менш важливими. Для 
підтримки технологічної конкурентоспроможності 
секторів промисловості потрібні нові зміни в техніч-
ному та технологічному забезпеченні процесів вироб-
ництва, впровадження енергозбережувальних еколо-
гічних технологій та реконструкція обладнання.

Посилення позицій у межах глобальних ланцю-
гів вартості може відбуватися внаслідок: визначення 
видів діяльності, послуг чи завдань, у яких компанії 
володіють початковими порівняльними перевагами; 
впровадження заходів щодо посилення відповідних 
порівняльних переваг; розширення знань і компетен-
цій із використанням нових технологій та підвищен-

ня кваліфікації. Це дозволить країнам розвивати спе-
ціалізацію в більш прибуткових секторах із високою 
доданою вартістю.

Модернізація не обов’язково вимагає миттєво-
го переходу від базового виробництва (для 
прикладу, сільського господарства) до надан-

ня послуг, як це передбачено теоретичними підходами 
до міжнародної конкуренції на рівні секторів [11]. Для 
виробництва з вищим рівнем доданої вартості першо-
чергового значення набуває підвищення кваліфікації 
працівників, рівня знань, надходження капіталу, роз-
робка нових технологій і вдосконалення виробничих 
процесів. У цьому контексті економічна модернізація 
через участь у глобальних ланцюгах вартості розширює 
завданнями концепцію торгівлі, орієнтовану на функ-
ціональну модернізацію – окрім кращого виконання 
традиційних завдань та освоєння суміжних ланок у ме - 
жах наявних ланцюгів, найважливішим є створення 
нових продуктів із високою доданою вартістю (рис. 2).
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Рис. 1. Процес формування доданої вартості

Джерело: складено за [2, c. 23; 10].
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Рис. 2. Перехід до виробництва продукції з високою доданою вартістю
Джерело: авторська розробка.
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У багатьох країнах, що розвиваються, експорт 
послуг має значний потенціал, зокрема щодо 
підвищення прибутковості МСП. У цьому 

контексті вирішальну роль відіграє здатність країни 
розвивати високу якість знань та вмінь працівників 
(якість робочої сили). Висока кваліфікація праців-
ників дає змогу швидко освоювати нові технологічні 
ніші на світових ринках. Одночасно з економічним 
зростанням значна увага повинна зосереджуватися на 
підвищенні соціальних стандартів. Переваги від залу-
чення у глобальні ланцюги вартості повинні поширю-
ватись і на інші сектори внутрішньої економіки (серед 
них і бюджетні) для справедливого розподілу можли-
востей та доходу в регіоні [12]. Гармонійний соціаль-
но-економічний розвиток можливий лише за умови 
створення відчуття належності до відповідної тери-
торіальної групи (міста, регіону, держави) та активної 
участі населення в суспільних процесах; заохочення 
довіри (до людей, інституцій, бізнесу тощо), стимулю-
вання висхідної соціальної мобільності та боротьба із 
соціальною нерівністю й дискримінацією [2].

Участь у глобальних ланцюгах вартості може 
привести до підвищення рівня продуктивності та до-
даної вартості внаслідок п’яти основних трансмісій-
них каналів економічної та соціальної модернізації: 
 зворотних і форвардних зв’язків; 
 проконкурентної реструктуризації ринку; 
 трансферу технологій; 
 мінімального ефективного масштабу;
 ефекту ринку праці, у т. ч. попит на кваліфі-

кованих працівників та підвищення кваліфі-
кації (рис. 3). 

Форвардні зв’язки передбачають продажі через 
ланцюги вартості проміжної продукції у внутрішню 

економіку, що стимулює виробництво та/або про-
дуктивність у різних низхідних секторах. Зворотні 
зв’язки охоплюють придбання внутрішньої продукції 
в межах ланцюгів вартості, що, своєю чергою, підтри-
мує виробництво та/або продуктивність у висхідних 
секторах. Трансфер технологій сприяє зростанню 
продуктивності внутрішніх компаній у відповідних 
низхідних і висхідних секторах внаслідок виробни-
цтва у глобальних мережах.

Вплив глобальних ланцюгів вартості на ринок 
праці через підвищення кваліфікації працівни-
ків аналогічний трансферу технологій, однак 

здійснюється шляхом підвищення попиту на знання та 
освіту. Мінімальний економічно-ефективний масштаб 
передбачає, що участь у глобальних ланцюгах може 
скеровувати інвестиції в інфраструктуру, що стимулю-
ватиме внутрішнє виробництво в інших секторах.

Зазначені трансмісійні канали дають змогу під-
тримувати економічний розвиток і модернізацію ви-
робництва. Поперше, зворотні зв’язки глобальних 
ланцюгів вартості створюють ефект попиту (провід-
ні компанії, зазвичай, вимагають високих стандартів 
якості від постачальників) та ефект підтримки (про-
відні фірми можуть допомагати локальним постачаль-
никам шляхом обміну знаннями, технологіями, аван-
совими платежами та ін.). Додатково, форвардні та 
зворотні зв’язки сприяють трансферу технологій, під-
вищуючи продуктивність внутрішніх фірм за допомо-
гою таких механізмів: ефект дифузії (поширення знань 
і технологій у секторі, до якого належить постачаль-
ник) та ефект якості й доступності (участь у глобаль-
них ланцюгах вартості підвищує доступність і якість 
ресурсів та проміжної продукції в секторі покупця).
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Рис. 3. Трансмісійні механізми впливу глобальних ланцюгів вартості на внутрішню економіку
Джерело: складено за [13, с. 128; 14].
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Подруге, участь у глобальних ланцюгах вартості 
може стимулювати проконкурентну реструктуриза-
цію ринку, що впливає не лише на учасників глобаль-
них мереж внаслідок проконкурентного ефекту (по-
силюється конкуренція за обмежені ресурси в країні 
між іноземними інвесторами та місцевими фірмами). 
Відбувається підвищення загальної продуктивності 
в середньостроковій перспективі внаслідок демон-
страційного ефекту (поширення знань і технологій 
виникає також внаслідок безпосередньої імітації чи 
зворотної інженерії внутрішніх компаній продукції 
із глобальних мереж, їх маркетингових стратегій, біз-
нес-моделей, процесів виробництва й експорту).

Потретє, досягнення мінімального еконо-
мічно-ефективного масштабу має подвійний вплив. 
Ефект посилення передбачає, що мінімальні досяг-
нення масштабу посилюють проконкурентні ефекти, 
адже сприяють розвитку інфраструктури супутніх 
послуг, пов’язаних із глобальними виробничими ме-
режами. Ефект стійкості виникає, коли посилюється 
здатність країни і надалі продовжувати участь у лан-
цюгах вартості, зокрема внаслідок розвитку логіс-
тики, що сприяє вертикальній інтеграції країн у гло-
бальні виробничі мережі.

Почетверте, глобальні ланцюги вартості за-
безпечують окреслені переваги для ринку праці. Зо-
крема, ефект попиту означає, що участь у глобальних 
ланцюгах характеризується підвищеним попитом 
на кваліфіковану робочу силу з боку ТНК чи інших 
учасників. Міжнародні компанії можуть приваблю-
вати людський капітал, пропонуючи вищу заробітну 
плату. Проте цей ефект слабне з підвищенням про-
дуктивності внутрішніх фірм або адаптації ринку до 
обмеженої пропозиції робочої сили. Ефект кваліфіка-
ції виникає, коли місцеві компанії, що беруть участь 
у глобальних ланцюгах, швидше отримують нові зна-
ння, зокрема від ТНК або їхніх міжнародних партне-
рів. Ефект плинності робочої сили сприяє поширен-
ню знань, коли працівники переходять працювати в 
інші внутрішні компанії.

Окремі канали трансмісії проявляють склад-
ний і часто взаємний вплив один на одного. 
Зв’язок між інтеграцією у глобальні ланцюги 

вартості та продуктивністю посилюється внаслідок 
дії трьох основних чинників: ПІІ, експорт та імпорт 
проміжної продукції [15]. Зв’язок між зовнішньою 
торгівлею та інноваціями залежить від дієвості інте-
граційних утворень і захисту інтелектуальної влас-
ності, що може стосуватися ефективності ПІІ та ме-
режевізації загалом. ПІІ здатні здійснювати трансфер 
технологічних інновацій у приймаючі країни як через 
зворотні зв’язки (передача технологій від іноземних 
замовників до місцевих постачальників), так і через 
форвардні зв’язки (передача технології через облад-
нання та високоякісні комплектуючі від іноземних 
постачальників до місцевих компаній), а також через 

мобільність людського капіталу та демонстраційний 
ефект.

Загалом позитивний вплив інтеграції у глобальні 
ланцюги вартості на економічне зростання кра-
їни/регіону залежить від абсорбційної здатнос-

ті внутрішніх компаній, забезпечення робочої сили 
світового рівня та сприятливого клімату для розвит-
ку технологій та інфраструктури. Абсорбційна здат-
ність формується, насамперед, завдяки загальним  
і спеціальним інвестиціям, що спрямовані на підви-
щення технічної спроможності.

Для досягнення довготермінових ефектів украй 
важливими є інвестиції в освіту, встановлення відпо-
відних стандартів та надання пріоритету інноваційній 
діяльності. Додатково, розвиток програм постачан-
ня, підтримка функціонування ефективних кластерів 
(співпраця науки та бізнесу, наприклад залучення під-
приємців, стартапів, спін-оф підприємств у розробку 
та швидке впровадження інноваційних напрацювань, 
зокрема державних науково-дослідних інститутів). 
Це може бути досягнуто за допомогою низки скоор-
динованих ініціатив, наприклад ініціації партнерства 
держави із приватним сектором; підтримки універси-
тетів для залучення достатньої кількості кваліфіко-
ваних науковців; пристосування програм і дисциплін 
в університетах та інших навчальних закладах до по-
треб місцевого ринку праці з урахуванням напрямків 
розвитку відповідних фірм тощо. Держава повинна 
впроваджувати високі стандарти виробництва на 
всіх етапах ланцюгів постачання, оскільки погана 
якість кінцевого продукту внаслідок використання 
неякісних компонентів може спричинити втрату ре-
путації відповідної фірми.

ВИСНОВКИ
Для ефективної економічної модернізації у гло-

бальних ланцюгах вартості державна політика пови-
нна базуватися, насамперед, на створенні сприятли-
вих умов для сталого розвитку в таких напрямках:  
1) пріоритет для створення та захисту інтелектуаль-
ної (у тому числі цифрової) власності; 2) усунення 
фізичних та адміністративних перешкод для ефектив-
ного функціонування глобальних ланцюгів вартості;  
3) міцний зв’язок економічного розвитку із соціаль-
ним (ефект від приєднання до ланцюгів вартості має 
поширюватися на суміжні сектори); 4) макроекономіч-
на стабільність (обмінного курсу або інших макрочин-
ників); 5) участь у глобальних виробничих мережах не 
повинна передбачати завдання шкоди навколишньому 
середовищу; 6) забезпечення сумісності та компле-
ментарності освіти і науки до потреб промисловості.

Щодо країн, що розвиваються, активне залучен-
ня у глобальні ланцюги вартості сприяє їх соціаль-
но-економічному розвитку та модернізації, оскільки 
безпосередньо забезпечує надходження ПІІ, трансфер 
технологій, створення робочих місць і підвищення 
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кваліфікації працівників. Однак інтеграція до гло-
бальних виробничих мереж і ланцюгів, особливо на 
початку, супроводжується переважно операціями із 
низькою доданою вартістю, виготовленням окремих 
деталей і компонентів або використанням модульного 
принципу з оперативно незалежних функціональних 
блоків. Відповідно, у коротко- та середньотерміновій 
перспективах формується позитивний ефект, проте у 
віддаленій перспективі часто виникає «пастка серед-
нього доходу», що становитиме напрям продовження 
дослідження. Викликає сумнів, що саме лише при-
єднання до глобальних мереж підвищує міжнародну 
конкурентоспроможність, що спонукає до аналізу 
прямих та опосередкованих ефектів на безпосередніх 
учасників глобальних ланцюгів вартості, інші сектори, 
інфраструктуру та економічний розвиток загалом.    
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