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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ И РЕАЛИИ РАЗВИТИЯ НЕНЕФТЯНЫХ СЕКТОРОВ 

ЭКОНОМИКИ АЗЕРБАЙДЖАНА 

 

Аннотация: В статье исследованы проблемы стратегических направлений и реалий развития 

ненефтяных секторов экономики Азербайджана в нынешних условиях. Анализированы основные цели и 

задачи развития национальной экономики Азербайджан в рамках стратегических дорожных карт. 

Раскрыты перспективы и реалии развития экономики в контексте стратегических дорожных карт. 

Оценены потенциал повышения конкурентоспособности национальной экономики, конкуренция экспорта, 

увеличение экспортного потенциала и расширение привлечения прямых иностранных инвестиций. 

Рассмотрены перспективы реализации стратегии экономического развития до 2020 года и стратегия 

экономического развития на долгосрочный период к 2025 году. Обобщены научные взгляды по проблемам 

стратегического направления и реалий по развитию ненефтяных секторов экономики Азербайджана. 

Ключевые слова: Азербайджан, ненефтяной сектор, стратегические направления развития 

ненефтяных секторов, реалии развития ненефтяных секторов экономики, основные цели и задачи 

стратегических дорожных карт. 

 

Introduction 

В последние годы проводятся исторические 

и широкомасштабные работы по обеспечению 

устойчивости и прочности национальной 

экономики Азербайджана, путем развития 

ненефтяных секторов экономики страны. 

Геостратегические и геоэкономические факторы 

развития национальной экономики дают 

возможность расширить сферу деятельности 

экономики страны за счет создания новых 

модернизированных секторов экономики, таких 

как, сектор информационно-коммуникационных 

технологий, туризма, а также интенсификации 

развития традиционных секторов экономики 

промышленной сферы – химии и нефтехимии, 

металлургии, сельскохозяйственного и аграрного 
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производства, текстильной и пищевой 

промышленности и прочие. 

 

Materials and Methods 

Отметим, что Указ Президента 

Азербайджанской Республики об утверждении 

стратегических дорожных карт по национальной 

экономике и основным секторам экономики 

страны открыл новые возможности реализации 

стратегических целей и задач развития 

национальной экономики и формирования более 

модернизированной и усовершенствованной 

модели экономического развития [1]. Уже идет 

интенсивная реализация данной стратегии, 

создаются новые государственные и 

управленческие структуры, активно проводятся 

институциональные реформы, разрабатываются и 

применяются новые механизмы по поддержке 

сельскохозяйственного и аграрного сектора. 

Стимулируется ненефтяной экспорт и это дало 

серьезный толчок расширению объема и 

ассортимента экспорта за счет ненефтяных 

продукций и товаров. Более того, в рамках 

стратегических дорожных карт рассматривается 

интенсификация развития тех ненефтяных 

секторов экономики страны, которые способны 

максимально больше создать добавочную 

стоимость, способствовать открытию новых 

рабочих мест, повышению роста экономики и 

экспортного потенциала. Подобные подходы и 

механизмы и одновременно стратегические цели 

и задачи позволят существенно поднять 

конкурентоспособный уровень и объем 

экономики страны в ближайшей перспективе 

[2;3;4;5;6;7;8;9]. 

Отметим, что разработка и осуществление 

стратегических дорожных карт востребовано 

необходимостью решения глобальных проблем 

по модернизации и развитию национальной 

экономики страны в условиях роста глобальных 

экономических угроз и усиления негативных 

последствий нестабильности мирохозяйственных 

и экономических процессов в мире. В этих 

условиях одной из главных задач правительства 

Азербайджана является обеспечение 

максимальной минимизации зависимости 

национальной экономики от нефтяного фактора и 

ускорить развитие ненефтяных секторов путем 

привлечения иностранных инвесторов, высоких 

технологий. Так, до 2025 года предусматривается 

увеличение доли иностранных инвестиций в 

ненефтяной внутренне валовой продукции в 

пределах 4 %. Для сравнения отметим, что 

данный показатель сейчас равен лишь 2,627 %. 

Более того, намечается увеличение объема 

ненефтяного экспорта на душу населения страны, 

как минимум, к уровню 450 долл. США по 

отношению к нынешним 170 долл. США. [10]. 

Реализация дорожных карт поможет раскрыть 

потенциал отдельных ненефтяных секторов 

экономики страны путем интенсификации 

использования ресурсов регионов, 

рационализации производительных сил и рабочей 

силы, активизации региональных субъектов по 

формированию новых источников роста 

национальной экономики, развитию 

предпринимательства, улучшению 

инвестиционно-инновационной и бизнес-среды, в 

целом способствовать повышению устойчивости 

и прочности национальной экономики. Но для 

этого требуется взвесить все плюсы и минусы, 

позитивные и негативные факторы развития 

ненефтяных секторов экономики страны, дабы не 

создать трудности динамичности развития 

модели экономического развития страны с 

учетом его особенностей и исторических 

аспектов развития. В стране необходимо усилить 

инноватизацию национальной экономики, 

развивать рынок технологий и инноваций, 

финансовый рынок и рынок страхований, рынок 

ценных бумаг, рынок капитала, и тем самым 

создать более благоприятные условия развития 

бизнес-среды, поощрение иностранного 

капитала, привлекательный климата по 

привлечению иностранных инвестиций и 

прихода инвесторов в страну.  

Отметим, что в стратегических дорожных 

картах вопросы и проблемы, связанные с 

реальностью развития ненефтяных секторов 

экономики страны определены на основе 

глубоких научно-экономических подходов с 

участием местных и иностранных экспертов. 

Рассмотрены объективные реалии развития 

ненефтяного сектора экономики страны с упором 

расширения их деятельности по созданию 

добавочной стоимости и конкурентоспособной 

продукции для повышения экспортного 

потенциала. Основные цели и задачи развития 

национальной экономики Азербайджана в рамках 

стратегических дорожных картах отражены на 

Рисунке 1. 
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Рисунок 1. Основные цели и задачи развития национальной экономики Азербайджана в рамках 

стратегических дорожных картах (подготовлено автором) 

 

Как видно, в рамках стратегических 

дорожных карт, в ближайшие 10-15 лет придется 

решить и осуществить немалые стратегические 

цели и задачи по модернизации, обновлению, 

совершенствованию механизмов развития 

национальной экономики Азербайджана, 

созданию новых перспективных и инклюзивных 

направлений развития с уклоном добавочной 

стоимости, определения новых и продуктивных 

источников роста экономики страны в контексте 

глобальных вызовов, обеспечения ускорения 

инноватизации, создания новых сфер экономики 

на базе высоких технологий, улучшения уровня 

предпринимательства и бизнес-среды с учетом 

обеспечения прозрачности и отчетности 

экономических сфер, соблюдения главных 

критерий усиления экономической безопасности 

страны и прочее.  

На Рисунке 2 отражены обобщенные 

перспективы и реалии экономики Азербайджана 

в контексте стратегических дорожных карт, 

утвержденные Указом Президента 

Азербайджанской Республики от 6 декабря 2016 

года. 

 

  

Основные цели и задачи развития национальной 

экономики Азербайджана в рамках стратегических 

дорожных картах 

Формирование и определение 
элементов стратегии экономического 
развития на долгосрочный период до 

2025 года 

 

Повышения доли сферы 

ненефтяного сектора в 
структуре национальной 

экономики 

Укрепление места 

Азербайджана в рядах 

конкурентоспособных стран 
мира 

Организация 

инноватизации национальной 

экономики 

Реализация стратегии 
экономического развития за 

2016-2020 годы 

Диверсификация 

национальной экономики 

адекватна глобальным вызовам 

Усиление занятости и 

обеспечение достойного труда 

Создание национальной 

экономики на основе высоких 

технологий 

Выборы оптимального 

направления развития 
национальной экономики 

 

Определение 

стратегических взглядов по 

целям после 2025 года.  

Повышение доходов 

населения и в целом страны 

Формирование 

постнефтяной модели 

национальной экономики 

Улучшение до существенного 

уровня развития предпринимательства и 

бизнес среды 

Обеспечение 

прозрачности и отчетности в 

экономической деятельности 

Развитие ненефтяного 

сектора на основе современных 

технологий 

Осуществление повышения 

производительности путем применения 

высоких технологий и научных подходов 

в сельскохозяйственном секторе 

Совершенствование подготовки 

профессиональных кадров и 

эффективных организаций 

использования человеческого капитала 

Моделирование развития 

сектора услуги 
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Рисунок 2. Перспективы и реалии развития экономики в контексте стратегических дорожных карт в 

Азербайджанской Республики (составлено автором). 

 

Перспективы и реалии развития 

экономики в контексте 

стратегических дорожных карт 

Повышение 
конкурентоспособности 

национальной экономики 

Расширение 

привлечения прямых 

иностранных инвестиций 

Повышение 
конкуренции экспорта и 

увеличения экспортного 

потенциала  

Ускорение развития 

импортозамещающих 

сфер экономики 

Повышения 

эффективности сферы 

ненефтяного сектора 

Развитие финансовых 
рынков и обеспечение 

финансовой стабильности 

Совершенствование 

денежно-валютной 

политики 

Обеспечение 

адекватности развития 
нефтегазовой 

промышленности 

глобальным тенденциям 

Обеспечение 

расширения 
перерабатывающей сети 

нефтегазовой 

промышленности 

Организация 
максимально 

продуктивного 

использования потенциала 

экономического сектора 

Расширение 
переработки и 

производства продукции в 

сельскохозяйственном 

секторе 

Активизация рынка 

потребительских товаров 

Обеспечение 

доступности и повышения 

уровня коммунальных услуг 

Расширение 

ассортимента финансово-

кредитных услуг 

Диверсификация 

структуры внешней торговли 

за счёт продукции ненефтяного 

экспорта 

Повышение уровня и 
увеличение ассортимента услуги 
туризма, моделирование формы 

эффективного использования 
потенциала туристической 

промышленности 

Обеспечение 

конкурентоспособности 

комплекса машиностроения 

Повышение роли 

субъектов малого и 
среднего 

предпринимательства в 

производстве 

потребительских товаров 

Создание сети 

предприятий и усиление 

потенциала комплекса тяжелой 

промышленности 

Создание мобильной и 
оперативной логистической 

системы в стране 

Повышения доли 

продукции ИКТ в ВВП и 

уровня развития к мировым 

стандартам 

Обеспечение применения 

прогрессивного мирового опыта по 

организации свободных и 

специальных экономических зон 

Совершенствование 

механизмов эффективного 

использования из технопарков, 

промышленных кварталов и 

агропарков 

Углубление и 
завершение реформ в 

системе образования  
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Отметим, что в рамках реализации основных 

целей и задач в контексте стратегических 

дорожных карт и использования существующего 

потенциала по повышению 

конкурентоспособности национальной 

экономики, конкуренции экспорта и увеличения 

экспортного потенциала, расширения 

привлечения прямых иностранных инвестиций в 

разные сферы ненефтяных секторов экономики 

страны уже проводятся полномасштабные и 

целенаправленные мероприятия, реформы, 

институциональные и структурные изменения. 

Особая работа проводиться по углубленному 

изучению резервов для роста национальной 

экономики и реализации существующих 

потенциалов отдельных сфер ненефтяных 

секторов экономики страны [11;12;13]. По 

мнению большинства специалистов, 

стратегические дорожные карты придадут 

серьезный стимул и толчок по переходу на новые 

фазы проводимых экономических реформ в 

Азербайджане [14]. Стоит подчеркнуть, что в 

подготовке стратегических дорожных карт 

участвовало до 400 местных и иностранных 

специалистов, ученых, представителей 

общественных и научных организаций. В общем, 

подготовлены и даны свыше 1000 письменных 

предложений по рассматриваемым проблемам в 

рамках стратегических дорожных карт [15]. В 

корне рассматриваемых механизмов и элементов 

развития разные сферы национальной экономики, 

в первую очередь ненефтяных сфер экономики 

страны рассматриваются более продуктивные и 

прогрессивные подходы, инструментарии. Кроме 

того, в рамках реализации стратегических 

дорожных карт прогнозируется активизация и 

рационализация использования природных 

ресурсов, внутренних и внешних факторов 

развития национальной экономики, особенно 

экспортно-ориентировочные сферы деятельности, 

усилиться рычаги экономической дипломатии 

страны по повышению эффективности 

внешнеэкономических связей с другими 

странами мира [16;17;18]. В рамках рассмотрения 

и определения стратегических целей и задач 

перспективных направлений развития 

национальной экономики Азербайджана и его 

отдельных сфер и в ближайшей и долгосрочной 

перспективе учтены особенности развития 

экономической системы и приоритеты модели 

экономического развития страны с учетом 

глобальных экономических вызовов и 

экономических угроз. Отрадно, что после 

принятия данного стратегического документа 

интенсивно осуществляется приведения к 

адекватности существующих разных программ 

экономического развития, законов, правил и 

порядок по разным направлениям деятельности 

экономической сферы страны, сбалансируется 

стабильность экономической системы с 

происходящими изменениями в мировых 

экономических пространствах. Большинство 

специалистов предполагает, что реализация 

стратегических дорожных карт существенно 

повысит эффективность проводимых 

экономических реформ по основным сектором 

экономики страны [19]. Например, руководитель 

отдела сотрудничества Бакинского 

представительство Евросоюза Жейрон Вилленс 

отмечает, что стратегическая дорожная карта 

принятия для реализация экономических реформ 

в Азербайджане обеспечит диверсификацию 

национальной экономики и окажет серьезный 

толчок развития ненефтяного сектора [20]. Кроме 

того, стратегия будет способствовать 

совершенствования механизма учета, усиления 

налоговой системы, повышения прозрачности 

налоговых и таможенных систем. В результате 

улучшиться уровень отчетности и прозрачности в 

разных сферах ненефтяного сектора экономики 

страны [21]. Прогнозируется, что реализация 

стратегической дорожной карты будет 

способствовать повышения экономической 

мощности и престижа Азербайджана не только в 

регионе и в международном масштабе. 

Ожидается существенное поднятие важности 

данной стратегии в эффективной модернизации 

экономической системы страны адекватно 

глобальным вызовом [22]. В тоже время, 

стратегические дорожные карты окажут 

положительное влияние на совершенствование 

системы управления разных сфер ненефтяного 

сектора. Эксперт по экономическим реформам Р. 

Гусейнов подчеркивает, что уже реализован ряд 

важных мероприятий в рамках стратегической 

дорожной карты по развитию экономики страны, 

улучшению инвестиционной и бизнес-среды, 

созданию благоприятных условий для 

предпринимателей, усилению государственной 

поддержки со сферами ненефтяного сектора, 

повышения потенциала ненефтяного экспорта и 

развития сферы деятельности по 

импортозамещению [23]. 

 

Conclusion 

Таким образом, стратегические направления 

и реалии развития ненефтяных секторов 

экономики Азербайджана в нынешних условиях 

требуют в обязательном порядке учесть влияние 

глобальных экономических тенденций и 

трансформаций мирохозяйственной системы с 

учетом обеспечения национальных интересов и 

критерий экономической, безопасности страны. В 

этом случае, появится больше возможностей для 

интенсификации развития национальной 

экономики за счет инклюзивных сфер 

ненефтяного сектора путем повышения 

производительности, применения современной 
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