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прохорова В. В., Давидова О. Ю. 
 Об’єктивні умови формування інноваційного управління розвитком підприємств: науково-історичне підґрунтя 

подолання наслідків криз

Мета статті – обґрунтування об’єктивних умов формування інноваційного управління розвитком підприємств на засадах науково-історичного 
аспекту подолання наслідків криз. Проведено аналіз наукових літературних джерел і сформовано хронологію найбільших світових економічних 
криз, шляхи їх подолання, розглянуто основні світові розробки із теорії криз. Визначено, що кожен із етапів мав свої закономірності, свій рівень 
розвитку потенціалу та свої залучені ресурси. Відповідно до етапів розвитку висувались нові вимоги, створювались інноваційні направленості, 
вимагались нові знання, вміння та навички. На основі проведеного аналізу наукової літератури сформовано дані стосовно розвитку та фор-
мування наукової думки відповідно до періодизації криз. Розроблено науково-історичне підґрунтя формування інноваційного управління розвит-
ком підприємств та надає змогу довести, що кожне нововведення, що реалізує великий винахід, створює передумови для формування системи 
інноваційного управління розвитком нових поколінь.
Ключові слова: світові кризи, теорії криз, наукова думка, інновації, управління, розвиток, інноваційне управління розвитком підприємств.
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Прохорова В. В., Давыдова О. Ю. Объективные условия  
формирования инновационного управления развитием  

предприятий: научно-историческая основа преодоления  
последствий кризисов

Цель статьи – обоснование объективных условий формирования ин-
новационного управления развитием предприятий на основе научно-
исторического аспекта преодоления последствий кризисов. Проведен 
анализ научных литературных источников, и сформирована хроноло-
гия крупнейших мировых экономических кризисов, исследованы пути их 
преодоления, рассмотрены основные мировые разработки по теории 
кризисов. Определено, что каждый этап имел свои закономерности, 
свой уровень развития потенциала и свои привлеченные ресурсы. В  со-
ответствии с этапами развития выдвигались новые требования, 
создавались инновационные направленности, требовались новые зна-
ния, умения и навыки. На основе проведенного анализа научной лите-
ратуры сформированы данные по развитию и формированию научной 
мысли в соответствии с периодизацией кризисов. Разработана научно-
историческая основа формирования инновационного управления разви-
тием предприятий, которая предоставляет возможность доказать, 
что каждое нововведение, реализующее великое изобретение, создает 
предпосылки для формирования системы инновационного управления 
развитием новых поколений.
Ключевые слова: мировые кризисы, теории кризисов, научная мысль, ин-
новации, управление, развитие, инновационное управление развитием 
предприятий.
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The Objective Conditions for the Formation of Innovative Management  
of Enterprise Development: the Scientific-Historical Basis for Overcoming 

the Consequences of Crises
The article is aimed at substantiating the objective conditions of formation of 
innovative management of enterprises development on the basis of the sci-
entific-historical aspect of overcoming the consequences of crises. An analysis 
of scientific literary sources was carried out, and a chronology of the largest 
world economic crises was formed, ways of their overcoming were explored, 
the main world developments on the theory of crises were considered. It is 
determined that each stage had its own regularities, its level of potential de-
velopment, and its attracted resources. In accordance with the stages of de-
velopment new requirements were put forward, innovative orientation were 
created, new knowledge, practices and skills were required. On the basis of 
the conducted analysis of scientific literature, the data on development and 
formation of scientific thought in accordance with a periodization of crises 
have been formed. The scientific-historical basis of formation of innovative 
management of development of enterprises is elaborated, which provides an 
opportunity to prove, that each innovation realizing the great invention, cre-
ates preconditions for the formation of system of innovative management of 
the development of new generations.
Keywords: world crises, crises theories, scientific thought, innovations, man-
agement, development, innovative management of enterprise development.
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Сучасний стан діяльності вітчизняних підпри-
ємств свідчить про те, що для подальшого їх 
розвитку, підвищення іміджу, підвищення якості 

продукції та послуг необхідно шукати шляхи стосовно 
вирішення цих проблем. Одним з самих актуальних на-
прямків розвитку підприємств є розробка та впрова-
дження інноваційної системи управління. 

Історична хронологія свідчить про те, що прак-
тично на всіх етапах виникнення економічних криз були 
розроблені та впроваджені інноваційні економічні тео-
рії, інноваційні погляди, інноваційні розробки тощо, за 
допомогою яких підприємства відновляли свою роботу, 
розширювались і завойовували нові ринки. 

Вітчизняні вчені В. Базилевич, В. Геєць, С. Мочер-
ний, Ю. Пахомов, А. Філіпенко, М. Чумаченко, А. Галь-
чинський, Г. Харламова та інші займались дослідженням 
сутності світових економічних криз і зазначали пози-
тивні та негативні їх наслідки.

Мета статті – обґрунтування об’єктивних умов 
формування інноваційного управління розвитком під-
приємств на засадах науково-історичного аспекту подо-
лання наслідків криз.

В сучасних умовах функціонування, в еру генеру-
вання технологій все більше уваги повинно приділятися 
інноваційній системі управління розвитком. Історично 
так склалось, що після виникнення економічних криз 
розроблялись інноваційні прогресивні теорії, продукти, 
технології та ін., відповідно до рівня розвитку, який по-
стійно набирав нових темпів і завойовував нові верши-
ни. Головним у системі розвитку завжди було нововве-
дення (інновації). 

Проведений аналіз наукових літературних джерел 
надав можливість сформувати хронологію найбільших 
світових економічних криз, шляхи їх подолання та від-
повідність до них основних світових розробок з теорії 
криз (табл. 1). 

Розглянутий період виникнення криз розділено 
на три етапи [10]: етап І (ХVІІІ ст. до 30-х рр. ХХ ст.); 
етап ІІ (30–60-ті рр. ХХ ст.); етап ІІІ (60-ті рр. ХХ ст. по 
теперішній час).

Кожен з етапів мав свої закономірності, свій рівень 
розвитку потенціалу та свої залучені ресурси. 
Відповідно до етапів розвитку висувались нові 

вимоги, створювались інноваційні направленості, вима-
гались нові знання, вміння та навички. З кожним етапом 
з’являлись інноваційні системи управління розвитком, 
які в більшій частині мали відмінності відповідно до но-
вих вимог. 

Після кожної економічної кризи науковці шу-
кали нові шляхи виходу з неї, було розроблено велику 
кількість інноваційних рішень. На основі проведеного 
аналізу наукової літератури сформовано дані стосовно 
розвитку та формування наукової думки відповідно до 
періодизації криз, що наведено у табл. 2.

Отже, аналіз сутності формування економічної 
думки свідчить, що визначальним чинником розвитку та 
боротьби з кризовими явищами має стати політика за-
безпечення глибоких якісних інноваційних перетворень. 

При виробленні стратегії виходу з кризи треба врахову-
вати всі особливості.

У світовій історії відомо три шляхи досягнення 
«економічного дива»: за рахунок власних ресурсних за-
пасів (країни Близького Сходу, Індонезія, Мексика); за 
рахунок вигідного географічного положення, дешевої 
робочої сили, правильної інвестиційної та податкової 
системи (Південна Корея, Сінгапур, Тайвань); внаслідок 
впровадження наукомістких інноваційних технологій та 
підвищення якості виробництва (Японія, Німеччина та 
ін.) [12].

Результати аналізу хронології найбільших світо-
вих економічних криз і розвитку та формування еконо-
мічної думки як фактора подолання криз надало можли-
вість зробити висновок стосовно того, що після виник-
нення будь-якої кризи наукова спільнота продукувала 
інноваційні економічні думки для їх подолання.

Пропонувались інноваційні теорії стосовно ци-
клічності виникнення криз, які впливали на рівень роз-
витку країн, виробництв, на соціальний розвиток насе-
лення тощо.

Розмаїття наукових шкіл, повний спектр можливих 
позицій щодо однієї і тієї самої проблематики, 
в  тому числі протилежні погляди вчених, що ціл-

ком не збігаються і розрізняються, складаються в  певні 
напрями розвитку економічної думки, серед яких ви-
окремлюється напрямки із вельми рухомими та роз-
пливчатими межами. Все це свідчить про необхідність 
створення інноваційної системи економічної науки, 
без якої не можна як перейти на нову модель розвитку, 
адекватну сучасним реаліям, так і функціонувати в су-
часних умовах. Але всі розглянуті економічні думки ма-
ють одну етимологію походження – це реакція світової 
економіки, зокрема наукової думки, на подолання криз і 
кризових явищ (рис. 1).

Всі кризи впливали на діяльність підприємств, 
мали негативну тенденцію, а саме: призводили до ско-
рочення випуску продукції, звільнення робітників, у де-
яких випадках – навіть ліквідації та ін.

На виникнення криз впливали внутрішні та зо-
внішні фактори, завдяки ефективному інноваційному 
управлінню розвитком підприємства виходили на но-
вий рівень. Але для кожного інноваційного відкриття 
необхідні реальні інвестиції та високий інтелектуаль-
ний потенціал. 

Незважаючи на широкі дослідження проблеми 
інноваційного управління розвитком підприємств, все-
охоплюючої теорії поки що не створено. Одна з основ-
них причин – це прагматичні, позитивістські настанови 
дослідників, які істинними знаннями визнають лише 
конкретні емпіричні дослідження і відкидають цінність 
філософських узагальнень.

Динамічна теорія розвитку, на думку Й. Шумпете-
ра, ґрунтується на постійних «коливаннях» кон'юнктури, 
які він пов'язує зі «здійсненням нових комбінацій» чин-
ників виробництва, що викликаються до життя «дина-
мічним підприємцем». Шумпетер розрізняє п'ять харак-
терних випадків нових комбінацій [12]:
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Дж
. М

іл
, Д

ж.
 Р

ік
ар

до
)

18
73

 р
. 

Др
уг

а 
св

іто
ва

 
ек

он
ом

іч
на

 к
ри

за

Ро
зг

ля
да

єт
ьс

я 
як

 в
ел

ик
а 

мі
жн

ар
од

на
 ф

ін
ан

-
со

ва
 к

ри
за

, п
ер

ед
ум

ов
ою

 с
та

в 
кр

ед
ит

ни
й 

пі
дй

ом
 Л

ат
ин

сь
ко

ї А
ме

ри
ки

 та
 сп

ек
ул

ят
ив

-
ни

й 
пі

дй
ом

 н
а 

ри
нк

у 
не

ру
хо

мо
ст

і в
 Н

ім
еч

чи
-

ні
 та

 А
вс

тр
ії

О
бв

ал
 ф

он
до

ви
х 

ри
нк

ів
 «ч

ор
на

 п
’я

тн
иц

я»
 

у 
Ві

дн
і, к

ри
за

 п
ош

ир
ил

ас
ь 

на
 б

ір
ж

ах
 у

 
Бе

рл
ін

і, Ц
ю

рі
ху

 й
 А

мс
те

рд
ам

і. 

У 
СШ

А 
– 

ба
нк

ів
сь

ка
 п

ан
ік

а.
 С

па
д 

ам
ер

и-
ка

нс
ьк

ої
 та

 є
вр

оп
ей

сь
ко

ї е
ко

но
мі

к 
(з

ни
-

же
нн

я 
об

ся
гів

 в
ир

об
ни

цт
ва

). 

Зн
иж

ен
ня

 е
кс

по
рт

у з
 Л

ат
ин

сь
ко

ї А
ме

ри
ки

.

Са
ма

 тр
ив

ал
а 

кр
из

а 
ка

пі
та

лі
зм

у 
до

 1
87

8 
р.

Ви
хі

д 
із 

кр
из

и 
ві

дб
ув

ав
ся

 п
о-

рі
зн

ом
у, 

уз
го

дж
ен

ої
 с

тр
ат

ег
ії 

не
 іс

ну
ва

ло
; ш

ля
хо

м 
пі

дс
ил

ен
ня

 д
ер

ж
ав

но
го

 р
ег

ул
ю

ва
нн

я 
фі

на
нс

ов
ої

 си
ст

ем
и,

 ч
ер

ез
 о

бм
еж

ен
ня

 д
і-

ял
ьн

ос
ті 

ак
ці

он
ер

ни
х 

то
ва

ри
ст

в

19
14

 р
. 

М
іж

на
ро

дн
і ф

ін
ан

со
во

-
ек

он
ом

іч
на

 к
ри

за
  

(П
оч

ат
ок

 П
ер

ш
ої

 
св

іто
во

ї в
ій

ни
)

Бу
ла

 в
ик

ли
ка

на
 п

оч
ат

ко
м 

Пе
рш

ої
 св

іто
во

ї 
ві

йн
и.

 П
ри

чи
на

 –
 то

та
ль

ни
й 

ро
зп

ро
да

ж 
па

пе
рі

в 
ін

оз
ем

ни
х 

ем
іте

нт
ів

 у
ря

да
ми

 С
Ш

А,
 

Ве
ли

ко
ї Б

ри
та

ні
ї, Ф

ра
нц

ії 
та

 Н
ім

еч
чи

ни
 д

ля
 

фі
на

нс
ув

ан
ня

 в
оє

нн
их

 д
ій

. З
а 

пі
др

ах
ун

-
ка

ми
 е

ко
но

мі
ст

ів
, з

аг
ал

ьн
і в

ит
ра

ти
 к

ра
їн

-
уч

ас
ни

ць
 с

та
но

ви
ли

 б
ли

зь
ко

 3
60

 м
лр

д 
до

л.
 

Бе
зр

об
ітт

я,
 ін

фл
яц

ія
, з

ро
ст

ан
ня

 п
од

ат
кі

в,
 

пі
дв

ищ
ен

ня
 ц

ін
 і з

уб
ож

ін
ня

 н
ар

од
ів

 у
сі

х 
кр

аї
н,

 щ
о 

во
ю

ва
ли

.

Кр
ах

 н
а 

ус
іх

 то
ва

рн
их

 і г
ро

ш
ов

их
 р

ин
ка

х.

За
го

ст
ре

нн
я 

мі
ж

де
рж

ав
ни

х 
ек

он
ом

іч
ни

х 
ві

дн
ос

ин
.

Ре
во

лю
ці

ї у
 Н

ім
еч

чи
ні

 та
 Р

ос
ії

Ін
те

нс
иф

ік
ац

ія
 в

ир
об

ни
чи

х 
пр

оц
ес

ів
, з

а-
пр

ов
ад

же
нн

я 
ме

ха
ні

за
ці

ї, н
ов

і т
ех

но
ло

гії
, 

щ
о 

пі
зн

іш
е 

да
ло

 п
оз

ит
ив

ні
 р

ез
ул

ьт
ат

и.
 

Ро
зш

ир
ен

ня
 к

ол
он

іа
ль

ни
х 

во
ло

ді
нь

.

Ве
ли

кі
 п

ри
бу

тк
и 

у 
ви

гл
яд

і в
ід

со
тк

ів
 в

ід
 

по
зи

к 
і д

ив
ід

ен
ді

в 
ві

д 
пр

ям
их

 ін
ве

ст
иц

ій
 

у 
пр

ом
ис

ло
ві

ст
ь.

Вт
ру

ча
нн

я 
Це

нт
ра

ль
ни

х 
ба

нк
ів

 в
ря

ту
ва

ло
 

ек
он

ом
ік

у 
ря

ду
 к

ра
їн

Ет
ап

 ІІ 
(3

0–
60

-т
і р

р.
 Х

Х 
ст

.)

19
29

–1
93

3 
рр

. 
«В

ел
ик

а 
де

пр
ес

ія
»  

(«
Чо

рн
ий

 ч
ет

ве
р»

)

Рі
зк

е 
зн

иж
ен

ня
 в

ар
то

ст
і а

кц
ій

 н
а 

Нь
ю

-
Йо

рк
сь

кі
й 

фо
нд

ов
ій

 б
ір

жі
 п

ри
зв

ел
о 

до
 

гл
иб

ок
ої

 і т
ри

ва
ло

ї е
ко

но
мі

чн
ої

 к
ри

зи
, її

 р
е-

зу
ль

та
ти

 д
ав

ал
и 

пр
о 

се
бе

 зн
ат

и 
до

 п
оч

ат
ку

 
Др

уг
ої

 св
іто

во
ї в

ій
ни

.

Ск
ор

оч
ен

ня
 п

ро
ми

сл
ов

ог
о 

ви
ро

бн
иц

тв
а.

 
За

кр
ит

тя
 за

во
ді

в,
 б

ан
кі

в.
 П

ід
ви

щ
ен

ня
 

рі
вн

я 
зл

оч
ин

но
ст

і. В
ел

ик
а 

кі
ль

кі
ст

ь 
бе

з-
ро

бі
тн

их
. С

оц
іа

ль
ні

 в
иб

ух
и 

та
 с

тр
ай

ки

Еф
ек

ти
вн

а 
ан

ти
кр

из
ов

а 
пр

ог
ра

ма
 П

ре
зи

-
де

нт
а 

СШ
А 

Ф
. Д

. Р
уз

ве
ль

та
. Л

ік
ві

да
ці

я 
бе

з-
ро

бі
тт

я.
 З

а 
до

по
мо

го
ю

 п
оз

ик
 і д

ер
ж

ав
ни

х 
су

бс
ид

ій
 б

ул
и 

оз
до

ро
вл

ен
і б

ан
кі

вс
ьк

о-
фі

на
нс

ов
а 

си
ст

ем
а 
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 о

сл
аб

ле
ні
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ри

зо
ю
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дп
ри

єм
ст

ва
.

Па
ра

ди
гм

а 
Дж

. К
ей

нс
а:

 е
ко

но
мі

ч-
на

 к
ри

за
 н

ем
ин

уч
а 

пр
и 

кл
ас

ич
но

-
му
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ап

іта
лі

зм
і. В

тр
уч

ан
ня

 д
ер

ж
а-

ви
 у

 в
ир

іш
ен

ня
 п

ит
ан

ь 
бе

зр
об

ітт
я 

та
 у

 р
оз

ви
то

к 
ек

он
ом

ік
и 

з м
ет
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Ві
дс

ут
ні

ст
ь 

де
рж

ав
но

го
 к

он
тр

ол
ю

 за
 в

ир
об

-
ни

цт
во

м.
 В

ід
мо

ва
 в

ід
 зо

ло
то

го
 с

та
нд

ар
ту

Ан
гл

ій
сь

ки
й 

ур
яд

 в
ча

сн
о 

вж
ив

 за
хо

ді
в,

 
щ

о 
сп

ря
мо

ва
ні

 н
а 

лі
кв

ід
ац

ію
 н

ас
лі

дк
ів

 
ек

он
ом

іч
но

ї к
ри

зи
. В

ін
 п

ід
тр

им
ув

ав
 

пр
оц

ес
 к

он
це

нт
ра

ці
ї в

ир
об

ни
цт

ва
, в

ст
а-

но
вл

ен
ня

 га
лу

зе
ви

х 
єд

ин
их

 ц
ін

 н
а 

то
ва

-
ри

. В
ин

ик
ли

 й
 у

сп
іш

но
 д

ія
ли

 ті
ль

ки
 зм

і-
ш

ан
і д

ер
ж

ав
но

-п
ри

ва
тн

і п
ід

пр
иє

мс
тв

а.

Пі
дв

ищ
ил

ос
я 

і м
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о 
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ве

зе
нн

я 
ін

оз
ем

-
ни

х 
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ва
рі

в
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ян
ня

 е
фе
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ив

но
му

 с
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-
му

 п
оп

ит
у.

По
яв

а 
те

ор
ії 

му
ль

ти
пл

ік
ат

ор
а 

дл
я 

ан
ал

ізу
 п

ри
чи

н 
ви

ни
кн

ен
ня

 к
ри

з

Ет
ап

 ІІІ
 (6

0-
т

і р
р.

 Х
Х 

ст
. п

о 
т

еп
ер

іш
ні

й 
ча

с)

19
73

 р
. 

Пе
рш

а 
ен

ер
ге

ти
чн

а 
кр
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а 

«Н
аф

то
ва

 к
ри

за
»

Вс
і а

ра
бс

ьк
і к

ра
їн

и-
чл

ен
и 

О
ПЕ

К,
 а

 та
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ж 
Єг

и-
пе

т і
 С

ир
ія

, з
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ви
ли
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 хо

ді
 Ж

ов
тн

ев
ої
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ій

ни
, 

щ
о 

во
ни

 н
е 

бу
де

 п
ос

та
вл

ят
и 

на
фт

у 
кр

аї
на

м,
 

щ
о 

пі
дт

ри
ма

ли
 Із

ра
їл

ь 
у 

ць
ом

у 
ко

нф
лі

кт
і з

 
Си

рі
єю

 та
 Є

ги
пт

ом
. Ц

е 
ст

ос
ув

ал
ос

ь 
пе

ре
ду

-
сі

м 
СШ

А 
та

 їх
ні

х 
со

ю
зн

ик
ів

 у
 З

ах
ід

ні
й 

Єв
ро

пі
 

Ви
до

бу
то

к 
на

фт
и 

рі
зк

о 
ск

ор
от

ив
ся

. У
пр

о-
до

вж
 н

ас
ту

пн
ог

о 
ро

ку
 ц

ін
а 

на
 н

аф
ту

 
зб

іл
ьш

ил
ас

ь 
із 

тр
ьо

х 
до

 д
ва

на
дц

ят
и 

до
-

ла
рі

в 
за

 б
ар

ел
ь.

 Е
ко

но
мі

я 
ел

ек
тр

ое
не

рг
ії,

 
ск

ор
оч

ен
ня

 а
ві

ар
ей

сі
в.

  П
ід

ви
щ

ен
ня

 ц
ін

 
пр

ак
ти

чн
о 

на
 в

сі
 в

ид
и 

пр
од

ук
ці

ї т
а 

по
сл

уг

Зб
іл

ьш
ен

ня
 ім

по
рт

у 
ву

гіл
ля

, п
ри

ск
ор

е-
ни

й 
ро

зв
ит

ок
 я

де
рн

ої
 е

не
рг

ет
ик

и.

Те
хн

іч
ни

й 
пр

ог
ре

с у
 а

вт
ом

об
іл

еб
уд

ув
ан

-
ня

, п
ов

'я
за

ни
й 

зі 
зн

иж
ен

ня
м 

сп
ож

ив
ан

ня
 

па
ли

ва

О
со

бл
ив

а 
ув

аг
а 

вп
ли

ву
 зо

вн
іш

ні
х 

і в
ну

тр
іш

ні
х 

фа
кт

ор
ів

 ц
ик

лі
чн

ої
 

ри
нк

ов
ої

 е
ко

но
мі

ки
.

Ро
зв

ит
ок

 те
ор

ії 
ан

ти
кр

из
ов

их
 д

ій
, 

ци
кл

іч
но

ст
і п

ро
це

сі
в 

та
 їх

 зг
ла

-
дж

ув
ан

ня
, в

тр
уч

ан
ня

 д
ер

ж
ав

и 
у 

ро
зв

ит
ок

 е
ко

но
мі

ки
, с

та
бі

лі
за

ці
я 

ек
он

ом
іч

но
ї р

ів
но

ва
ги

19
87

 р
. 

«Ч
ор

ни
й 

по
не

ді
ло

к»

Ві
дб

ул
ос

я 
на

йб
іл

ьш
е 

па
ді

нн
я 

пр
ом

ис
ло

во
го

 
ін

де
кс

у 
До

у-
Дж

он
са

 за
 в

сю
 й

ог
о 

іс
то

рі
ю

 –
 

22
,6

%
.

По
те

нц
ій

ни
ми

 п
ри

чи
на

ми
 к

ра
ху

 п
ри

йн
я-

то
 в

ва
ж

ат
и 

пр
ог

ра
мн

ий
 тр

ей
ді

нг
, н

ел
ік

-
ві

дн
іс

ть
, п

ер
ео

ці
не

ни
й 

ри
нк

у 
та

 р
ин

ко
ву

 
пс

их
ол

ог
ію

. К
ри

та
 «з

ав
ал

ил
а»

 р
ин

ки
 

Ав
ст

ра
лі

ї, К
ан

ад
и,

 Го
нк

он
гу

Ко
мі

сі
єю

 з 
ці

нн
их

 п
ап

ер
ів

 і б
ір

ж 
бу

ли
 

сф
ор

му
ль

ов
ан

і н
ов

і п
ра

ви
ла

 за
хи

ст
у 

ін
ди

ві
ду

ал
ьн

их
 ін

ве
ст

ор
ів

, з
ок

ре
ма

 м
ар

-
ке

тм
ей

ке
ро

м 
NA

SD
AQ

 б
ул

о 
зо

бо
в'

яз
ан

о 
ку

пу
ва

ти
 у

 н
их

 п
ев

ну
 к

іл
ьк

іс
ть

 а
кц

ій
, 

як
щ

о 
ті 

хо
тіл

и 
їх

 п
ро

да
ти

.

19
97

 р
.  

«А
зіа

тс
ьк

а 
кр

из
а»

Кр
из

а 
у 

кр
аї

на
х 

пі
вд

ен
но

ї і
 с

хі
дн

ої
 А

зії
 с

та
-

ла
 н

ай
се

рй
оз

ні
ш

им
 п

от
ря

сі
нн

ям
 св

іто
во

ї 
ек

он
ом

ік
и 

в 
19

90
-х

 р
р.

 П
іс

ля
 б

аг
ат

ьо
х 

ро
кі

в 
ш

ви
дк

ог
о 

зр
ос

та
нн

я 
ек

он
ом

ік
и 

аз
ій

сь
кі

 к
ра

-
їн

и 
в 

19
97

 р
оц

і р
ап

то
во

 у
ві

йш
ли

 в
 гл

иб
ок

у 
ре

це
сі

ю
. К

ре
ди

тн
ий

 б
ум

. В
ід

су
тн

іс
ть

 с
тр

ах
у-

ва
нн

я 
кр

ед
ит

ни
х 

ри
зи

кі
в

До
ві

ра
 з 

бо
ку

 за
хі

дн
их

 ін
ве

ст
ор

ів
 п

ри
зв

ів
 

до
 п

ри
зу

пи
не

нн
я 

фі
на

нс
ув

ан
ня

 к
ор

ей
-

сь
ки

х 
ба

нк
ів

 і к
ом

па
ні

й,
 а

 п
от

ім
 і д

о 
ба

н-
кр

ут
ст

ва
 д

ея
ки

х 
з н

их

Ур
яд

 п
ро

си
в 

пр
о 

до
по

мо
гу

 М
ВФ

, п
ри

-
чо

му
 її

 р
оз

мі
р 

на
 то

й 
мо

ме
нт

 б
ув

 н
ай

бі
ль

-
ш

им
 за

 в
сю

 іс
то

рі
ю

 ф
он

ду
 - 

$ 
57

 м
лр

д

19
98

 р
.  

«Р
ос

ій
сь

ка
 к

ри
за

» 
(«

Ро
сі

йс
ьк

ий
 д

еф
ол

т»
)

Де
фо

лт
 за

 в
ну

тр
іш

ні
ми

 за
бо

рг
ов

ан
ос

тя
ми

, 
но

мі
но

ва
ни

ми
 в

 н
ац

іо
на

ль
ні

й 
ва

лю
ті.

 Д
е-

ва
ль

ва
ці

я 
на

ці
он

ал
ьн

ої
 в

ал
ю

ти
. К

ри
за

 а
зіа

т-
сь

ки
х 

ри
нк

ів
. П

ро
ва

ль
на

 п
ол

іти
ка

 д
ер

ж
ав

и.
 

Ви
ни

кн
ен

ня
 ф

ін
ан

со
ви

х 
пі

ра
мі

д

Зн
иж

ен
ня

 р
ів

ня
 ж

ит
тя

 н
ас

ел
ен

ня
. П

ід
ви

-
щ

ен
ня

 р
ів

ня
 б

ез
ро

бі
тт

я.
 В

ел
ик

і в
тр

ат
и 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 се

кт
ор

а 
та

 н
ас

ел
ен

ня
. 

Кр
ах

 б
ан

кі
вс

ьк
ої

 си
ст

ем
и

Вн
ас

лі
до

к 
де

ва
ль

ва
ці

ї н
ац

іо
на

ль
но

ї в
а-

лю
ти

 ц
ін

и 
на

 ім
по

рт
ні

 то
ва

ри
 у

се
ре

ди
ні

 
кр

аї
ни

 п
ід

ск
оч

ил
и,

 а
 ц

ін
и 

ві
тч

из
ня

ни
х 

то
ва

рі
в 

за
 к

ор
до

но
м 

вп
ал

и,
 щ

о 
до

зв
ол

и-
ло

 їм
 за

йн
ят

и 
ри

нк
и,

 я
кі

 в
он

и 
не

 м
ог

ли
 

за
йн

ят
и 

ра
ні

ш
е.

 К
ри

за
 1

99
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1. Виготовлення нового продукту або відомого 
продукту з новими властивостями.

2. Впровадження нового, ще невідомого в цій галу-
зі, методу виробництва.

3. Освоєння нового ринку збуту.
4. Отримання нового джерела сировини або напів-

фабрикатів.
5. Проведення реорганізації (організаційна пере-

будова), у тому числі створення монополії або 
її підрив у конкурентів.

Ці комбінації різні за своєю сутністю, але мають 
в  основі дещо спільне – елемент інновації. Саме іннова-
цію Шумпетер вважав вирішальним критерієм у визна-
ченні нововведення.

Шумпетер дав визначення інновації як економіч-
ної категорії і вперше серед економістів зробив спробу 
дослідити можливості здійснення нововведень.

Соціально-психологічна концепція теорії іннова-
цій пов'язана з пріоритетом людських відносин 
в інноваційному управлінню розвитком підпри-

ємств діяльністю. Основне місце в ній посідають про-
блеми ролі особистості, поведінки, мотивації, рівень 
освіти, аналіз соціально-психологічних і організаційно-
соціологічних чинників. Для цих теорій основним є ви-
ділення певної групи людей як особливих носіїв інно-
вацій [14].

Також головне місце відводиться питанню про 
можливість високих темпів інновацій, що вирішує 
теорія стимуляторів (Є. Вітте) [14]. Об'єктом дослі-
дження тут є перешкоди, які виникають при впрова-
дженні нововведень. Для їх усунення, згідно з цією 
теорією, необхідно організувати плідну сумісну ро-
боту «владних стимуляторів» (адміністрації) та «ква-
ліфікованих стимуляторів» (фахівців) – своєрідну 
творчу групу, де фахівці створюють новинки, а адмі-
ністрація – умови для їх упровадження та усунення 
всіляких перешкод.

ВИСНОВКИ
Отже, за результатами проведеного досліджен-

ня можна сказати, що протягом всього розглянутого 
періоду виникнення криз і продукування видатними 
науковцями економічних теорій для виходу з цих криз 
постійно мало місце для розробки та впровадження 
інноваційного управління розвитком, що є рушійною 
силою у досягненні нових горизонтів, завоюванні лі-
дируючих позицій, ефективному використанні ресур-
сів тощо.

Кожне нововведення, що реалізує великий вина-
хід, створює передумови для формування систе-
ми інноваційного управління розвитком нових 

поколінь.                   
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Історичні передумови становлення концепції інтелектуального лідерства

Дослідження теорії лідерства є основою великої кількості наукових праць, але систематичне дослідження концепцій лідерства відсутнє. Транс-
формація загальних умов господарювання, Четверта промислова революція вимагають нового розуміння сутності лідерства. Проте це немож-
ливо без детального аналізу його еволюції в наукових працях і в рамках концепцій розвитку економічної науки. Відповідно до цього в роботі 
здійснено систематизацію підходів до розуміння лідерства в сучасній економічній науці, що дозволило виявити три основні підходи до його визна-
чення: лідерство як процес, як результат і як інструмент. Охарактеризовано нові риси лідерського підходу до управління, що стало можливим 
у результаті аналізу еволюції підходів до розуміння лідерства. Проаналізовані роботи філософів та економістів різних часів дали можливість 
виокремити основні ідеї, закладені в розуміння «лідерства» в наукових школах і течіях, а також здійснити їх періодизацію. Виокремлено особли-
вості розуміння «лідера» та його ролі в суспільстві на різних етапах розвитку економіки. 
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Цымбал Л. И. Исторические предпосылки становления концепции 

интеллектуального лидерства
Исследование теории лидерства является основой большого количе-
ства научных работ, но систематическое исследование концепций 
лидерства отсутствует. Трансформация общих условий хозяйство-
вания, Четвертая промышленная революция требуют нового пони-
мания сущности лидерства. Однако это невозможно без детального 
анализа его эволюции в научных трудах и в рамках концепций разви-
тия экономической науки. В соответствии с этим в работе осущест-
влена систематизация подходов к пониманию лидерства в совре-
менной экономической науке, что позволило выявить три основных 
подхода к его определению: лидерство как процесс, как результат и 
как инструмент. Охарактеризованы новые черты лидерского подхода 
к управлению, что стало возможным в результате анализа эволю-
ции подходов к пониманию лидерства. Проанализированные работы 
философов и экономистов разных времен позволили выделить основ-
ные идеи, заложенные в понимание «лидерства» в научных школах и 
течениях, а также осуществить их периодизацию. Выделены особен-
ности понимания «лидера» и его роли в обществе на разных этапах 
развития экономики.
Ключевые слова: лидерство, интеллектуальное лидерство, концеп-
ция интеллектуального лидерства, эволюция лидерства.
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The Historical Preconditions for the Formation of Concept of Intellectual 
Leadership

Research on leadership theory is the basis for a large number of scientific 
works, but there is no systematic study on leadership concepts. Both the 
transformation of general business environment and the Fourth Industrial 
Revolution require a new understanding of the essence of leadership. How-
ever, this is impossible without a detailed analysis of its evolution in scientific 
works and within the framework of the concepts of development of economic 
science. Accordingly, the publication systematized approaches to understand-
ing leadership in modern economic science, which helped to identify three 
main approaches to its definition: leadership as a process, as a result, and 
as an instrument. New features of leadership approach to management are 
characterized, which is possible as a result of analysis of evolution of the 
approaches to understanding of leadership. The analyzed works of philoso-
phers and economists of different times have allowed to allocate the basic 
ideas laid down in the understanding of «leadership» in scientific schools 
and movements, and also to carry out their periodization. Peculiarities of the 
understanding of «leader» and his role in the society at different stages of 
economic development have been allocated.
Keywords: leadership, intellectual leadership, conception of intellectual lead-
ership, evolution of leadership.
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