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RESUMEN organizaciones e instituciones de

cacao fino de aroma en la provincia de

La investigacibn tuvo como objetivo Los Rios, y se aplicaron dos

caracterizar el proceso de encuestas, una para pequefios

comercializacion del cacao fino de productores y la otra para los

Aroma en la provincia Los Rios, comerciantes (intermediarios). Para

Ecuador. Se realizaron entrevistas a ellos se seleccioné una muestra de

los exportadores y representantes de 719  productores empleando el
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muestreo probabilistico aleatorio
estratificado y se encuest6 al total de
los comerciantes. El estudio evidenci6
que el 48,5 % de los encuestados
tienen formacion primaria, lo que
incide negativamente en la gestion y
planificaciéon de los recursos para la
gestion del proceso de
comercializacion del cacao fino de
aroma. El 72 % de los entrevistados
considero, que las plagas vy
enfermedades, poca poblacién en los
sembrados, insuficiente manejo
postcosecha, plantaciones con mucha
edad, y la influencia del clima, se
consideraron dentro de los principales
problemas que afectaron la

produccion de cacao fino de aroma.

Palabras clave: proceso de
comercializacién, diagndstico, cacao

fino de aroma.

ABSTRACT

The objective of this research is to
characterize the commercialization

process of Aroma fine cocoa in Los

INTRODUCCION

Segun Prieto (2005), los
procesos de comercializacion difieren
en funcion de las estructuras agrarias

propias de cada pais y de otras

Rios province, Ecuador. Two sources
of information (primary and
secondary) were used, which through
the methods and techniques of
scientific research allowed to identify
the current state of the marketing
process of fine aroma cocoa for small
producers. Among the main results, it
was found that 48.5 % of the
respondents have primary education,
as this level of education has a
negative impact on the management
and planning of resources for the
management of the marketing
process of fine aroma cocoa. Among
the main problems that affect the
production of fine aroma cocoa, 72 %
of the interviewees consider that most
of these are concentrated in: pests
and diseases, the small population in
the sown fields, the insufficient
handling of postharvest, plantations
with very old, few technologies to
which they can access for cultivation

and the influence of climate.

Keywords: marketing process,

diagnosis, fine aroma cocoa.

caracteristicas internas del sistema de
comercializacion. La estructura
agraria tipica de la mayor parte de los
paises en desarrollo no es una
excepcion, es una estructura dual que

incluye, por un lado, una agricultura
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campesina de subsistencia y por otro

una agricultura comercial.

El cacao es un arbol originario
de las selvas de América Central y del
Sur, su nombre cientifico es
Theobroma cacao, en griego
Theobroma significa «comida de los
dioses». Crece mejor en climas
ecuatoriales donde hay abundantes
precipitaciones durante todo el afio y
donde hay temperaturas
relativamente estables, de entre 25
28 grados centigrados (Ministerio de
Agricultura, Acuacultura y Pesca y
Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y Alimentacion,
2010). El Cacao Fino de Aroma tiene
caracteristicas distintivas de aroma y
sabor, muy apreciadas por los
fabricantes del chocolate. Este
representa Unicamente el 5% de la
produccion mundial de cacao. Ecuador
por sus condiciones geogréficas y sus
riquezas en recursos biolégicos es el

producto por excelencia.

A través de los afios la
comercializacion de la produccion es
uno de los principales problemas que
afectan a los pequefios agricultores
(Basco et al., 1981). Asimismo, se
mantienen todavia fuertes criticas
sobre la forma en que se establecen
los estandares y el rol que los
pequefios productores asumen en el
proceso de comercializacion de

acuerdo con Coscione (2015).

Mata, D.

Gianoni (2013) estimé, que la
actual comercializaciébn de productos
agricolas arroja cuantiosas pérdidas
provocadas por deficiencias en la
infraestructura de los mercados, por
las demoras en el transporte y
descarga de los productos. Ademas
una parte importante es la pérdida
postcosecha, debido a la deficiente
manipulacion de los productos que
representa una parte importante de la

comercializacion.

La produccion de cacao tiene
todo un grupo de actores de la cadena
de comercializacidon que inician a nivel
de los productores individuales que
producen cacao en grano y terminan
en el mercado interno y externo en el
que se encuentran involucrados, las
unidades de producciéon asociadas, los
intermediarios, la industria artesanal,
industria de elaborados y
exportadores de cacao en grano

(Alfonso, 2015).

Los criterios de este autor son
reforzados por Fersen (2017) al
considerar que la problematica del
proceso de comercializacién del cacao
en Ecuador, esta caracterizada por
una alta volatilidad en los precios
internacionales, asi como un elevado
numero de intermediarios en toda la
cadena. Ante este contexto Ila
presente investigaciobn tiene como
objetivo, caracterizar el proceso de

comercializacion del cacao fino de
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Aroma en la provincia Los Rios, realizd el diagndstico. Se emplearon
Ecuador. dos fuentes de informacidon (primaria

y secundaria) que, mediante los

MATERIALES Y METODOS métodos y técnicas de la investigacion

cientifica, permitieron identificar el
En esta investigacion se
estado actual del proceso de
analiza el proceso de comercializaciéon S ]
comercializacion del cacao fino de
del cacao fino de aroma en las
aroma para los pequefos productores

condiciones reales y para ello se )
(figura 1).

Diagnostico del proceso de comercializacidn del
cacao fino de aroma.

l

Mecesidades de informacion

¥
Mivel cognitivo de los pequefios productores sobre el
proceso de comercializacion.
Mivel Cognitivo de las organizaciones sobre el proceso
de comercializacion.
Principales problemas gque afectan el proceso de
comercializacion del cacao fino de aroma.

|
v v

Fuente secundaria Fuente primaria
4 }
Andlisis documental Método de medicion
Cuerpo normativo del cacao fino de - encuesta (peguefios productores y
aroma y el Comercio Justo en el comerciantes).
- entrevista (exportadores ¥

representantes de organizaciones).
Muestreo probabilistico aleatorio estratificado
(Sampier, 2006).

4
Diagrama causa-efecto
Deficiencias en el proceso  de
comercializacion del cacao fino de
aroma.

Figura 1. Metodologia para la caracterizacion del proceso de comercializacion del cacao

fino de aroma en la provincia Los Rios, Ecuador.

Sobre la base de estos embargo, muestran bajos
elementos, se selecciond la provincia rendimientos productivos.
Los Rios y en ella los cantones de
valencia, Mocache y Buena Fe, los Se trabajé con fuentes de

cuales se caracterizan por la alta informacion  primaria, ~ donde  se

potencialidad para el cultivo, sin realizaron  entrevistas  a  los
exportadores de cacao fino de aroma

en la provincia de Los Rios, y a los
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representantes de organizaciones e
instituciones que tienen relacidon con

el cacao fino de aroma entre ellas:

e Representante de la Asociacion
Nacional de Exportadores de
CacaoEcuador (ANECACAOQ).

e Representante de la Union
Nacional de Organizaciones
Campesinas (UNOCACE).

e Ex Director del Departamento
de cacao del Instituto Nacional
Autonomo de Investigaciones
Agropecuarias del Ecuador
(INIAP).

e Representante de la Asociacion

Nacional de cacao fino de

Mata, D.

Se aplicaron dos encuestas,
una para pequefios productores con el
objetivo de caracterizar el estado
actual del proceso de comercializaciéon
del cacao fino y de aroma y el nivel
cognitivo en relacibn a las politicas
para el sector cacaotero, y la otra
para los comerciantes
(intermediarios) con el objetivo de
conocer la oferta, demanda, el precio
y la situacibn de los pequefios
productores de cacao fino de aroma.
Se seleccion6 una muestra de 719
productores (tabla 1), empleando el
muestreo probabilistico aleatorio
estratificado (Sampieri, 2006). Para

ello se empled la férmula de Calero

aroma. (1978) [1].
e Representante de la
Corporacion de Exportaciones
e Inversiones (CORPEI).
|'f z -
I ]—ii | p II_.-1 p [1]
| 4 | "\
H e .‘-.- -'.-\.
II. 'z o .II_ -
i g L 3 3 | [1_ b
) d ; p.h =) N
Leyenda:

Z: distribucion Normal.

o« = 0.05 (nivel de significacion)
M: tamarfio de la poblacidn.

n: tamario de la muestra.

p = 0.5 (proporcidn queigual a este valor garantiza el tarmnafio dptimo de muestra)

d = 0.05 {error absoluto)
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Tabla 1. Poblacion y muestra seleccionada en cantones de la Provincia de Los

Rios.
Canton Productores de Cacao
Poblacidn Muestra %
Valencia 801 260 32.4
Mocache 1016 279 27.4
Buena Fe 337 180 23.4
Total de cantones 2154 719 33.3

Fuente: Censo Provincial Agropecuario. INEC-MAG-5ICA, 2012.

Se realiz6 una encuesta a la
poblacién total de comerciantes de
este producto en los cuatro cantones

indicados segun tabla 2, en aras de

conocer como se establecen las

relaciones entre la oferta, la demanda
y el precio del cacao fino de aroma
para los

pequefios productores.

Tabla 2. Poblacidn y muestra seleccionada en cantones de la Provincia de Los Rios.

Canton Comerciantes

Poblacion Muestra %o
Valencia 5 5 100
Mocache 5 5 100
Buena Fe 5] 6 100
Quevedo 5 9 100
Total de cantones 21 21 100

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015-2019,

RESULTADOS Y DISCUSION

Resultados de las encuestas
aplicadas a comerciantes de cacao
fino y de aroma, en la provincia

Los Rios.

Dentro de los aspectos que se
destacan en determinar el precio del
producto, el 76,2% alega que ellos
tienen en cuenta la calidad del grano,

la humedad y el peso. De igual modo

390

los aspectos de

humedad (90,4 %), la variedad y las

porcentaje de

impurezas lo tienen en cuenta para
realizar su compra. Estos aspectos
afectan a los pequefios productores
porque influyen en la compra y el

precio de sus productos.

Por otro lado, consideran (66,7

%) que para comprar el cacao en
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fresco se debe considerar la humedad,
la falta de certificacion, la calidad
interna de la pepa, las impurezas vy el
embalaje: ElI 85,7 % de |los
comerciantes entrevistados no poseen
una infraestructura adecuada para
completar el ciclo de comercializacién
del cacao en seco. Sin embargo, el
100 % coincide en que si no se
cumplen con la norma NTE 175 segun
indica la Norma Técnica Ecuatoriana
(1987) y las normas NTE 176 y NTE
177 del Instituto Ecuatoriano de
Normalizacion (1995, 2006) se afecta
el valor que reciben por la venta del

cacao seco.

El 61,9 % de los comerciantes
plantean que dentro de los principales
problemas que afectan la produccion
de cacao se encuentran: el
insuficiente manejo del cultivo y de la
postcosecha, las huertas envejecidas,
la existencia de tecnologias obsoletas,
asi como, la presencia de condiciones
climéticas adversas. Los comerciantes
para promocionar el precio de compra
a los productores utilizan varias vias,
entre las que se encuentran: la
publicacion en el local (33,3 %), la
utilizacién de la radio y la television
(42,8 %) y la promocién mediante la
pagina web (23,3 %).

De acuerdo con la informacion
proporcionada, el posicionamiento del
Comercio Justo con respecto al
sistema comercial convencional, tanto

a nivel de pais, de la sub-region,

Mata, D.

region y el mundo se encuentra débil
(66,6 %).

Las actividades del Comercio
Justo no cuentan con una politica de
incentivos financieros y con lineas de
crédito especificas (90,5 %) que
permitan el desarrollo de la
exportaciéon. Ante esta interrogante,
los tramites que se deben realizar
para la exportacién del cacao fino de
aroma se consideran engorrosos, lo
que evidencia que no existen lineas de
incentivos protegidas en las politicas,
por tanto, el aparato publico es
altamente ineficiente para los tramites

y documentacion requerida.

Resultados de la encuesta
aplicada a productores de cacao
fino y de aroma, en la provincia

Los Rios.

Los resultados del
procesamiento estadistico de la
encuesta aplicada a los productores
de cacao fino de aroma se mostraron
que el 48,5 % de los encuestados
tiene formacién primaria, el 20,4 %
estudios secundarios, el 19,2 %
corresponde al proceso de
alfabetizacion y un 11, 9 % son
graduados de la ensefias técnica y

superior.

Estos resultados son
considerados como  desfavorables
para la gestion del proceso de

comercializacion del cacao fino de
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aroma, pues este nivel educativo
incide negativamente en la gestion y
planificacion de los recursos. En un
estudio realizado por Boza et al.
(2016) sobre actitudes hacia los
programas de apoyo publico de
microempresarios rurales, en la zona
central de Chile, se determiné que el
grupo con menor grado de escolaridad
fue escéptico a los programas de

apoyo publico.

En sistemas agroforestales con
cacao en México, se determind que el
98 % de los productores de cacao no
poseen grado de educacién formal;
este aspecto es importante conocerlo
debido a que sirve para planificar
adecuadamente actividades de
asistencia técnica que permitan
capacitarlos en areas referidas al
manejo del cultivo y labores
postcosecha, tomando en cuenta la
heterogeneidad en el nivel de estudios
que poseen (De La Cruz-Landero et

al., 2015).

El 69, 9 % de los entrevistados
son productores independientes y el
cultivo que predomina en los predios
de los productores es el del cacao fino
de aroma con una representacion del
56,0 %. El 67,7 % indican que tienen
menos de tres hectareas de cacao fino
de aroma y CCN-51 y el 81,6 % sus
plantaciones son mayores a 32 afios,
por lo que se consideran plantaciones
muy viejas con necesidad de

renovarse. Estos resultados coinciden

con lo planteado por los autores antes
mencionados, que sefalan que el 90
% de los productores en México posee
plantaciones viejas, lo cual incide

directamente en la produccién.

Dentro de los principales
problemas que afectan la produccion
de cacao fino de aroma, el 72 % de
los entrevistados consideran que
mayoritariamente estos se concentran
en: las plagas y enfermedades, la
poca poblacién en los sembrados, el
insuficiente manejo de la postcosecha,
plantaciones con mucha edad, pocas
tecnologias a las cuales ellos pueden
acceder para el cultivo y la influencia

del clima.

El 47, 4 % de los productores
refieren vender sus producciones en el
intermediario de cabecera cantonal, lo
que propicia una cadena de
comercializacion mas larga y con un
precio muy bajo pagado a los
productores. De igual manera el 83,8
% considera que si se eliminan los
intermediarios en la cadena del cultivo
del cacao ellos mejorarian sus
ingresos. Otro de los problemas
diagnosticados fue la baja produccién
del cacao fino de aroma, que segun el

68,4 % es de 1 a 4 qq por hectareas.

En relacion a la capacitacion
los pequefios productores plantean
haber recibido asesoria en: Tecnologia
del cultivo (12,6 %), asesoramiento

del manejo del cultivo (11,6 %),
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capacitacion en temas generales (14,9
%) y diversificacion de la produccion
(13,5 %). Sin embargo, el 47,4%
informan que no han recibido
capacitacion en ninguno de los

aspectos sefalados anteriormente.

Resultados del analisis de la
revision del cuerpo normativo del
cacao fino de aroma y el Comercio

Justo en el Ecuador.

Como resultados del
diagnostico sobre el proceso de
comercializacion del cacao fino de
aroma con criterios de comercio justo,
se procedid a realizar una revision
documental que permitiera investigar
las principales normativas existentes
en el Ecuador, entre ellas se

encuentran:

La
Constitucion de la Republica del Ecuad
or del 2008 se encuentran: Ilos
articulos 272, 281, 283, 284, 304,
306, 335 al 337 y 416. Las leyes
secundarias que se relacionan con el

comercio justo son:

e La Ley Organica de Economia
Popular y Solidaria, aprobada
en abril de 2014.

e ElI Cdbdigo Organico de la
Produccion Comercio e
Inversiones expedido en
noviembre de 2010.

e Coddigo Organico de

Organizacion Territorial,

Mata, D.

Autonomias y
Descentralizacion, aprobado en
agosto de 2010.

La Ley Organica de Economia
Popular y Solidaria, en su
definicion (Art.1) ampara a los
emprendimientos de Comercio
Justo como formas de
organizacion basadas en
«relaciones de solidaridad,
cooperacién y reciprocidad»;
reconoce al Comercio Justo
como uno de sus Principios
(Art.4), y lo coloca también
entre las medidas de
promocion  (Art.137), pero
ademas, esta implicito en los
temas de competencia desleal
(Art.11), de Ilos Gobiernos
Auténomos  Descentralizados
(Art.133), en el tema tributario
(Art.139) y en el de Incentivos
por responsabilidad ambiental
(Art. 141).

En el Cdédigo Orgéanico de la
Produccion, Comercio e
Inversiones, el Comercio Justo
abarca los intercambios
comerciales justos y solidarios
al alcanzar, como ambito del
mismo el aprovechamiento de
los factores de produccion, la
transformaciéon productiva, la
distribucion y el intercambio
comercial, (Art.1), con los fines
(Art.4) de impulsar los
mecanismos que posibiliten un

comercio justo y un mercado
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transparente; en el Rol del
Estado para la transformacion
productiva (Art.5) para Ila
implementacién de una politica
comercial, para garantizar la
soberania alimentaria y
energética, las economias de
escala y el Comercio Justo, asi
como su insercidon estratégica
en el mundo y finalmente
(Art.22) en las medidas
especificas para el desarrollo
productivo de la economia
popular y solidaria.
e En el Cddigo Organico de
Organizacion Territorial,
Autonomias y
Descentralizacion (COOTAD),
los aspectos relacionados con
el comercio justo guardan
correspondencia con la
obligacion de los gobiernos
auténomos descentralizados de
fomentar la economia popular

y solidaria.

Las intenciones descritas en las
diferentes normativas muestran, que
existe un marco legal avanzado en el
tema. En la practica en este marco
constitucional, no existe una
normativa especifica que defina al
Comercio Justo en el pais y que
determine con precision qué
instituciones seran las encargadas de
los roles de rectoria, regulacién y

control, fomento y promocién del

Comercio Justo de acuerdo con Vega
(2016) y Decker y Clark (2017).

Esto ha incidido en que el tema
se haya abordado de manera
coyuntural, existe dispersion
institucional del mismo, se presenta
con una débil articulacion y
coordinacion entre las instituciones
por parte del estado, falta de agilidad
y exceso de tramites y registros
burocraticos que entorpecen la
gestion del proceso de comercio justo
de acuerdo con Ministerio de

Comercio Exterior, (2014).

Segun Decker y Clark (2017),
la Estrategia Ecuatoriana representa
actualmente la propuesta politica mas
concreta a nivel mundial para la
promociéon del comercio justo, sin
embargo, no ha sido asumida como
una nueva ley o politica publica en el
contexto ecuatoriano. Ademas, adn no
se logra la visién conceptualizada en
la estrategia. El analisis realizado a
las diferentes normativas permitio

definir:

e El cuerpo legal que ampara el
comercio justo aun se
considera disperso entre las
instituciones.

o Existe una débil orientacion de
las actividades de comercio
justo hacia el mercado interno
y una desconexiéon con los
temas de soberania

alimentaria.
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e No existe una suficiente
difusion y aplicaciéon de los
valores vy principios  del
comercio justo.

e AUn permanecen limitaciones
de liderazgo, asi como, la falta
de iniciativa para representar y
hacer efectiva los intereses de

los pequefios productores.

Resultados generales del

diagnostico.

Los resultados de los instrumentos
aplicados al proceso de
comercializacion del cacao fino de
aroma con criterio de comercio justo,
en Ecuador permitieron definir las
principales fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas que
intervienen en el proceso, permitiendo

evaluar su presente y futuro.

Fortalezas

e Reconocimiento y demanda del
cacao fino y de aroma de Ecuador
por las caracteristicas especiales
que presenta.

e Ecuador presenta un potencial
agroecolégico natural para la
produccion del cacao fino de
aroma.

e Experiencia acumulada para la
insercion en el mercado
internacional.

e Pequefios productores con afios de
trabajo en este cultivo de

tradicion.

Mata, D.

Oportunidades

e Existe una amplia demanda del
cacao fino de aroma a nivel
internacional.

e El cacao fino de aroma es un
producto con denominacién de
origen.

e Presencia en nichos de mercados
especializados.

e Existencia de normativas para el
comercio justo y el cacao fino de
aroma.

e El mercado demanda producciones

limpias y sanas.

Debilidades

e Bajos niveles de produccion y
productividad del cacao fino de
aroma.

¢ Insuficiente tecnologia y
capacitacion en cuanto al manejo
del cultivo, plagas y enfermedades
y huertas envejecidas.

e Cadena de comercializacion larga.

e Acceso insuficiente de los
pequefios productores a créditos
bancarios.

e Bajo nivel de asociatividad vy
desconocimiento del Comercio
Justo de los pequefios
productores.

e Bajos niveles de escolaridad de los
pequerios productores

e Problemas de calidad en el
proceso de la postcosecha

e Reemplazo del cacao fino de

aroma por la variedad CCN-51.
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e Bajos precio del cacao fino de e El precio que recibe Ecuador en el
aroma que reciben los productores mercado internacional.
Yy no existe un precio diferente en e Tramites de exportacion
relacién al CCN-51. demasiado engorrosos y con
e No existe una normativa especifica demoras excesivas.
que defina al Comercio Justo que e Condiciones climaticas adversas.

se encargue de la regulacion y el

control. El analisis de sus cuadrantes

(tabla 3) mostré que el proceso de
Amenazas comercializacion del cacao fino de

aroma con criterio de comercio justo,

¢ Competitividad creciente en el se encuentra en el cuadrante de

mercado internacional del cacao reorientacion, con una  posicién

fino y de aroma. adaptativa segun Johnson y Scholes
e Expansion del area cultivada en el (1997).
mundo de nuevas variedades y

clones identificados y clasificados.

Tabla 3. Analisis de la matriz FODA.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
. 1 p 3 4 ] 5T 1 2 3 4 5 ST
ﬁ 1 3 P 3 P P 12 3 2 3 0 0 8
é 2 p 3 3 1 3 12 3 0 p 0| 1 B
- EE 3 P 3 1 3 12 2 0 P 11 0 5
Ol 2 1 0 P 2 3 8 0 0 0|10 0 0
T 9 Fi 11 B 11 | 44 8 P 7 |1 1 15
1 p 0 3 0 3 8 3 p 3 1 2 11
2 3 0 3 0 3 9 3 3 p 2 10
3 p 0 3 2 2 9 3 1 3 21 0 9
i 4 3 0 3 P 1 9 3 p 1 |0 p 8
E‘t 5 P P 3 P 1 10 3 1 P P 1 9
% B P 0 P P P 8 3 P P 1 3 11
E i 3 P 1 0 3 9 3 1 3 0| 0 7
- K 3 3 3 3 P 14 3 3 3 0 0 9
9 P 1 2 1 1 7 P 2 P 21 0 8
10 3 1 3 2 9 0 1 3 |0 0 4
T 22 111 | 24 | 15 | 20 | 92 26 | 18 | 24 [ B8] 10 | Be

Fuente: Elaboracion propia

Leyenda: 0-MNo hay relacién, 1- poca relacion, 2- relacion media v 3- relacion fuerte.

Después de determinar los se reorienta en funcién de aprovechar

coeficientes de la matriz, este proceso las oportunidades wunidas a las
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fortalezas, para disminuir las

debilidades y atenuar las amenazas

Propuesta de acciones para la
mejora del proceso de
comercializacion del cacao fino de
Aroma con criterio de Comercio
Justo en la provincia Los Rios,

Ecuador.

A partir del resultado que se
muestra en la tabla 3, la solucion
estratégica queda reorientada de la
siguiente manera:

Si el proceso de
comercializaciéon del cacao fino y de
aroma con comercio justo, aprovecha
la presencia en nichos de mercado
especializados, la demanda del
mercado de producciones limpias y
sanas y la existencia de una amplia
demanda del cacao fino de aroma a
nivel internacional, unido a Ila
demanda del cacao fino y de aroma
en el Ecuador por las caracteristicas
especiales que presenta, el alto
potencial agroecolégico natural para
la producciéon del cacao fino de aroma
y la experiencia acumulada para la
insercion en el mercado internacional,
permitird solucionar las bajos niveles
de producciéon y productividad del
cacao fino de aroma asi como, de
asociatividad y desconocimiento del
Comercio Justo de los pequefios
productores, el reemplazo del cacao
fino de aroma por la variedad CCN-

51; la insuficiente tecnologia vy

Mata, D.

capacitacion en cuanto al manejo del
cultivo, plagas y enfermedades vy
huertas envejecidas, la existencia de
una cadena de comercializacion larga
y el acceso insuficiente de los
pequefios productores a créditos
bancarios. Este proceso estara en
mejores condiciones para afrontar la
competitividad creciente en el
mercado internacional del cacao fino y
de aroma, la expansion del area
cultivada en el mundo de nuevas
variedades y clones identificados y
clasificados y el precio que recibe

Ecuador en el mercado internacional.

Teniendo en cuenta la solucion
estratégica se proponen algunas
acciones para mejorar el proceso de
comercializaciéon del cacao fino de
aroma, en el Ecuador, entre las que

se encuentran:

1. Seleccién y sensibilizaciéon de los
actores a nivel cantonal y provincial.
2. Capacitacion de actores sobre
Comercio Justo.

3. Constitucién de un grupo trabajo
de Comercio Justo a nivel de
provincia.

4. ldentificacion de los diferentes
tipos de actores de la cadena de valor
del Comercio Justo

5. Introduccion de modalidades de
escuela de liderazgo, escuelas de
campo, intercambio de experiencias,
para los procesos de capacitacion y

asistencia técnica.
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Proceso de comercializacion del cacao fino de Aroma

6. Redisefio de la cadena productiva
sostenible del cacao fino de aroma
con criterio de Comercio Justo.

7. Redisefio de mecanismos de precio
8. Redisefio de mecanismos de
producto, distribucién y publicidad

9. Evaluacion de los resultados
(indicadores).

10. Seguimiento y retroalimentacién.

La implementacion de estas acciones
permitira que se beneficien los
productores de Cacao Fino de Aroma
de la provincia los Rios, Ecuador. Este
beneficio parte de la capacitacion a
los productores hasta la mejora de la
cadena productiva y la equidad del
precio del producto, asi como la
relacion entre estas acciones
permitiran la relacién dialéctica entre
el caracter planificado del proceso de
comercializacion de cacao fino de

aroma y el Comercio Justo en el

Ecuador.

CONCLUSIONES

El diagnéstico realizado reveld
la necesidad de proponer una
metodologia que permita la
comercializacion del cacao fino de
aroma fino bajo un enfoque de

comercio justo.

El proceso de comercializacion
del cacao fino y de aroma con
comercio justo, aprovecha la
presencia en nichos de mercado

especializados, la demanda del

mercado de producciones limpias y
sanas y la existencia de una amplia
demanda del cacao fino de aroma a
nivel internacional, unido a Ila
demanda y el reconocimiento del
cacao fino de aroma en el mundo, por
las caracteristicas especiales que
presenta, el alto potencial
agroecolégico natural para la
produccion del cacao fino de aroma y
la experiencia acumulada para la

insercion en el mercado internacional.
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