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Аннотация

Цель: Целью исследования является анализ, выявление и структурирование основных тенденций технико-технологического раз-
вития регионов и корпораций на российском Севере.

Методология проведения работы: Для достижения поставленной цели используются методы факторного и системного ана-
лиза, общеэкономические подходы. Для структурирования процессов серьезное значение имеют, особенно в условиях высокой 
степени изоморфизма территорий, методический инструментарий показателей и индикаторов. Учитывая высокую степень 
неопределенности хозяйственных процессов на Севере, наличие большого числа рисков и угроз, в отдельных случаях применяются 
экспертные методы и контент-анализ.

Результаты работы: К основным результатам исследования можно отнести выявление сравнительно высокой степени инно-
вационной активности организаций в регионах Крайнего Севера, в промышленном секторе имеющих преимущественно ресурс-
но-сырьевую ориентацию. Обоснована необходимость ускорения технико-технологических преобразований в связи с усилением 
«санкционной» политики Запада. Импортозамещение, особенно в сферах обеспечения экономической безопасности, становится, 
по существу, императивом. 

Выводы: В стратегической перспективе промышленный комплекс северных регионов будет обеспечивать ускоренную индустри-
ализацию заказами на высокотехнологичные материалы и оборудование, необходимые для освоения арктического шельфа. Опре-
деленную научную новизну представляет вывод о том, что северные регионы и корпорации обладают инновационным спросом 
и финансовым потенциалом, поэтому, несмотря на преимущественно сырьевой профиль, могут стать своеобразным «локомо-
тивом» национальной инновационной динамики. Практическую значимость может иметь структуризация перспективных на-
правлений государственной поддержки инноваций на Севере, где на федеральном уровне обоснована необходимость поддержки 
исследовательского сектора, а на региональном – усиление внимания к системе общего и среднего специального образования.

Ключевые слова: развитие, инновации, Север, регионы, корпорации, угрозы, технологии, факторы, анализ, Арктика, шельф
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Abstract

Purpose: the purpose of the study is to analyze, identify and structure the main trends of technical and technological development of regions 
and corporations in the Russian North.

Methods: to achieve the purpose, methods of factor and system analysis, general economic approaches are used. For the structuring of 
processes, the methodological tools of indicators and indicators are of great importance, especially in conditions of a high degree of isomorphism 
of territories. Given the high degree of uncertainty of economic processes in the North, the presence of a large number of risks and threats, in some 
cases, expert methods and content analysis are used.

Results: the main results of the research can be attributed to the relatively high degree of innovative activity of organizations in the regions of 
the Far North, in the industrial sector with a predominantly resource-resource orientation. The need for accelerating technical and technological 
transformations in connection with the strengthening of the "sanction" policy of the West is substantiated. Import substitution, especially in the 
areas of economic security, is, in effect, imperative.

Conclusions and Relevance: in the strategic perspective, the industrial complex of the northern regions will provide accelerated industrialization 
with orders for high-tech materials and equipment needed to develop the Arctic shelf. A certain scientific novelty is the conclusion that the 
northern regions and corporations have innovative demand and financial potential, therefore, despite the predominantly raw material profile, 
they can become a kind of "locomotive" of the national innovation dynamics. The structuring of perspective directions of state support for 
innovations in the North, where the need for support of the research sector is justified at the federal level, and the strengthening of attention to 
the system of general and secondary special education can have practical significance.

Keywords: development, innovation, North, regions, corporations, threats, technologies, factors, analysis, Arctic, shelf
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Введение

Целью проводимого исследования является ана-
лиз, выявление и структурирование основных тен-
денций технико-технологического развития регио-
нов и корпораций на российском Севере. 

Материалы и методы. Для достижения поставлен-
ной цели используются методы факторного и си-
стемного анализа, общеэкономические подходы. 
При структурировании процессов, особенно в 
условиях высокой степени изоморфизма террито-
рий, используется методический инструментарий 
показателей и индикаторов. Учитывая высокую 
степень неопределенности хозяйственных процес-
сов на Севере, наличие большого числа рисков и 
угроз, в отдельных случаях применяются эксперт-
ные методы и контент-анализ.

Результаты исследования

Современное экономическое развитие, достиже-
ние устойчивого экономического роста во многом 
базируется на процессах создания и реализации 
новейших научно-технических разработок, кото-
рые неразрывно связаны с необходимостью мо-
дернизации экономики страны. О возможностях 
перехода России от ресурсно-экспортной к ресурс-
но-инновационной модели развития и сокращения 

технологического разрыва с промышленно разви-
тыми странами говорится не только в научных кру-
гах, но и на правительственном уровне. В послед-
нее время утверждены новые документы: Стратегия 
инновационного развития Российской Федерации 
на период до 2020 года 1 и Государственная про-
грамма Российской Федерации «Развитие науки и 
технологий на 2013–2020 годы» 2. Необходимость 
перехода к инновационно-ресурсной модели раз-
вития особенно возросла в последнее время, в свя-
зи с объявленной Западом «войной санкций». Такая 
модель должна в первую очередь быть направлена 
на повышение емкости внутреннего рынка и обе-
спечение его восприимчивости к инновациям.

Что характерно абсолютно для всех северных регио-
нов, так это индустриальная модель их экономики, от-
личающаяся повышением удельным весом промыш-
ленного производства [1–4]. На Севере и в Арктике 
сосредоточены крупные промышленные ресурсные 
корпорации страны. В северных регионах произво-
дится 2/5 производства ВВП, 17% промышленной 
продукции, на них приходится 1/3 инвестиций в ос-
новной капитал и около 60% экспорта природных 
ресурсов в виде валютных поступлений [5].

К регионам Севера и Арктики отнесены субъекты 
РФ, которые полностью включены в Арктическую 
зону Российской Федерации и в территории Край-

 1 Распоряжение Правительства РФ от 08.12.2011 № 2227-р «Об утверждении Стратегии инновационного развития Российской 
Федерации на период до 2020 года»

 2 Постановление Правительства РФ от 15.04.2014 № 301 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации 
"Развитие науки и технологий" на 2013–2020 годы»
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него Севера 3: Мурманская область, Ненецкий АО, 
Ямало-Ненецкий АО, Республика Саха (Якутия), Ма-
гаданская область, Чукотский АО, Камчатский край.

Отраслевая структура произведенного валового 
регионального продукта (ВРП) – ключевой пока-
затель экономического развития территорий. От-
раслевая структура ВРП регионов Севера и Ар-
ктики представлена в табл. 1.

В целом регионы Севера и Арктики характеризуются 
сырьевой специализацией – на добычу полезных ис-
копаемых приходится 38% добавленной стоимости. 
В Ямало-Ненецком АО и Ненецком АО этот показа-
тель составляет 54% и 67% соответственно.

Высокие значения по разделу отраслевой структу-
ры «Рыболовство и рыбоводство» характерны для 

Камчатского края и Мурманской области, где раз-
вита рыбная промышленность.

Максимальная доля по разделу «Обрабатываю-
щие производства» характерна для Мурманской 
области. На долю области приходится все про-
изводство апатитового и нефелинового концен-
тратов в стране, 55% общероссийского объема 
никеля, 10% железорудного концентрата, 7% ра-
финированной меди 4.

Исключительно актуальным показателем является 
количество используемых передовых производ-
ственных технологий (табл. 2).

Регионы Севера и Арктики по используемым пере-
довым производственным технологиям на 10 тысяч 
человек населения опережают среднероссийские 

 3 Указ Президента РФ от 2 мая 2014 г. № 296 «О сухопутных территориях Арктической зоны Российской Федерации»; Постановление 
Совмина СССР от 03.01.1983 № 12 (ред. от 03.03.2012) «О внесении изменений и дополнений в Перечень районов Крайнего Севера 
и местностей, приравненных к районам Крайнего Севера, утвержденный Постановлением Совета Министров СССР от 10 ноября 
1967 г. № 1029» (вместе с «Перечнем районов Крайнего Севера и местностей, приравненных к районам Крайнего Севера, на кото-
рые распространяется действие Указов Президиума Верховного Совета СССР от 10 февраля 1960 г. и от 26 сентября 1967 г. о льготах 
для лиц, работающих в этих районах и местностях», утв. Постановлением Совмина СССР от 10.11.1967 № 1029)

 4 Краткая информация о Мурманской области. URL: https://www.gov-murman.ru/region/index.php (дата обращения: 02.11.2016).

Таблица 1

Структура валовой добавленной стоимости по видам экономической деятельности в 2015 г. 
(в текущих ценах; в процентах к итогу)

Table 1

Structure of gross value added by types of economic activity in 2015 (in current prices, as a percentage of the total)
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Мурманская область 14,7 11,3 5,7 10,2 1,5 11,4 7,4 8,8 8,6

Ненецкий АО 67,5 0,3 0,9 0,9 0,2 5,9 16,6 0,7 1,7

Ямало-Ненецкий АО 54,9 2,0 1,7 0,0 0,5 8,6 11,6 9,4 1,8

Республика Саха (Якутия) 48,2 1,3 4,5 0,1 0,7 8,3 7,2 6,9 5,7

Магаданская область 28,9 1,8 8,6 3,5 0,6 6,0 10,8 8,6 12,4

Чукотский АО 46,5 0,4 10,6 0,3 0,3 5,0 3,5 6,9 10,7

Камчатский край 4,9 10,9 5,9 17,0 1,8 6,8 3,1 8,9 15,8

Российская Федерация 11,2 17,0 3,6 0,3 1,1 9,4 7,2 17,9 5,2

Составлено авторами по материалам: Структура ВРП по видам экономической деятельности [Электронный ресурс]. 
URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/accounts/# (дата обращения: 02.05.2017)

Compiled by the authors based: GRP structure by types of economic activity.  Available at:  http://www.gks.
ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/en/statistics/accounts/# (аccessed 02.05.2017)
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показатели. Максимальное число используемых 
технологий в Ямало-Ненецком АО. 

С учетом действия западных санкций северные 
предприятия должны усиливать творческие и хо-
зяйственные связи с образовательными, научными 
и опытно-конструкторскими организациями.

Другие пропорции отмечаются по числу разрабо-
танных передовых производственных технологий 
(табл. 3).

По числу разработанных передовых производствен-
ных технологий регионы Севера и Арктики отстают 

от среднероссийских показателей. Число разрабо-
танных технологий в регионах значительно ниже по-
казателей используемых. Это говорит, что в основ-
ном технологии покупаются в других регионах и за 
рубежом. Проведенный анализ показал, что один из 
самых «слабых» мест в инновационном развитие яв-
ляется недостаток кадров специалистов «среднего» 
звена. Это связано с отсутствием техникумов (кол-
леджей) этого профиля, и нежеланием таких специ-
алистов ехать во многие регионы Севера в связи с 
относительно низким уровнем заработной платы.

Разработка политики инновационного развития 
регионов опирается на следующие положения: 

Таблица 2

Используемые передовые производственные технологии на 10 тыс. человек населения, ед.
Table 2

Used advanced production technologies for 10 thousand people, units

 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Мурманская область 8 14 20 15 14 15 16

Ненецкий АО 4 4 4 6 2 2 6

Ямало-Ненецкий АО 21 69 71 73 73 73 25

Республика Саха (Якутия) 27 5 6 9 9 6 7

Магаданская область 0 27 25 33 40 32 42

Чукотский АО 0 0 0 0 0 0 80

Камчатский край 3 5 4 4 5 6 10

Российская Федерация 10 14 13 13 14 14 15

Составлено авторами по материалам: Регионы России. Социально-экономические показате-
ли. 2016:  Стат. сб. / Росстат. М., 2016. 1326 с. URL http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/
rosstat/ru/statistics/publications/catalog/doc_1138623506156 (дата обращения: 16.03.2017)

Compiled by the authors based: Regions of Russia. Socio-economic indicators. 2016: Stat. Sat. / Rosstat. M., 2016. 1326 p. URL http://www.
gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/en/statistics/publications/catalog/doc_1138623506156 (reference date: 16/03/2017)

Таблица 3

Разработанные передовые производственные технологии на 10 тыс. человек населения, ед.
Table 3

Developed advanced production technologies for 10 thousand people, units

 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Мурманская область 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ненецкий АО 0,00 0,00 0,00 2,35 2,33 0,00 4,59

Ямало-Ненецкий АО 0,00 0,02 0,08 0,02 0,07 0,30 0,08

Республика Саха (Якутия) 0,00 0,00 0,01 0,02 0,02 0,02 0,01

Магаданская область 0,00 0,38 0,45 0,46 0,40 0,13 0,41

Чукотский АО 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,40

Камчатский край 0,00 0,00 0,06 0,03 0,09 0,00 0,00

Российская Федерация 0,04 0,06 0,08 0,09 0,10 0,10 0,10

Составлено авторами по материалам: Регионы России. Социально-экономические показате-
ли. 2016:  Стат. сб. / Росстат. М., 2016. 1326 с. URL http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/
rosstat/ru/statistics/publications/catalog/doc_1138623506156 (дата обращения: 16.03.2017)

Compiled by the authors based: Regions of Russia. Socio-economic indicators. 2016: Stat. Sat. / Rosstat. M., 2016. 1326 p. URL http://www.
gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/en/statistics/publications/catalog/doc_1138623506156 (reference date: 16/03/2017)
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интенсификация стратегического управления, со-
вершенствование производственных и научно-
технических возможностей, активизация финансо-
во-хозяйственной деятельности [6]. Для северных 
регионов необходимо формирование сбалан-
сированной инновационной стратегии развития, 
направленной на реализацию передовых тех-
нологических укладов, создание эффективной 
инфраструктуры, активизацию инновационного 
процесса и использования современных коммуни-
кационных и информационных технологий 5.

В табл. 4 приведены рейтинги крупных ресурсных 
корпораций, предприятия и филиалы которых ра-
ботают в северных регионах.

Лидирующее положение среди ресурсных кор-
пораций страны занимает ПАО «Газпром», ос-
новные сырьевые объекты которого расположе-
ны в Ямало-Ненецком автономном округе. Оно 
располагает мощной сетью исследовательских и 
технологических центров, в последние годы значи-
тельно расширяющихся. Большое внимание уделя-
ется снижению издержек с широким применением 
зарубежного опыта [7], где добывающие фир-
мы реализуют взаимовыгодное сотрудничество 
с государством. Очевидно, что разрабатывать 
труднодоступные месторождения невыгодно (что 
свойственно Северу и, особенно, арктическому 
шельфу), поэтому в Канаде и Норвегии фискаль-
ная система частично компенсирует дополнитель-

Таблица 4

Промышленные корпорации Севера и Арктики
Table 4

Industrial corporations of the North and the Arctic

Компании
Рейтинги Объем реализации  

в 2016 г.  
млрд руб.2011 2012 2013 2014 2015 2016

ПАО «Газпром» 1 1 1 1 1 1 5584

ПАО «Роснефть» 3 3 3 3 3 4 4122

ПАО «ГМК «Нориль-
ский никель»

15 17 20 17 17 19 506

ПАО «НОВАТЭК» 46 38 5 24 20 21 475

ПАО «Северсталь» 13 14 17 16 24 24 382

ПАО «АК Алроса» 48 47 51 49 42 50 224

ПАО «ФосАгро» 76 71 79 82 73 56 169

ПАО «МХК Еврохим» 54 50 46 46 74 66 166

Составлено авторами по материалам: 400 крупнейших компаний России. URL: http://expert.ru/ratings/rejting-
krupnejshih-kompanij-rossii-2015-po-ob_emu-realizatsii-produktsii/ (дата обращения: 02.11.2016)

Compiled by the authors based: 400 largest companies in Russia. URL: http://expert.ru/ratings/rejting-
krupnejshih-kompanij-rossii-2015-po-ob_emu-realizatsii-produktsii/ (reference date: 02.11.2016)

ные расходы. Поддерживаются также процессы по 
технологическому обновлению [8].

В Баренцевом море интересы «Газрома» связаны с 
освоением одного из крупнейших в мире Штокма-
новского газоконденсатного месторождения. Одна-
ко условия разработки (средние глубины 400–500 
метров, удаленность от берега около 600 км) требу-
ют применения новейших инновационных решений 
как по добыче природного газа, так и по его транс-
портировке [9]. Предполагается использование 
технологии подводного закачивания с применением 
соответствующих природных модулей. Учитывая воз-
можность появления в этом районе айсбергов, непо-
средственно над месторождением предполагается 
установка плавающей платформы с полным циклом 
подготовки газа к транспортировке, а также с новей-
шей системой энергетического обеспечения.

Можно отметить, что природный газ в ближай-
шей перспективе будет лидером роста среди всех 
энергетических ресурсов [10]. Однако структура 
глобального газового рынка стремительно меня-
ется в связи с ростом поставок сжиженного при-
родного газа (СПГ) по сравнению с региональны-
ми рынками трубопроводного газа. Производство 
СПГ явилось определенным технологическим про-
рывом: еще 20 лет назад оно составляло в миро-
вом экспорте газа всего 3%, а в 2016 году достиг-
ла 34% [11]. В перспективе, даже на европейский 
рынок, в связи с ненадежностью трубопроводной 

 5 Селин В.С., Цукерман В.А. Роль арктических ресурсных корпораций в инновационных процессах и импортозамещении // МИР 
(Модернизация. Инновации. Развитие). 2015. Т. 6. № 4(24). С. 43–50. DOI: 10.18184/2079-4665.2015.6.4.43.50

МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2017. Т. 8. № 4. С. 698–705
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газотранспортной системы, в том числе, в связи с 
украинским кризисом, будет расти экспорт пре-
имущественно сжиженного газа [12].

Лидером в этой сфере у нас выступает ПАО «НО-
ВАТЭК», крупнейший «независимый» производи-
тель природного газа в стране, который реализует 
в соответствии с Комплексным планом по развитию 
производства СПГ на полуострове Ямал (распо-
ряжение Правительства РФ от 11 октября 2010 г.  
№ 1713-р) проект «Ямал-СПГ» для переработки 
сырья Южно-Тамбейского месторождения. Про-
ектная мощность 16,5  млн тонн, однако в марте 
2016 года корпорация заявила, что продуктив-
ность пробуренных скважин превзошла ожидания 
и возможно строительство еще одной линии с до-
полнительным выпуском еще 5,5 млн т 6.

В том же 2016 году компания приступила к реали-
зации в Белокаменске на Кольском полуострове 
своего ключевого инновационного проекта «Коль-
ская верфь» по строительству крупнотоннажных 
морских сооружений с численностью персонала 
около 3 тыс. человек. В 2019 году в составе пред-
приятия должны быть созданы два крупнейших в 
мире сухих дока площадью в шесть футбольных 
полей каждый. «Верфь» будет производить высоко-
технологичные комплексы по сжижению природ-
ного газа на платформах и другое оборудование 
для освоения арктического шельфа.

ПАО «ГМК Норильский никель» является одним из 
крупнейших производителей цветных металлов в 
стране, добыча и первичная переработка которых 
осуществляется преимущественно на полуострове 
Таймыр, в Красноярском крае, а основные мощ-
ности по выпуску конечной продукции находятся в 
Мурманской области. Компания – крупнейший ми-
ровой производитель никеля и палладия, платины, 
меди и кобальта. Наличие крупных научно-техноло-
гических центров в Санкт-Петербурге и Норильске 
позволяет постоянно повышать качество и конку-
рентоспособность продукции. Научно-технологи-
ческое подразделение «Norilsk Process Technology» 
расположено в Австралии. Капитализация компа-
нии в 2016 году превысила 25 млрд. долл. США 7.

Качество продукции и услуг компания рассматри-
вает как одно из базовых условий обеспечения 
устойчивости и эффективности в долгосрочной 
перспективе, и для этого использует следующие 
факторы:

 6 НОВАТЭК не исключил увеличения мощности Ямал-СПГ. URL: www.vedomosti.ru/bisness/articles/2016/07/29/650985-novatek/ 
(дата обращения: 10.05.2017)

 7 6400 крупнейших компаний России. URL: http://expert.ru/ratings/rejting-krupnejshih-kompanij-rossii-2015-po-ob_emu-realizatsii-
produktsii/ (дата обращения: 02.11.2016)

 8 «ФосАгро» – один из ведущих мировых производителей. URL: www.phosagro.ru (дата обращения: 10.05.2017)

• обеспечение системы менеджмента качества 
требованиям международного стандарта ISO 
9001 в интеграции с системой управления;

• совершенствование технологии и методов 
управления производством, направленное на 
улучшение качества продукции и услуг с одно-
временным снижением негативного воздействия 
на окружающую среду;

• обеспечение предприятия персоналом необхо-
димой компетентности в соответствии с новыми 
технологическими потребителями производства, 
мотивация персонала на достижение текущих и 
стратегических целей.

Еще одна важнейшая отрасль промышленности, 
минерально-сырьевая база которых расположена 
в Арктике – производство фосфорных удобрений. 
Ведущими компаниями здесь выступают компании 
ПАО «Еврохим» и ПАО «ФосАгро», при этом по-
следняя производит более 50%всей продукции 
отрасли в Российской Федерации. Она является 
крупнейшим европейским производителем фос-
форных удобрений, основным мировым произ-
водителем высокосортного фосфорного сырья 
и вторым в мире (без учета Китая) – аммофоса и 
диаммонийфосфата. Оценочная стоимость ком-
пании достигла в 2016 году 4 млрд долл. при рен-
табельности по основным фондам свыше 20% 8.

Сырьевая база компании находится на Кольском 
полуострове и представлена Хибинской группой 
месторождений с запасами и резервами соглас-
но кодекса IORC более 750 млн тонн (оценочные 
запасы более 2 млрд тонн), что позволяет поддер-
живать производство апатитового концентрата на 
текущем уровне 75 лет. Однако серьезной про-
блемой добывающего предприятия (АО «Апатит») 
являются повышенные затраты на производство 
и снижение содержания полезного компонен-
та в руде. В этой связи инновационная стратегия 
«ФосАгро» ориентирована на рост технической 
вооруженности и гибкости продуктовых линий, 
повышение энергетической эффективности про-
изводства, комплексность использования сырья с 
получением товарной продукции с более высокой 
добавленной стоимостью [13].

В составе компании функционирует крупный науч-
но-проектный и конструкторский комплекс, который 
включает ООО «Горно-химический инжениринг» 
и «Научно-исследовательский институт удобрений 
и инсектофунгцидов им. Я.В. Самойлова». Важным 
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направлением деятельности центра является мо-
дернизация мощностей по выпуску сырья для алю-
миниевой промышленности с ростом выпуска гли-
нозема в два раза. Планируется также разработка 
новых технологий по выпуску редкоземельных ме-
таллов из апатитового концентрата, что позволит 
создать стратегическое продуктовое направление. 
Особенно учитывая, что хибинские руды содержат 
около 40% всех российских запасов редкоземель-
ных элементов (около 10% мировых) [14].

Выводы

Подводя итог анализу инновационных процессов в 
северных регионах и корпорациях, необходимо от-
метить, что в специфических условиях деятельности 
важнейшим инструментом выступает программ-
но-целевой подход. Он позволяет согласовывать 
интересы взаимодействующих сторон, увязывать 
проекты по ресурсам, исполнителям и срокам. Од-
нако, учитывая, что основные научные институты и 
центры находятся в федеральной собственности, 
необходимо усиление их целевого финансирова-
ния по особым проектам развития северных реги-
онов и корпораций. При этом необходимо учиты-
вать следующие основные положения:

• переход от ресурсно-экспортной модели раз-
вития экономики к инновационно-ресурсной яв-
ляется важнейшей задачей современного этапа, 
особенно учитывая усиление «санкционной» по-
литики Запада;

• в целом регионы Севера и Арктики характери-
зуются ресурсно-сырьевой ориентацией, что не 
мешает им проявлять высокую активность в ис-
пользовании передовых производственных тех-
нологий (превышает средние показатели Рос-
сийской Федерации);

• располагая повышенным спросом на современ-
ную технику и технологии, а также финансовыми 
ресурсами, северные регионы и корпорации мо-
гут стать своеобразными «локомотивами» инно-
вационной динамики и процессов импортозаме-
щения;

• наиболее быстро развивающейся отраслью, с 
учетом тенденций мирового рынка и обеспече-
ния внутреннего спроса, является газопромыш-
ленный комплекс, при этом он может обеспечить 
ускорение индустриализации страны заказами 
на высокотехнологичные материалы и оборудо-
вание, особо необходимые при освоении аркти-
ческого шельфа;

• важнейшими направлениями государственной 
поддержки инновационных процессов на Севе-
ре и в Арктике на федеральном уровне выступа-
ет поддержка исследовательского сектора, а на 
региональном – усиление внимания к системе 
общего и среднего специального образования.
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