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Метою статті є розробка організаційно-методичного забезпечення реалізації механізму управління інтелектуальною власністю на підприєм-
ствах, які функціонують в умовах економіки знань. У роботі було використано метод кластерного і таксономічного аналізу, а також матричний 
підхід, що дозволило розподілити підприємства у площині «рівень забезпечення управління інтелектуальною власністю – рівень реалізації умов 
економіки знань». Запропоновано забезпечення реалізації механізму управління інтелектуальною власністю, особливістю якого є побудова ма-
триці «рівень забезпечення управління інтелектуальною власністю на підприємстві» – «рівень реалізації умов економіки знань». Вісі матриці ви-
значаються, з одного боку, розрахованим із застосуванням інструментарію таксономічного аналізу інтегральним показником рівня забезпечен-
ня управління інтелектуальною власністю на підприємстві, з іншого – рівнем реалізації умов економіки знань на досліджуваних підприємствах, 
який отримано за допомогою кластерного аналізу. Для кожного квадранта матриці розроблено рекомендації практичного характеру щодо 
управління інтелектуальною власністю на машинобудівних підприємствах, що дозволить поліпшити якість функціональних процесів управління 
та сприятиме забезпеченню конкурентоспроможності та капіталізації підприємства.
Ключові слова: об’єкти інтелектуальної власності (ОІВ), функціональні процеси управління ОІВ, рівень забезпечення управління інтелектуальною 
власністю, рівень реалізації умов економіки знань, квадрант матриці.
Рис.: 2. Табл.: 3. Бібл.: 14.
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Чистякова А. В. Организационно-методическое обеспечение  

реализации механизма управления интеллектуальной  
собственностью предприятия в условиях экономики знаний

Целью статьи является разработка организационно-методического 
обеспечения реализации механизма управления интеллектуальной 
собственностью на предприятиях, функционирующих в условиях эко-
номики знаний. В работе был использованы методы кластерного и 
таксономического анализа, а также матричный подход, что позво-
лило распределить предприятия в плоскости «уровень обеспечения 
управления интеллектуальной собственностью – уровень реализации 
условий экономики знаний». Предложено обеспечение реализации ме-
ханизма управления интеллектуальной собственностью, особенно-
стью которого является построение матрицы «уровень обеспечения 
управления интеллектуальной собственностью на предприятии» – 
«уровень реализации условий экономики знаний». Оси матрицы опреде-
ляются, с одной стороны, рассчитанным с использованием таксоно-
мического анализа интегральным показателем уровня обеспечения 
управления интеллектуальной собственностью на предприятии,  
с другой – уровнем реализации условий экономики знаний на исследуе-
мых предприятиях, полученным с помощью кластерного анализа. Для 
каждого квадранта матрицы разработаны рекомендации практиче-
ского характера по управлению интеллектуальной собственностью 
на машиностроительных предприятиях, что позволит улучшить каче-
ство функциональных процессов управления и будет способствовать 
обеспечению конкурентоспособности и капитализации предприятия.
Ключевые слова: объекты интеллектуальной собственности (ОИС), 
функциональные процессы управления ОИС, уровень обеспечения 
управления интеллектуальной собственностью, уровень реализации 
условий экономики знаний, квадрант матрицы.
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Chystyakova A. V. Organizational-Methodical Provision of Implementing 
the Mechanism for Management of Intellectual Property in the Context  

of Knowledge-Based Economy
The article is aimed at developing the organizational-methodical provision 
of implementing the mechanism for management of intellectual property in 
the enterprises, operating in the context of knowledge-based economy. In the 
publication, the methods of cluster and taxonomic analysis as well as matrix 
approach were used, which helped to distribute enterprises in the plane of 
«level of the management of intellectual property – level of the implemen-
tation of conditions of knowledge-based economy». The article proposes 
provision of implementing the mechanism for management of intellectual 
property, a feature of which is building the matrix of «level of the manage-
ment of intellectual property at enterprise» – «level of the implementation of 
conditions of knowledge-based economy». The axes of matrix are defined, on 
the one hand, by a calculated, using the taxonomic analysis, integrated indi-
cator of the level of the management of intellectual property at the enterprise 
level, on the other hand – by the level of the implementation of conditions 
of knowledge-based economy in the enterprises studied, which have been 
obtained by means of cluster analysis. For each quadrant of matrix, useful 
recommendations on the management of intellectual property at machine-
building enterprises have been developed, that will improve quality of the 
functional management processes and will help to provide both the competi-
tiveness and the capitalization of enterprise.
Keywords: items of intellectual property (IIP), functional processes of man-
agement of IIS, level of provision of the intellectual property management, 
level of implementing the conditions of knowledge-based economy, quadrant 
of matrix.
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Аналіз теорії й практики управління вітчизняни-
ми машинобудівними підприємствами дозволив 
виявити недоліки в їх організації [1–4]: відсут-

ність гнучкої й ефективної оргструктури управління; 
недостатня кількість менеджерів з ринковим типом 
мислення; відсутність чіткої стратегії розвитку системи 
управління, координації діяльності структурних підроз-
ділів підприємства, системності в розробці та реалізації 
управлінських рішень; відсутність системного та ефек-
тивного використання новітніх технологій; неналежна 
мотивація праці управлінського персоналу; слабка орієн-
тація на формування та використання інтелектуального 
капіталу підприємств; низький рівень корпоративної 
культури, відсутність клімату соціального партнерства. 
У свою чергу, враховуючи те, що галузь машинобудуван-
ня знаходиться в процесі формування та становлення 
нового типу економіки – економіки знань, особливо
стями розвитку промислових підприємств в умовах еко-
номіки знань є: ускладнення процесу створення нового 
продукту; скорочення життєвого циклу продуктів з кіль-
кох років до кількох місяців; зміна характеру конкурен-
ції; потреба високопрофесійного персоналу.

Наведені думки свідчать про необхідність та акту-
альність проведення дослідження у сфері забезпечення 
реалізації механізму управління інтелектуальною влас-
ністю на підприємстві. Узагальнення результатів про-
веденого теоретико-прикладного дослідження сутності 
й особливостей управління інтелектуальною власністю 
(УІВ) на вітчизняних машинобудівних підприємствах 
дозволило запропонувати схему формування та впро-
вадження забезпечення реалізації механізму УІВ, яку 
представлено на рис. 1.

На першому етапі розглядаються перспективні цілі 
розвитку підприємства, здійснюється їх ранжування за 
ступенем пріоритетності, відповідно до них формують-
ся основні завдання, визначаються конкретні заходи та 
послідовність їх проведення. Визначення необхідності 
створення відділу з управління ІВ або залучення сторон-
ньої організації є другим етапом у контексті забезпечен-
ня реалізації механізму УІВ і залежить від потреб, мож-
ливостей і умов кожного конкретного підприємства. 

Оскільки головні та спеціальні функції УІВ взаємо
пов’язані, то їх доцільно об’єднати в спеціальну матрицю 
функціональних процесів, що, у свою чергу, дозволить,  
з одного боку, представити їх в єдиному вигляді, з іншого – 
коректно обґрунтувати відповідні інструменти для вирі-
шення конкретних координаційних завдань (табл. 1).

Важливим етапом у реалізації механізму УІВ є 
здійснення аналізу забезпеченості підприємства ресур-
сами, необхідними для здійснення управління інтелек-
туальною власністю. Так, було проведено розрахунок 
інтегрального коефіцієнта, що характеризує рівень за-
безпечення УІВ на досліджуваних 18 машинобудівних 
підприємствах (табл. 2).

 Результати аналізу дозволили визначити таке: за-
безпечення УІВ на більшості з досліджуваних машино-
будівних підприємств за 2012–2014 рр. знаходилося на 
досить низькому рівні. Про це свідчать невисокі значен-
ня інтегральних коефіцієнтів забезпечення УІВ та відпо-
відно низькі значення показників, які утворили складо-

ві, що характеризують забезпечення УІВ підприємства, 
серед яких було виокремлено: кадрове забезпечення, 
інноваційно-технологічне забезпечення, інформаційно-
комунікаційне забезпечення, маркетингове забезпечен-
ня, фінансово-економічне забезпечення, організаційно-
правове забезпечення. Отже, виникає необхідність 
розробки пріоритетних заходів, що приведуть до під-
вищення якості управління інтелектуальною власністю 
підприємства, для чого необхідно реалізувати 4 та 5 ета-
пи схеми (див. рис. 1).

Враховуючи той факт, що головними рисами еко-
номіки знань є розвиток людського капіталу, інноваційна 
активність та розвиток інформаційно-комунікаційних 
технологій, було визначено рівень реалізації умов еко-
номіки знань на досліджуваних підприємствах за цими 
складовими з використанням кластерного аналізу, що 
дозволило виявити ступінь реалізації економіки знань 
на рівні підприємства та коректно обґрунтувати реко-
мендації щодо УІВ.

Слід акцентувати увагу на тому, що представлені 
умови економіки знань характеризуються певною 
сукупністю показників. Тому на основі науково-

теоретичного узагальнення робіт відомих учених [5–12] 
визначено сукупність показників, які відображають роз-
виток людського капіталу, рівень інноваційної актив-
ності та розвиток інформаційно-комунікаційних техно-
логій на підприємстві.

З огляду на неможливість та некоректність про-
ведення кластерного аналізу за всією сукупністю пред-
ставлених показників виникає потреба в зменшенні 
числа ознак, що описують досліджувану область. Тому 
для вирішення задачі скорочення розмірності просто-
ру ознак було використано метод «центра ваги». Ана-
ліз отриманих результатів дозволив зробити такі ви-
сновки: як показник-репрезентант у групі показників 
розвитку людського капіталу був виділений коефіцієнт 
винахідницької активності персоналу, у групі показни-
ків інноваційної активності – коефіцієнт інноваційного 
потенціалу підприємства, у групі показників розвитку 
інформаційно-комунікаціних технологій – інтегральний 
показник інформаційного забезпечення.

Таким чином, для отримання якісної оцінки рівня 
реалізації умов економіки знань на досліджуваних під-
приємствах здійснимо їх групування за визначеними 
методом «центра ваги» показниками з використанням 
кластерного аналізу. [13]). Кластеризація була здій-
снена з використанням програми STATISTICA 10 [14] 
за допомогою ієрархічного та неієрархічного методів.  
У результаті деревоподібної кластеризації утворили-
ся відокремлені групи підприємств, а метод k-середніх 
дозволив визначити не тільки середні значення ознак 
за групами та рівень їх впливу на кластеризацію, але й 
загальні характеристики отриманих кластерів. Отже, 
у результаті проведення процедури кластеризації було 
отримано три кластери (табл. 3).

До першого кластера потрапили підприємства,  
у яких середнє значення коефіцієнта винахідницької ак-
тивності персоналу та низьке значення інтегрального по-
казника інформаційного забезпечення; до другого клас-
тера ввійшли підприємства, що мають високе значення 
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коефіцієнта винахідницької активності персоналу та се-
реднє значення інтегрального показника інформаційного 
забезпечення; відповідно до третього кластера, який ха-
рактеризується найнижчим коефіцієнтом винахідницької 
активності персоналу та найвищим значенням інтеграль-
ного показника інформаційного забезпечення, потрапили 
всі інші підприємства. 

Наступним етапом у запропонованій схемі фор-
мування та впровадження забезпечення реалізації ме-
ханізму управління інтелектуальною власністю є побу-
дова матриці розміщення машинобудівних підприємств 
у площині «рівень забезпечення управління інтелекту-
альною власністю – рівень реалізації умов економіки 
знань». Враховуючи переваги матричного методу, про-

понується застосувати матрицю для розробки та об-
ґрунтування рекомендацій щодо управління інтелекту-
альною власністю на підприємстві, параметрами якої 
виступають отриманий у результаті кластерного аналізу 
рівень реалізації умов економіки знань та рівень забез-
печення управління інтелектуальною власністю, який 
було отримано в результаті таксономічного аналізу.

У результаті розподілення досліджуваних маши-
нобудівних підприємств у площині «рівень забезпечення 
управління інтелектуальною власністю – рівень реаліза-
ції умов економіки знань» отримали детальну матрицю, 
яка включає 9 квадрантів, кожний з яких характеризу-
ється відповідним рівнем управління інтелектуальною 
власністю в умовах економіки знань (рис. 2). 
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Таблиця 1

Матриця функціональних процесів управління інтелектуальною власністю

Функції 
управління

Загальні функції управління

Планування Організація Мотивація Облік  
та контроль Регулювання

Сп
ец

иф
іч

ні
 ф

ун
кц

ії 
уп

ра
вл

ін
ня

 О
ІВ

Ф
ор

му
ва

нн
я

Визначення потреби у 
конкретних ОІВ. Розроб-
ка стратегії управління 
процесом створення  
та реалізації ОІВ 

Формування 
колективу творчих 
працівників, ство-
рення умов для 
генерування ОІВ

Реалізація заходів 
із розвитку пер-
соналу підпри
ємства (навчання, 
підвищення квалі
фікації)

Визначення  
системи показ
ників по оцінці 
ОІВ

Визначення 
змін у стратегії 
управління проце-
сом створення  
та реалізації ОІВ

Виявлення переліку 
(комплексу) робіт зі 
створення інтелекту
ального продукту та 
кількісний аналіз кожної 
з них (тривалості,  
потреби в ресурсах)

Охорона ОІВ 
(отримання па-
тенту, свідоцтва, 
реєстрація товар-
них знаків)

Підтримка 
та розвиток 
організаційної 
культури, спрямо
ваної на створен-
ня ОІВ

Дотримання 
бюджету на 
створення та 
придбання ОІВ

Коригування пере
ліку (комплексу) 
робіт зі створення 
інтелектуального 
продукту та кіль
кісний аналіз 
кожної з них

Визначення витрат  
на створення  
або придбання ОІВ

Оформлення дого
вірних відносин 
(ліцензійних угод) 
на використання 
ОІВ

Використання 
інструментів 
мотивації до ство-
рення ОІВ

Здійснення 
статистичного 
обліку ОІВ та їх 
вартості

Внесення змін  
у бюджет витрат 
на створення або 
придбання ОІВ

Ви
ко

ри
ст

ан
ня

Визначення бізнес-
процесів із залученням 
ОІВ

Визначення сукуп
ності повноважень 
та відповідальності 
підрозділу із моні
торингу ОІВ

Використання 
матеріального 
стимулювання  
за поширення  
використання  
ОІВ у роботі

Визначення 
ефективності 
створення та 
використання 
ОІВ

Установлення 
майбутніх потреб 
в ОІВ

Ро
зп

ов
-

сю
дж

ен
ня Моніторинг та комплекс 

робіт по просуванню 
інтелектуального про-
дукту на ринку

Оцінка ринкової 
вартості ОІВ

Надання відділу 
з управління ОІВ 
статусу центу ви-
трат та доходів 

Оцінка ефек
тивності реа
лізації ОІВ на 
ринку 

Пошук нових 
шляхів розповсю
дження ОІВ

Останнім етапом схеми є розробка рекомендацій 
щодо управління інтелектуальною власністю та 
обґрунтування відповідних інструментів для 

кожного квадранта. Враховуючи проведення попередніх 
етапів, було розроблено рекомендації щодо покращення 
УІВ на підприємстві для кожного квадранта.

Так, пріоритетними напрямами управління інтелек-
туальною власністю квадранта 1, до якого увійшли ПАТ 
«Харківський тракторний завод ім. С. Орджонікідзе», 
ПАТ «Дніпровський машинобудівний завод», ПАТ «Бе-
риславський машинобудівний завод» і ПАТ «Харківський 
електротехнічний завод «Укрелектромаш», є: створення 
сприятливих умов для формування та використання ОІВ; 
стимулювання процесів формування, використання та 
розповсюдження ОІВ; збільшення обсягу фінансування 
наукових досліджень; забезпечення правової охорони 
ОІВ; проведення організаційно-структурних змін.

До квадранта 2 потрапили ПАТ «Автрамат», ПАТ 
«Харківський підшипниковий завод», ТОВ «Лозівський 
ковальсько-механічний завод», ПАТ «Харківський вер-
статобудівний завод», ПАТ «Електромашина», ПАТ 
«Харківський машинобудівний завод «Світло шахтаря», 
тому основними пріоритетами в УІВ є: стимулювання 
процесів формування, використання та розповсюджен-
ня ОІВ; координування темпів впровадження новітніх 
технологій та модернізації техніко-технологічної бази; 

зниження інтенсивності плинності персоналу; стиму-
лювання розвитку персоналу; вдосконалення еконо-
мічної оцінки вартості та використання ОІВ; розробка 
науково-технічних і дослідно-конструкторських рішень 
по досягненню інноваційної ідеї.

Акцентуючи увагу на вагомому місці економіки 
знань в управлінні ІВ, важливим напрямом для 5-го ква-
дранта (середній рівень) є впровадження та здійснення 
заходів щодо управління інноваційними процесами на 
підприємстві та поліпшення фінансово-економічного та 
інформаційно-комунікаційного забезпечення управлін-
ня інтелектуальною власністю. Підприємства, що по-
трапили до квадрантів 4 та 6, повинні посилити розви-
ток інвестиційного, інноваційного та інтелектуального 
потенціалів та сприяти їх стимулюванню.

Головними пріоритетними напрямами УІВ для 
квадранта 7 повинні стати аналіз інноваційно-інвести
ційного потенціалу підприємства та вдосконалення 
основних процесів управління ІВ. Що стосується ква-
дранта 9, то основний акцент необхідно зробити на 
забезпеченні надійного правового захисту ОІВ та міні-
мізувати противоправні дії щодо зловживання доміну-
ючим становищем на ринку машинобудування.

Таким чином, запропоновані рекомендації не тіль-
ки сприятимуть генерації високої інноваційної актив-
ності, появі нових конкурентних переваг, але й їх упро-
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вадження дозволить покращити рівень забезпечення 
управління ІВ на машинобудівних підприємствах та під-
вищити їх капіталізацію.			                    
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1 – ПАТ «Автрамат»; 2 – ПАТ «Харківський підшипниковий завод»; 3 – ПАТ «ФЕД»; 4 – ТОВ «Лозівський ковальсько-механічний завод»;  
5 – ПАТ «Харківський верстатобудівний завод»; 6 – ПАТ «Харківський тракторний завод ім. С. Орджонікідзе»; 7 – ПАТ «Завод «Пiвден
кабель»; 8 – ПАТ «Сумське машинобудівне науково-виробниче об’єднання ім. М. В. Фрунзе»; 9 – ВАТ «Науково-дослідний і проектно-
конструкторський інститут атомного та енергетичного насособудування»; 10 – ПАТ «Дніпровський машинобудівний завод»; 11 – ПАТ 
«Електромашина»; 12 – ПАТ «Полтавський автоагрегатний завод»; 13 – ПАТ «Полтавський турбомеханічний завод»; 14 – ПАТ «Турбоатом»; 
15 – ПАТ «Харківський машинобудівний завод «Світло шахтаря»; 16 – ПАТ «Бериславський машинобудівний завод»; 17 – ПАТ «Харківський 
електротехнічний завод «Укрелектромаш»; 18 – ТОВ «Харківський завод підйомно-транспортного устаткування».

Рис. 2. Матриця розміщення машинобудівних підприємств у площині «рівень забезпечення УІВ – рівень реалізації умов 
економіки знань» за 2014 р.
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