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Özet: Ülkeleri güçlü hale getiren, ülke insanlar›na sosyal ve ekonomik huzuru, y›l-

dan y›la sürekli art›fl› ile, iktisadi kalk›nmay› sa¤layan y›ll›k toplam milli üretimin,

tüketimin üzerinde ço¤almas›n›, iç ve d›fl pazarlarda pazarlanmas›n› içeren yat›r›m

analizleri konusunun kapsam›, haz›rlanma aflamalar› ve ülke ekonomisine etkinli¤i,

Türkiye ve çeflitli ülkelerden örnekler verilerek aç›klanm›flt›r. Y›llar boyu finansman

darl›¤› içerisinde bulunan ülkemizde, y›llar boyu detayl› yat›r›m analizlerinin yap›la-

may›fl›n›n, plans›z, programs›z, etüdsüz harcamalar›n, savurganl›¤›n bugünkü ekono-

mik ve sosyal darbo¤azlar›n en önemli nedeni oldu¤u özetlenmifltir. Ayr›ca, 1999 y›-

l› Türkiye ekonomisinin genel görünümü ve darbo¤azlar› aç›klanm›flt›r.

Anahtar kelimeler: Finansman, Kaynak temini, enflasyon, devalüasyon, deflasyon,

rantabilite, sürprodüksiyon, gelir da¤›l›m›

Abstract: This paper presents the annual increase in the Gross National Product

(GNP), which makes countries powerful, provides the social and ecenomic welfare

of a country's people and enables the economic development by means of a

continuous increase in production each year, over consumption. It also explains the

topic of investment analyses which includes stages of preparation of investment

projects considering domestic and international markets; examples from Turkey and

from various other countries are given. It is also stated in this paper that the most

important reason for the economic and the social bottleneck thatTurkey has been

going through today is the extravagancy and the expenses made for years without any

detailed investment analyses or any kind of plans or programs. In addition to these,

an overview of the Turkish economy and its bottlenecks in 1999 have been given in

this paper.

Keywords: Finance, financial sources, inflation, devaluation, deflation,

profitability, overproduction, income distribution
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G‹R‹fi

Mal ve hizmet üretim bollu¤una kavuflan toplumlar, rahat yaflayan toplumlard›r.Ra-

hat yaflamas›n› sa¤layabilmifl toplumlarda sosyal ve ekonomik düzen vard›r. Gelir se-

viyesi yüksektir. Fukaral›¤›n, sosyal ve ekonomik huzursuzluklar›n bafl nedeni, üre-

tim k›tl›¤›ndan kurtulmufllard›r.

Bugün bütün ülkelerin ekonomik faaliyetlerinin amac›, fertlerine refah, ülkelerini

güçlü hale getirmektir. Bunun gerçekleflmesi, her ülkenin iktisat politikas›n›n teme-

lini, esas›n› oluflturur. Fertlerine ekonomik refah› sa¤lam›fl bir ülke, kalk›nmas›n›

sa¤lam›fl demektir. Sade ve özel bir tan›mla, insanlar›n ve toplumlar›n tüm gereksin-

meleri için yap›lan bütün faaliyetleri kapsayan ekonomi ilminin, temel amac› da in-

sanlara refah sa¤lamakt›r. Bunun sa¤lanmas›, düzenli bir üretim politikas› ile gerçek-

leflir. Bir ülkenin düzenli yat›r›m politikas›, o ülkenin sa¤lam ekonomi politikas›n›n

temelidir. Bu sa¤lam politikay› devletler saptar ve tüm güçleri ile bu amaca eriflmek

için gerekli mücadele ve gayreti gösterirler. Gösterilen gayretlerin temel amaç ve he-

defi ise, insanlar›n ekonomik refah ve huzurunun sa¤lanmas›d›r. Mant›kl› ve gerçek-

ci bir yat›r›m politikas› ile bu amac› sa¤layan devletler, baflar›l› say›l›rlar. Yat›r›m po-

litikas›n› baflar› ile yürüten devletlerin, hükümet olabilme ömürleri uzun süre devam

eder.

Sosyal refah düflüncesi, herfleyden önce yeterli bir üretim düzeyine ulaflabilmeyi ve

üretim sonunda elde edilen mal ve hizmetleri, adil bir biçimde bölüflmeyi amaçla-

maktad›r. Yani, sosyal refah düflüncesinin üretim yönü " ekonomik kaynaklar›n opti-

mum etkinlikte kullan›lmas›"na, tüketim yönü ise "adil bir gelir da¤›l›m›na" ba¤l› bu-

lunmaktad›r. Bu nedenledir ki hem üretim, hem de tüketimle ilgili olan sosyal refah

düflüncesini realize edebilmek ve özellikle bunu maksimum bir düzeyde sa¤layabil-

mek, bugün yaln›z geliflmekte olan ekonomiler için de¤il, geliflmifl olan ekonomiler

için bile çok güç ve gerçekleflmesi uzun y›llar›n geçmesine ba¤l› olan bir olgudur.1

Gerçekten de dünya üzerinde üretilen bütün mal ve hizmetlerin ülkeler aras›nda da-

¤›l›m› gözden geçirilirse, ülkelerin bir k›sm›n›n çok büyük gelirler elde etti¤i, di¤er

bir k›sm›n›n ise ancak günlük yaflant›s›n› devam ettirecek seviyede, gelire sahip  ol-

du¤u görülür. Bu, toplum için gelir da¤›l›m›ndaki fliddetli adaletsizlik, kaynaflma ve

huzursuzluk kayna¤›d›r. Bu  kural, dünya toplumu için de do¤rudur. ‹nsanl›¤›, 3.

Dünya Savafl› gibi topyekün bir intihardan korumak mümkün olmazsa, böyle bir so-

nuç mutlaka ülkeler aras›ndaki gelir da¤›l›m›ndaki fliddetli eflitsizlikten do¤acakt›r.

Zira bir taraftan insan gibi yaflaman›n en gerekli ve en ilkel olanaklar›ndan yoksun

yüz milyonlarca insan, bu ihtiyar dünya üzerinde yanyana bulunuyorlar.Fakirli¤e ve

adaletsizli¤e bütün dünya insanlar›, renkleri,dilleri ve dinleri ne olursa olsun, isyan-

da birleflmifllerir. Bu nedenle ekonomik kalk›nma ve fert bafl›na geliri artt›rma bütün

dünya ayd›nlar›n›n temel amac› haline gelmifltir.2

(1) Ayr.bilg. için bknz. PUR  N., Sosyal Ekonomi. 1981. S.21

(2) Ayr.bilg. için bknz. Savafl V., Kalk›nma Ekonomisi, ‹stanbul. 1978, s.4
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Her canl› yarat›k gibi ulusal ekonomi de büyüyen geliflen bir varl›kt›r. Bir ülkedeki

kapital stoku, nüfus miktar›, ifl gücü, do¤al kaynaklar bazen dengeli, bazen de den-

gesiz bir biçimde büyürler. Ana amaç, üretimi sa¤layan bu faktörlerin ahenk içinde

geliflmeleri, birbirlerini frenlemeden fert bafl›na milli geliri, en yüksek düzeye ç›ka-

racak bir ak›m sa¤lamalar›d›r. O halde bu büyüme ve geliflmeyi sa¤layan dinamik

güçlerin saptanmas›, gözlemi ve denetimi hayati önem tafl›r. Bu dinamik kuvvetlerin

en önemlisi ise yat›r›mlar›d›r.3

1949 Y›l›nda Almanya özerkli¤ini eline ald›¤›nda sosyal ve ekonomik durumu çok

üzücüydü. 1954 Y›l›nda ise dünyan›n ikinci ihracatç› ülkesi olmufltur. Bu derece fe-

laketli durumdan, bu kadar süratle kalk›nman›n temel faktörü, savafl sonras› Alman-

ya’n›n etütsüz,projesiz, hesaps›z, bir kuruflluk yat›r›m› olmam›fl, k›t kaynaklar›n› en

iyi flekilde de¤erlendirmesini bilmifltir.

Üretim hacminin ço¤alt›lmas› ve bunun tüketimi için bugün dünya ülkeleri amans›z

bir mücadele, yorgunluk ve dinlenme bilmeyen gayret içindedirler. Dünya pazarlar›

alabildi¤ine genifllemifl, üretim hacmi günden güne yükselmifltir. Hele kalk›nm›fl ül-

kelerin modern üretim tekni¤i, insan zekas›n›n ötesine kadar varm›flt›r. Koçer, günü-

müzün süratle geliflen üretim ço¤almas›n›n bilimsel ve modern h›z›n› flu flekilde aç›k-

lar ; Günümüzün sosyal ve ekonomik konular›na de¤inen yazarlar›n hepsi, h›zla de-

¤iflen bir dünya deyimini s›k s›k kullanmaktad›rlar. Gerçekten 20. Yüzy›l›n en dikka-

ti çeken özelli¤i h›zl› bir de¤iflme ve geliflmedir. Ulafl›ma bak›n›z; J. Sezar’dan

Wright Kardefllerin ilk uça¤› imal etti¤i 1900 y›l›na kadar geçen 2000 y›l içinde, ula-

fl›m tekniklerinde h›z›n iki kat artmas›na karfl›l›k, 1950-1970 aras›nda saatte 600km.

den 28.000 km’e vard›¤›n› görürsünüz. Art›fl oran› 50 kata yak›nd›r. 1970-2000 Y›l-

lar› aras› ise bu h›z›n art›fl oran› (%200)’lere yaklaflm›flt›r. Firavunlar ça¤›ndan günü-

müze gelinceye kadar, üretici gücü milyonlarca kat›na yükselmifl ve en büyük art›fl

son 70 y›la rastlam›flt›r. Bilimsel bulufllar›n say›s›n›n ayn› tempoda ço¤ald›¤›n› gör-

mekteyiz. Çok uzak zamanlara de¤il, Mithat Pafla veya Nam›k Kemal’in yaflad›¤›

günlere bir göz at›n›z. Gaz lambas› ›fl›¤›nda yazmak  zorunda kalm›fl o insanlar› dü-

flünün. Denizalt›, otomobil, uçak, radyo, televizyon, penisilin, merkezi ›s›tma, jet,

atom enerjisi ve feza gezilerinin, arada geçen 80-90 y›la s›¤d›¤›na inanmak güç ola-

cakt›r. Telefon, pflexiglas, sentetik maddeler, renkli foto¤raf, neon lambas›, çamafl›r

makinas›, radar, transistor, laser ›fl›n›, atom reaktörü ve elektrik beyin, son 50, hatta

20 y›l›n getirdi¤i mamüllerdir. Görülen gerçek, 1770-80 aras›nda ‹ngiltere’de ortaya

ç›kan sanayi ink›lab› ile bafllayan teknoloji ve üretim alanlar›ndaki geliflmelerin h›z›-

n›n, günümüze yaklaflt›kça bafl döndürücü oranda artt›¤›d›r. Bu de¤iflim h›z› hakk›n-

da bir fikir vermek için flunu söyleyelim. Dünyan›n var oldu¤undan bugüne kadar ye-

tiflmifl bilim adamlar›n›n büyük bir k›sm› muhtemelen yaflamaktad›r. Demek ki me-

deniyetin binlerce y›lda yetifltirilebildi¤inden (15-20) kat daha çok bilim adam›, son

40-50 y›lda yetiflmifltir. 20.Yüzy›lda özellikle 1950’lerden sonra  endüstri ve ekono-

mi alanlar›ndaki geliflme çok üstün seviyelere varm›flt›r. Bilimdeki bu süratli gelifl-

menin yüzy›l sonra eriflebilece¤i seviye, insano¤lunun hayal gücünü bile aflmakta-

d›r.4

(3) Ayr.bilg. için bknz. Unay C., Makro Ekonomi, Bursa. 1981, s.3-7

(4) Ayr.bilg.için bknz. Koçer M., Üretim Yönetimi Dersleri, Ankara. 1981, s.3-7



Mal ve hizmet üretimindeki son y›llar›n bu korkunç geliflmesi, medeni ülkelerin bi-

limsel çal›flmalara as›rlar boyu verdikleri u¤rafllar›n ürünüdür. Geçmifl as›rlar›n bu bi-

limsel u¤rafllar›, bugün bol bolundan meyvelerini vermifl, bütün kaynaklar›n mal ve

hizmet üretimini ço¤altm›fl, kalk›nan ülkelerin ekonomisi, insanlara refah temin et-

me amac›na eriflmifltir.

‹nsanlar›n ve toplumlar›n ihtiyaç çeflitlerini karfl›layacak ihtiyaç kaynaklar›, hele bu

kaynaklar› iflletebilme vas›talar› pek çok ülkelerde k›tt›r.Çok say›daki ihtiyaç çeflitle-

ri ile bu ihtiyaçlar› giderebilecek k›t kaynaklar› aras›nda bir düzen kurmak, ekonomi-

nin bütün a¤›rl›k ve mesuliyetinin üzerine ald›¤› en önemli görevdir.

Özellikle geri kalm›fl ülkelerde devlet ve özel sektör, bütün güç ve olanaklar› ile iyi

bir etütten sonra yat›r›mlara giriflmek, üretimi art›rmak ve ürettiklerini, en modern

pazarlama teknikleri ile iç ve d›fl pazarlarda tüketmek zorundad›r. Böyle ülkelerde

yap›lacak yüz liral›k yat›r›mlar›n bile önceden hesaplanmas› gerekir. Zira bu ülkele-

rin tasarruf mebla¤lar› düflüktür. Fert bafl›na düflen gelir da¤›l›m›, baz› geri kalm›fl ül-

kelerde nüfusun bir k›sm›n›n ancak tüketimini karfl›lamakta, bir k›sm›n›n ise tüketi-

mini dahi karfl›layamamaktad›r. Kültür seviyesi düflük halk, milli tasarrufun memle-

ket ekonomisindeki önemini bilememektedir. Oysa ki, yat›r›m harcamalar›n›n en

önemli finansman kayna¤›, vatandafllar›n tasarruf mebla¤lar›d›r.

Ülkemizde kalk›nmakta olan ülkelerden biri olarak, üretim k›tl›¤› içinde bocalamak-

tad›r. Bir yandan sermaye k›tl›¤›, enflasyon, devalüasyon dar bo¤azlar›, sat›nalma

gücünün düflüklü¤ü, di¤er yandan da iyi bir yat›r›m analizleri ile düzenlenemeyen

pek çok özel ve kamu yat›r›mlar›, ideolojik buhranlar, terör olaylar›, baz› d›fl ülkele-

rin Türkiye üzerindeki insani ahlak ve seviyesinden uzak, davran›fl ve faaliyetleri, si-

yasi çekiflmeler, yüksek faiz oranlar›, esas›nda yeterli olmayan yat›r›mlar› iyice azalt-

m›fl, 1999 kalk›nma h›z›n› (%1.7) seviyelerine kadar geriletmifl, yap›lan yat›r›mlar›n

da verimini azaltm›flt›r. Bütün bunlar›n yan›nda, halk genellikle tasarrufa al›fl›k de-

¤ildir.

Milli tasarruf kültürümüz düflüktür. Elinde tasarruf mebla¤› bulunan vatandafllar›n

pek ço¤u, bu mebla¤›n› banka v.s gibi yat›r›mlarla ilgili kurulufllara,  iflletmelere ve

pek çok yat›r›m alanlar›na aktarma kültüründen, anlay›fl›ndan yoksundur. Oysaki va-

tandafl›n tasarruf mebla¤lar›n›, iyi haz›rlanm›fl proje etütleri ile yat›r›m harcamalar›-

na aktarma zorunlulu¤u içindeyiz. Ülkemizde vatandafl›n yat›r›m gücü küçümsene-

meyecek kadar kuvvetlidir.

Bugün bahçesinde bir elma a¤ac› büyütüp onkilo elma üreten, milli üretime katk›da,

ülkesine hizmette bulunuyor demektir.Bütün üretim dallar›nda her vatandafl, az veya

çok ayn› davran›fl› yaparsa, Türkiye’nin üretim k›tl›¤› süratle yok olacakt›r. Vatandafl-

lar›n mal ve hizmet yaratma alanlar›nda gösterecekleri en ufak u¤rafl› bile bir üretim

meydana getirecektir. Tek kiflinin el sanat› ile çal›flt›rt›¤› en küçük imalathaneden en

büyük fabrikaya var›ncaya kadar, hepsinin milli üretimde hizmeti büyüktür. Devlet

tasarruf edebildi¤i mebla¤larla ve di¤er finansman kaynaklar›n› zorlayarak güvenilir

bir düzen, sa¤lam yat›r›m hesaplar› analizleri ile yat›r›mlar›n› ço¤altma zorunlulu-

¤undad›r. Bu u¤rafl›lar sonucu ülkemizi mal ve hizmet k›tl›¤›ndan kurtarmak müm-

kün olabilecektir.
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Kalk›nma ekonomisinin genel olarak iki  sorunu vard›r. Birincisi kalk›nmay› tayin

eden faktörlerin neler oldu¤unu saptamak, ikincisi mevcut üretim faktörlerinin müm-

kün olan en yüksek verimi sa¤lamak için nas›l kullanmalar› gerekti¤i, teknik deyim-

le alternatif kullanma olanaklar› aras›nda, faktörlerin optimal da¤›l›m›n›n nas›l sa¤-

lanaca¤›d›r. Kaynaklar›n alternatif kullanma olanaklar›nda üç türlü seçim söz konu-

sudur. Birinci seçim, üretim faktörlerinin sektörler aras›nda nas›l da¤›laca¤›d›r.‹kin-

ci seçim, ayn› sektörde uygulanmas› mümkün projeler aras›ndad›r.  Üçüncü seçim,

teknoloji seçimi ile ilgilidir. Her yat›r›m projesi, üretim faktörlerini kullanma oran›-

na göre, kapital entansif diye grupland›r›l›r. Projeler aras› tercih yapma yetkisine sa-

hip giriflimci, Planlama Teflkilat› ve Siyasi ‹ktidarlard›r. Bu programlar yat›r›m›n flek-

li ile ilgilidir. Ayn› üretimi sa¤layan çeflitli faktör oluflumlar› aras›nda  tercih yapma

olana¤›n› sa¤lar. Dolay›s›yle ekonomik analizlere dayanan tercihler ortaya ç›kar.5

Ülke yat›r›mlar› verimlili¤inin art›r›lmas›n›n sa¤lanmas›nda en uygun görebildi¤imiz

olanak, yat›r›m hesaplar› analizlerinin haz›rlanmas› ve haz›rlanan bu analizler aras›n-

dan, sa¤l›kl› mikro ve makro analizler yap›larak, yat›r›m karar›n›n verilmesidir. Ya-

t›r›m›n türü, yat›r›m alan› ne olursa olsun, mutlaka yat›r›m hesaplar› analizleri gere-

kir.

Birinci Dünya Savafl›ndan sonra geliflmeye bafllayan, ‹kinci Dünya Savfl›ndan sonra

ise süratle geliflen makro ekonomi analizleri ve bu analizler içerisinde önemli bir bö-

lümü kapsayan kalk›nma planlar›n›n haz›rlanma ve uygulanmas›nda, genifl katk›da

bulunma nedenleri ile, yat›r›m hesaplar› analizlerinin, yat›r›m harcamalar›n›n verim-

lili¤ini art›rma olanaklar›n› yaratma, dolay›s› ile yurt içi yat›r›mlar üzerindeki etkin-

li¤i,  büyük önem tafl›maktad›r.6

Günümüzdeki yat›r›m hesaplar› analizlerinin, yat›r›m harcamalar› ve kalk›nma eko-

nomisi üzerindeki etkinli¤i ve di¤er iliflkileri konusunda, ülkemizde ve özellikle d›fl

ülkelerde pek çok teorik kaynaklar mevcuttur.Fakat yabanc› ülkelerde önemle üze-

rinde durulan uygulamad›r.Genifl kapsaml› büyük projeler haz›rlanmakta ve süratle

uygulanmaktad›r.Öngörülen yat›r›m alanlar› için haz›rlanan projeler sonucu, yap›lan

yat›r›mlarla iflletmeye aç›lan tüm alanlar›n, aç›k seçik matematiksel hesaplarla yat›-

r›mc› ve milli ekonomiye katk›s› yönünden, uzun süreli düzenli ve rand›manl› olma-

s›n›n uygulamada sa¤lanabilmesi, bugünün kalk›nma ekonomisinde en büyük önemi

tafl›maktad›r.

Yanl›fl yat›r›mlar, iflletmenin faaliyet maaliyetlerini ters yönde etkileyece¤i gibi ifllet-

menin sermayesinin gereksiz yere ba¤lanmas›nda da neden olur. Bu flekilde yap›lm›fl

yanl›fl yat›r›mlar›n kötü sonuçlar›,çok kere iflletmeyi etkilemekle de kalmay›p, ço¤u

zaman iflletmenin içinde bulundu¤u endüstri dal›n› ve nihayet milli ekonomiyi de ters

yönde etkilemifl olurlar.

Di¤er taraftan yanl›fl yat›r›mlar kadar tehlikeli bir hal, iflletmelerin etkinlik derecesi-

ni yitirmifl, teçhizatlar›n› yenilemeyip, imalatlar›n›n kantite ve kalitesinin düflmesine

neden olmalar› da iflletmeleri ve endütri kolunu rekabet aç›s›ndan zay›f bir duruma

47

(5) SAVAfi V., a.g.e., s.110-119

(6) Ayr.bilg.için bknz. ÇELEB‹ E., Yat›r›m Analizleri, ‹stanbul. 1992, s.47-50
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sokmakta ve ço¤u zaman giderilmesi imkans›z bir ara’n›n do¤mas›na yol açmakta-

d›r. Gerçekten geliflen bir ekonomik ortamda, zaman›nda gereken cesareti göstererek,

yat›r›ma gitmeyen iflletmeler, rekabet durumlar›n› ola¤anüstü sarsmakta ve çok kere

bu rekabet basiretsizliklerini de pahal› bir flekilde ödemektedirler.7

Y›llarboyu plans›z, programs›z yat›r›mlar›n yap›lmas›, haz›rlanan projelerin yetersiz

yönleri, di¤er yandan yat›r›m alanlar›n›n pek ço¤unun etütsüz b›rak›lmas›, yat›r›mla-

r›n sektörler ve bölgeleraras› dengeli olarak da¤›lmamas›, ülke ekonomimizi bugün-

kü dar bo¤azlara sürüklemifltir. Tütünü bol olan ülkemizde sigara darl›¤›, suyu, kö-

mürü bol olan ülkemizde enerji darl›¤›, hayvan üretim alanlar› bol olan ülkemizde et

darl›¤› gibi say›lamayacak kadar pek çok üretim maddelerinin yurtiçi k›tl›¤›n›n ve

yurtd›fl› ihracat yetersizli¤inin nedenleri, zaman›nda gerekli yat›r›m harcamalar› he-

saplar›m›z›n etüt ve analizlerini yapamay›fl›m›zdan, bugün bile bunun bilincine yete-

ri kadar sahip olamay›fl›m›zdand›r.

(7) Ay.bilg.için.bknz. GÖNENL‹ A., ‹flletmelerde Yat›r›m Kararlar›, ‹stanbul 1968, s.5
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I. MAKRO VE M‹KRO EKONOM‹K ANAL‹ZLER‹N ÖNEM‹

Makro ekonomide, ülke ekonomisinin tüm dengesi bir bütün olarak incelenir. Ülke-

nin ulusal geliri, istihdam durumu, yat›r›m harcamalar›, kalk›nma planlar›, emisyon

durumlar›, genel düzeyi gibi ülke sorunlar›n›n tüm alanlar› analiz edilmektedir.

Mikro ekonomi, örne¤in bir firma gibi bütünü oluflturan her bir birimin davran›fl bi-

çimini incelerken, ekonomideki tüm di¤er faktörlerin ayn› kald›¤›, de¤iflmedi¤i var-

say›m›ndan hareket eder. Örne¤in belirli bir mal›n talebindeki art›fl yaln›zca bu ma-

l›n piyasas› çerçevesinde çözümlenir. Söz konusu talep art›fl›n›n öbür kesimler üze-

rindeki olas› etkileri ihmal edilir. Anlafl›laca¤› gibi, birbirininin davran›fl›n›, bütünü-

nü oluflturan öbür birimlerden ve ekon›minin bütününden soyutl›yarak inceleme yön-

temi, yani mikro iktisat yöntemi bir yerde yetersiz kalmaktad›r. Bunun için, her biri-

min öbür birimlerle olan karfl›l›kl› iliflkileri ve ekonominin bütünü içindeki a¤›rl›¤›

da dikkate al›nmal›d›r. ‹flte bu yöntem makro iktisad›n temel yaklafl›m›d›r. Makro çö-

zümlemede, ekonomi bir bütün olarak düflünülmekte ve bu bütünün içindeki birim-

lerin ayr› ayr› dengeleri de¤il de ekonominin tüm dengesi araflt›r›lmaktad›r.1

Makro ekonomik analiz ekonomik olaylar› global bir aç›dan incelemektedir. Makro

ekonomik analiz, çok say›daki de¤iflkenleri, küçük say›daki büyüklükler haline geti-

rerek, bunlar aras›nda özgül iliflkiler kurma gayreti içerisindedir. Gene makro ekono-

mik analiz, temel olarak has›la veyahut milli gelir, istihdam, tüketim, yat›r›m ve fiat-

lar genel düzeyi ile ilgilenmektedir.2

1930 y›llar›ndan itibaren Keynes devrimi ile makro ekonomi h›zla geliflmifltir. Mer-

kantilistlerin, özellikle fizyokratlar›n döneminde yap›lan araflt›rmalardan, makro

ekonominin temel kurallar›ndan büyük ölçüde faydalan›lm›flt›r. Ekonominin de¤iflik

ve büyük aflamalar›ndan sonra, Keynes'in ortaya koydu¤u makro analiz yap›tlar› ile

makro ekonominin kurucusu olarak tan›nmaktad›r. Makro ekonomik analizler Key-

nes devrimi ile do¤mufltur. Keynes devrimi ile do¤an analizler, ülkelerin ça¤dafl eko-

nomi politikalar›n› yönlendirmifltir. Ekonomide devletin sorumlulu¤u artm›flt›r. Mak-

ro ekonomik analizlerin a¤›rl›¤› daha ziyade, yat›r›m harcamalar›, milli gelir, istih-

dam, para alanlar›nda olmufltur.3

Makro analiz tekniklerinin gösterdi¤i bu geliflmeye karfl›n, mikro analiz önemini

kaybetmemifltir. Çünkü bu analiz yöntemleri birinin karfl›t› de¤il, tamamlay›c›s›d›r.

Söz konusu birisi birey ve di¤eri toplum düzeyinde iki ayr› incelemedir. Üstelik mak-

ro analizin de¤eri "agre-gat'›" y› oluflturan ögelerin homojenlik derecesine ba¤l›d›r.

Makro büyüklü¤ü oluflturan ögelerin homojen olmamas› halinde, gerçe¤i derinli¤ine

kavramak için mikro analiz gerekli bir inceleme yöntemidir.

Örne¤in, toplam tüketim ile milli gelir aras›ndaki iliflkinin saptanmas›nda, milli geli-

rin ücret, kar ve rant geliri diye bir ay›r›ma ba¤lanmas› ve gere¤inde daha da derine

gidilmesi; sistemin iflleyiflini anlamak bak›m›ndan gereklidir.

(1) ‹fiGÜDEN T., Makro ‹ktisat , ‹stanbul. 1985. s.14-15

(2) TURANLI R., Makro Ekonomik Analiz (Çeviri:J. Lecaillon). ‹stanbul. 1987, s.15-16

(3) GUENTHER B., Makro ökonomische Investitions-Funktionen, Hamburg. 1981, s.21
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Makro analizin baflar›s›, istatistiki araflt›rmalardan yararlanan milli muhasebe çal›fl-

malar›nca kuvvetlendirilebilir ve kuvvetlendirilmelidir. Milli muhasebe belli bir dö-

nemde do¤an ekonomik faaliyeti makro düzeyde izleme, ölçme, de¤erlendirme ve

analiz tekni¤idir.4

‹ktisadi analiz, tahlile esas ald›¤› iktisadi ünitenin mahiyetine göre mikro analiz ve

makro analiz olmak üzere iki gruba ayr›l›r. Mikro analiz ferdi karar üniteleri ile ilgi-

lidir. Yani sadece tek bir tüketici veya tek bir üretici ele al›n›yor ve onun davran›flla-

r› inceleniyorsa, yap›lan analiz mikro analizdir. Tek bir ferdi karar ünitesi yerine, bu

ünitelerin toplam› ile ilgileniyorsa veya özellikle ekonomi top yekün olarak ele al›-

n›yorsa, bu tür analize Makro analiz ad› verilir.5

Yat›r›m harcamalar› hesaplar›n›n makro ve mikro analizleri ise, yukar›da özetlenen

makro ve mikro ekonomik analizlerin genel kapsam› içerisinde, yat›r›m hesaplar›

analizlerini içermektedir.

Yat›r›m harcamalar› hesaplar› makro analizleri; milli has›laya en fazla katk›y› yapan

en önemli alanlara yönlendirme, üretim unsurlar›/ maliyetleri üzerinde durularak,

milli ekonomiye sa¤lad›klar› katk› paylar›n›n ölçülebilmesi, döviz tasarrufu veya dö-

viz kazanc› sa¤lanabilmesi, bölgeleraras› geliflme farklar›n›n azalt›lmas›na etkinli¤i,

yat›r›mlar›n ileriki y›llardaki girifl ve ç›k›fllar›n› analizle bugüne indirgeyebilmek ve

kaynaklar›n alternatif verimlili¤ini saptayabilme analizlerini kapsamaktad›r.

Yat›r›m harcamalar› hesaplar› makro analizlerinin üzerinde önemle durdu¤u di¤er bir

konu da fayda / maliyet analizlerinin yap›lmas›d›r. Harcamalar›n yap›ld›¤› y›llardaki

yaratt›¤› faydalar›n, bu faydalar›n bugünki de¤ere oranlanmas› ve saptanan oran›n bi-

rimden yüksek olmas›,

Yarat›lan fayda

(                                >  1 )

Yarat›lan Gider

olmas› gibi önemli makro analizlerin yap›lmas› zorunludur.

Harcamalar›n döviz kazanc›, döviz tasarrufu yaratt›¤› katma de¤er ve istihdama etki-

si gibi, genel olarak yaratt›¤› faydalar ile, harcamalar›n amortismanlar, faizler, kira-

lar, vergiler, kar ve di¤er gerekli unsurlar gibi genel olarak katma de¤eri oluflturan

unsurlar›n analizleri, yat›r›m harcamalar› hesaplar›n›n di¤er önemli makro analizle-

rini içermektedir.

Yat›r›m hesaplar›n›n di¤er gerekli de¤erlendirme analizleri ile en uygun yat›r›m alan-

lar›n›n yap›lmas›, düflünülen ilave yat›r›mlar›n analizleri ve yap›lan analizlerin yeter-

(4) UNAY C., Makro Ekonomi , Ankara. 1979, s.3-4-5

(5) SAVAfi V., ‹ktisadi Analiz, ‹stanbul. 1979, s.10-11



51

sizliklerinin tümü, yat›r›m harcamalar› hesaplar›n›n di¤er önemli, makro analizlerini

içermektedir.6

Yat›r›m hesaplar› analizlerinin, ekonomik, teknik ve mali analizleri ile giriflimci yö-

nünden detayl› olarak incelenme a¤›rl›¤› da mikro analizleri içermektedir. Yukar›da

makro ve mikro ekonomik analizleri kapsam›n› k›saca aç›klamam›z›n amac›, yat›r›m

hesaplar› analizlerinin, makro ve mikro analizleri detayl› olarak kapsamas› nedeniy-

ledir.

II. YATIRIM HARCAMALARI

Genel olarak yat›r›m harcamalar› kavram›, paran›n mal ve hizmet üretimi amac› ile

sarf edilmesidir. Yap›lan harcamalar mal ve hizmet üretim amac› tafl›m›yor ise, yat›-

r›m harcamalar› kapsam›na girmemektedir. Pek çok ilteratürlerde yat›r›m harcamala-

r› genel olarak k›saca bu anlamda tan›mlanmaktad›r.

Yat›r›m kavram› pratik hayat ile litaratürde büyük ölçüde de¤iflik olarak tan›mlan-

makta ve kullan›lmaktad›r. Yat›r›m, yat›r›mc›n›n amaçlar›na uzun vadeli olarak ulafl-

mas›nda fayda görülen mali olanaklar›n›n menkul veya gayrimenkul araç ve gereç-

lere dönülfltürülmesi fleklinde tan›mlan›r. ‹flletme aç›s›ndan iflletme yat›r›mlar› ise bu

›fl›k alt›nda iflletmenin fleklinin de¤ifltirilmesi, örgütlenmesi, gerekli donan›m›n sa¤-

lanmas› için yap›lacak parasal yat›r›mlar›n tümünü kapsamaktad›r. Bu tan›mlamada,

techizatland›rma veya flekil de¤ifltirme kavram› genifl olup, kapsam›na iflletmenin ye-

tenek ve beceriler "know How" "Pazar Potansiyeli" de girmektedir.7

Yat›r›m, iflletmelerde mevcut stoklara ilave ve de¤ifliklikler yapma amac› ile kapita-

lin uzun vadeli sarf›d›r.8 Birey bak›m›ndan yat›r›m, sat›n al›nan kapital mallar›d›r.

Toplum bak›m›ndan ise kapitakl mallar› stokuna yap›lan ilavelerdir. Yat›r›m harca-

malar› kapital mallar› sat›n almak için veya üretmek içinm yap›lan harcamalard›r.

Kapital stokundaki fiili art›fl ise gerçekleflen yat›r›md›r.9

Yat›r›m milli geliri oluflturan faktörlerden biridir. Yat›r›m kapital stokuna yap›lan net

ilave fleklinde tan›mlanabilir. O halde yat›r›m› kavrayabilmemiz için kapitalin de bir

tan›m›n› vermek gerekir. Kapitalin üretimle insan eme¤inin verimlili¤ini artt›ran her

türlü üretilmifl üretim mallar›d›r. Yat›r›m bir ekonomide kalk›nma h›z›n› ve üretimi

belirleyen esas bir faktördür.10 Herangi bir mebla¤›n belli bir üretim vas›tas›na har-

canmas›, yahut daha k›sa olarak serbest ve seyyar kapitalin ba¤l› kapitale çevrilmesi

yat›r›m demektir. Millet ekonomisinin reel üretim vas›talar› mevcuduna (teçhizat ve

(6) Ayr. Bilg. ‹çin bknz.

- TIEGEL D., Wirtschaftspolitik durch Investitionslenkung, München. 1980, s.3-4

- BOMBACH G., Neuere Entwicklungen in der Investitionstheorie und-Politik, 

Tübingen. 1980, s.2-3

- BARTELR., Investitionsanalyse, Wien. 1980, s.6-8

(7) JACOP H., Investitionsrechnung, Hamburg. 1977, s.1-3

(8) O⁄UZ O., Genel ‹ktisat Teorisi Dersleri, Eskiflehir. 1978, s.23

(9) ERTOP K., Makro Ekonomi, ‹stanbul. 1974, s.93

(10) UNAY C., a.g.e., s.60
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stoklara) bir dönem zarf›nda yap›lm›fl ilaveler yat›r›m anlam›na gelir.11 Yat›r›m, el-

deki olanaklar›n veyahut paran›n üretim vas›talar›na çevrilmesidir.12

Keynes ise yat›r›m kavram›n›n farkl› anlamlar›n› flu flekilde aç›klamaktad›r: Halk di-

linde yat›r›m, eksik veya yeni bir aktif k›ymetin fertler veya flirketler taraf›ndan sa-

t›n al›nmas› anlam›na gelmektedir. Ayn› kelime, aras›ra menkul k›ymet borsas›nda

yap›lan sat›fllar› ifade etmekte kullan›l›r, fakat kesinlikle yat›r›m dedi¤imiz zaman,ör-

ne¤in bir evin, bir makinenin sat›n al›nmas›na veya bitmifl, bitmemifl mallar stokuna

yap›lan harcamalar› kastederiz. O halde genel olarak yat›r›mlar, ele al›nan devre için-

de prodüktiv faaliyet sonucu olarak kapital teçhizat›na yap›lan katk›lard›r.13

Yukar›da çeflitli anlamlar› üzerinde durulan yat›r›m kavram›n›n, en genifl anlamda

belli bir mebla¤›n, tüketime harcanmas› olas›l›¤› varken, bundan vazgeçilerek pro-

düktiv bir amaç için kullan›lmas›ndan baflka bir fley olmad›¤› anlafl›lmaktad›r. Daha

aç›k ve sade anlat›mla yat›r›m›, mal ve hizmet üretim amac›yle paran›n harcanmas›

fleklinde de tan›mlayabiliriz.14

Bilindi¤i gibi basit neoklasik sistemde yat›r›m ve tasarruf, her ikiside sadece faiz

haddinin bir fonksiyonu olmalar› nedeniyle, denge faiz haddini verir. Fakat gelir se-

viyesinin oluflmas›nda herhangi bir rol oynamaz. Keynes, tasarruf ve ço¤alt›m›n ge-

lir ve seviyesine ba¤l› oldu¤unu ileri sürmüfl, böylece yat›r›mlar›n bir çarpan katsa-

y›s› ile gelir seviyesini tayin etti¤ini saptam›flt›r. Baflka bir deyimle, keynes, yat›r›m-

lar›n gelir yarat›c› rolünü ortaya ç›karm›flt›r. Yat›r›mlar›n kapasite art›r›c› rolü ise

Keynesin statik olan bu modelinde hesaba kat›lmam›fl, Harrod, Domar gibi Keynes

sonras› dinamik modellerle ele al›nm›flt›r.15

O halde, Keynes'le beraber tüm modern iktisatç›lar, Milli Gelir ve ‹stihdamla, h›zl›

ve çok yönde etkili olan en önemli faktörün, yat›r›m oldu¤unu kabul etmektedirler.

Bugün yat›r›mlar›n, ekonomik dengenin pozisyonunu de¤ifltirebilecek bir güce sahip

oldu¤u aç›kça anlafl›lm›flt›r. Hatta daha da ileri giderek ekonomik refaha ancak yat›-

r›mlar yolu ile var›laca¤›na inan›lmaktad›r.

Ekonomi ilmi aç›s›ndan da yat›r›mlar›, ekonomik hayat üzerinde aktif bir rol oyna-

yan dinamik ve hassas bir faktör olarak tan›mlanmaktad›r. Gerçekten çok sade bir an-

lat›mla, bir ekonomide yat›r›mlar›n ço¤almas› ile beraber, tüketim hacminde de bir

art›fl meydana gelmekte ve bu durum, üretimin, istihdam›n ve en son olarak da gelir-

leri artt›rmaktad›r.

(11) ÜLGENER S., Milli Gelir, ‹stihdam ve ‹ktisadi Büyüme, ‹stanbul. 1976, s.14

(12) GABLER, Wirtschafts-Lexikon. s.1552

(13)KEYNES J.M., Theorie Generale , Payot. 1966, s.75

(14)ÇELEB‹ E., Yat›r›m Etüdleri , ‹stanbul. 1980, s.16-18

(15) H‹Ç M., Büyüme Teorileri ve Az Geliflmifl Ekonomiler, ‹stanbul. 1970, s.71
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III. YATIRIM PROJELER‹ ETÜT VE ANAL‹ZLER‹

1. KAPSAMI

Yat›r›m projeleri genel olarak; "en az maliyet ve en az riskle üstün mal ve hizmet üre-

timi ve tüketimi için yap›lacak yat›r›mlar›n daha önceden iyi bir etütle planlanmas›-

d›r." diyebiliriz. Haz›rlanacak bir projede, ilk yat›r›m yaparak faaliyete geçirece¤imiz

veya faaliyette olup da üretim kapasitesini yükseltmeyi arzu etti¤imiz iflletmede, üre-

tece¤imiz mal ve hizmetin maliyet giderlerinin yüksek olmamas›, en az riziko pay›-

n›n olmas› üzerinde önemle durulur. Yat›r›m projelerini daha genifl bir aç›dan ele ala-

rak; az rizikolu, yüksek rantabiliteli, üretim giderlerinin düflük, üretim hacminin yük-

sek olmas›n›n, tüketim pazarlar› sa¤lanmas›n›n iyi bir etüt, sa¤l›kl› bir analiz ve de-

¤erlendirme ile planlanmas›ndan bafllayarak, yat›r›mlar›n kesinleflmesi ve iflletmenin

üretime bafllama aflamalar›na kadar hepsini kapsar. Bu aflamalar›n baflar›l› bir sonu-

ca eriflmesinin analizini yapar. Yüksek rantabiliteli yat›r›m alanlar›n› saptar. Amac›-

na eriflemeyen veya amac›ndan uzaklaflan yat›r›mlar›n analizlerini yapar, sonuçlar›n›

belirtir.16

Burada yat›r›m deyimini, gelecekte uzunca bir zaman süresince gerçekleflmesi bek-

lenen kârlar› elde etmek ümidi ile kaynaklar›n tahsis edilmesi anlam›nda kullanaca-

¤›z.

Yat›r›m bütçelemesi süreci çok yönlü bir faaliyet olup, daha karl› yat›r›m teklifleri-

nin aranmas›, yat›r›m kabul edildi¤i takdirde sonuçlar›n›n ne olaca¤›n› tahmin ede-

bilmek için, mühendislik ve pazarlama yönünden incelenmesi ve son olarak her bir

yat›r›m›n karl›l›k derecesinin ne olaca¤›n› saptamak için, iktisadi analizinin yap›lma-

s› gibi aflamalar› vard›r.17

Ekonomik kalk›nmada en önemli araçlardan biri olan yat›r›m projeleri, kavram itiba-

riyle çok genifl s›n›rlar› kapsamaktad›r. Genel anlamda yat›r›m projeleri; belli faali-

yetleri en az (minumum) maliyetle (giriflimci ve/veya milli ekonomi aç›s›ndan) ger-

çeklefltirmek ve bu faaliyetler sonunda yarat›lan kapasiteden en fazla (maksimum)

fayday› (giriflimci ve/veya milli ekonomi aç›s›ndan) sa¤lamak amac›yla yap›lan bir

plan olarak tan›mlanabilir.18 Bir proje, ileride daha fazla fayda sa¤lamak üzere yap›-

lacak yat›r›mlar ve bunlar›n üretecekleri faydalar ile ilgili bugünden yap›lan bir plan

olarak tan›mlanabilir. Ancak, gerek kaynak harcamalar›, gerekse elde edilen faydalar

de¤iflik zamanlarda olup ve de¤iflik zamanlarda meydana gelen para ak›mlar›, de¤i-

flik hakiki de¤erler tafl›rlar. Bu yüzden, hem kaynak harcamalar›, hem de elde edilen

faydalar› projenin ekonomik ömrü içinde bugünkü de¤erlerine çevirmek gerekir. Pro-

(16)ÇELEB‹ E., Ayr.bilg.için bknz. Yat›r›m Analizleri , ‹stanbul. 1992, s.75-80

(17) VAR T., Yat›r›m Projelerinin ‹ktisadi Analizi ve Finansman›, Çeviri, Ankara. 1970, s.5

(18) DEVLET YATIRIM BANKASI YAYINLARI, Yat›r›m Projelerinin Haz›rlanmas› ve

De¤erlendirilmesi, Ankara. 1970, C.1, s.11-12

Ayr.Bilg.için bknz.

- EBERAN A., a.g.e., s.6-11

- KLAUS T., a.g.e., s.28-35

- JACOPH., a.g.e., s.18-24
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jeler çeflitli konu ve faaliyetleri kapsayabilir. Örne¤in, bir fabrika, maden oca¤›, de-

miryolu, elektrik santral›, sulama, araflt›rma enstitüsü, okul, a¤açland›rma, sanayi

alanlar› projeleri gibi. Öte yandan projeler, tamamiyle yeni bir tesisin kurulmas› ve-

ya mevcut bir tesise ekler yap›lmas› ve bu tesisin elefltirilmesi ile de ilgili olabilir. Ay-

n› flekilde bir proje yaln›z bir tek tesis için olabilece¤i gibi, ayn› amaca hizmet etmek

üzere mahiyet ve nitelikleri ayn› olan, birbirleri ile ilgili birden fazla tesisi de içine

alabilir.19 Tinbergen, bir yat›r›m projesi bütün aflamalar› ile bir iflletmenin yüksek

rand›man› için bütün faaliyetlerini, bir ülkede genel olarak yap›lacak, bütün yat›r›m-

lardan üstün verimlilik sa¤lanmas›n› kapsar.20 Uygulanmas› için zorunlu olan teknik

ayr›nt›lar olmaks›z›n, bir kuruluflun iktisadi faydalar›n› de¤erlendirmek için, yeterli

istatistik bilgilerle yap›lan bir etüt, belli mal veya hizmetlerin üretimi için bir ülke-

nin kaynaklar›n›n tahsisi halinde elde edilecek ekonomik avantaj ve dezavantajlar›n

de¤erlendirilmesini mümkün k›lacak bilgilerin toplanmas›d›r.21 Kaynaklar hiçbir za-

man s›n›rs›z de¤ildir. Miktarlar› ekseriya s›k› s›k› s›n›rland›r›lm›flt›r. Bu durum ister

özel sektörde ister kamu sektöründe olsun, her büyük proje için do¤rudur. Projemiz

elde mevcut kaynak kapasitesine dayan›r. Ve kuruluflun baflar›s› kaynaklar›n nas›l

kullan›ld›¤›na ba¤l›d›r. Bu nedenle kaynaklar›n rastgele sarfedilmemesi hayati önem

tafl›r. Programlanm›fl kaynaklar›n kapasiteleri hududuna kadar kullan›lmalar› da ayn›

derecede önemlidir. Kaynaklar›n optimum tahsisi, yaln›z konu olan projenin toplam

maliyetini düflürmekle kalmaz. Ekseriya kaynaklar›n baflka projelerde kullan›labil-

meleri için vaktinde serbest b›rak›lmalar›n› da sa¤lar.22

Kamu ve özel sektör için de olsa, genel olarak yat›r›m projelerini haz›rlama ve de-

¤erlendirme aflamalar›, usul ve metodlar› ayn›d›r. Sadece, iflletmelerin bünyelerine

göre projede baz› aflamalar üzerinde fazla durulurken, bir gemi inflas›nda liman veya

iskele d›fl›nda alt yap› önem tafl›maz. Geminin yer seçimi engin denizlerdir.

Yat›r›m projeleri genel olarak "ön proje-fizibilite etüdleri" ve "son kesin proje" ola-

rak iki ana bölüme ayr›l›r. Ön proje etütlerine genellikle "ilk haz›rl›k çal›flmalar›" ile

bafllan›r. Yat›r›m projelerinin ilk etütlerinin bafllang›ç aflamas› buradan bafllam›fl olur.

‹lk haz›rl›k çal›flmalar› ülkenin bütün kaynaklar› için genel bir etüttür. Bu genel etüt-

te proje haz›rlama metodlar› uygulanmaz. ‹lk haz›rl›k çal›flmalar›nda genel olarak ül-

kenin istihdam durumu, do¤a kaynaklar›, üretim faaliyetleri, tüketim ve nüfusun ar-

t›fl durumu, endüstri faaliyetleri, ithalat-ihracat durumu, ödemeler dengesi, para po-

litikas›, ülkenin sosyal ve ekonomik huzur ve denge durumu gibi önemli alanlar ge-

nel olarak incelenir. Bu etütler haz›rlanacak projeler için yol gösterici güzel fikirler

verirler. ‹lk haz›rl›k etütlerinin olumlu sonucu, "proje fikri" ni do¤uracakt›r. Yeni bir

yat›r›mda bulunma veya faaliyette bulunan iflletme kapasitesini geniflletme fikrini an-

cak bu etütler verecektir. "‹lk haz›rl›k çal›flmalar›" proje etütlerine bafllayabilmenin

ilk aflamas›d›r. "Proje fikri" nin do¤mas›ndan sonra, "uygun yat›r›m alanlar›" n›n

(19)DEVLET PLANLAMATEfiK‹LATI YAYINLARI No. 4-11/2, Ankara. 1969, s.66

(20)T‹NBERGEN J., Grundlagen der Entwicklungsplanung , Berlin. 1964, s.161

(21) Manual on economic devlopment projects, Birleflmifl Milletler Yay›nlar›, ‹ktisadi

Kalk›nma Projeleri için el kitab›, Çev. ‹.Karaosmano¤lu, L.Tenker, Ankara. 1967, s.17

(22) KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü YAYINLARI, No.198, R.L. MART‹NO,

Proje ‹daresi ve Kontrolu, Ankara. 1971, C.III, s.17
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araflt›r›lmas›na bafllanacakt›r. ‹lk haz›rl›k çal›flmalar›, proje fikrinin do¤mas› ve uy-

gun yat›r›m alanlar›n›n seçimi sonuna kadar yap›lan bütün etütlere, "ön fizibilite etüt-

leri" denir. Ön fizibilite etütleri ile ön proje etütlerini  birbirine kar›flt›rmamak gere-

kir. Ön fizibilite etütlerinin olumlu sonuçlar›ndan sonra, art›k "ön proje", "fizibilite"

çal›flmalar›na bafllanm›fl olacakt›r. Bu çal›flmalara bafllamadan önce, çal›flmalar›n ke-

sin program ve plan› haz›rlan›r. Çal›flma program› ile projenin bütün a¤›rl›¤›n› kap-

sayan ekonomik, teknik, mali etütlere bafllan›r.

Bu etütlerin tamamlanmas› sonucu, projenin rantabl durumu ve di¤er sonuç hesapla-

r› ayd›nl›¤a kavuflur. Bu aflamalardan sonra proje de¤erlendirilir.

Ön projenin, "fizibilite etütleri" nin iyi bir etütle tamamlanan bu aflamalar›ndan son-

ra, proje de¤erlendirilir. Bundan sonra, "son proje-kesin proje" çal›flmalar› tamamla-

n›r. Son proje çal›flmalar› da olumlu sonuçland›¤›nda, yat›r›m›n kesin karar› verilir ve

iflletme kurulur.

Bu aç›klamardan sonra yat›r›m projelerinin aflamalar›n› s›ra ile flu flekilde özetliyebi-

liriz;

1. ‹lk haz›rl›k çal›flmalar›

2. Proje fikrinin do¤mas›

3. En uygun yat›r›m alan›n›n saptanmas›

4. Proje çal›flmalar› program ve plan›n›n kesin olarak haz›rlanmas›

5. Ekonomik, teknik, mali etütler

6. Projenin de¤erlendirilmesi

7. Kesin (son) projenin haz›rlanmas›

A. Kesin Projeye kadar Projenin Yeniden De¤erlendirilmesi

B. Yat›r›m Karar›n›n Verilmesi

1. ‹flletmenin her türlü ihtiyaçlar›n›n tamamlan›p kurulmas›

2. ‹flletmenin faaliyete geçirilmesi

Milli prodüktive merkez yay›nlar› yat›r›m projelerinin aflamalar›n› flu flekilde özetler.

I. Proje fikri

II. Ekonomik-Teknik-Mali Etütler

III. Ön proje (Fizibilite Etütleri)

IV. De¤erlendirme ve yat›r›m karar›

V. Kesin proje

VI. Projenin uygulanmas›

VII.‹flletme23

(23) M‹LL‹ PRODÜKT‹VE MERKEZ‹ YAYINLARI 65, Proje ‹daresi Semineri, Ankara,

1970. S.21

- Ayr. Bilg. ‹çin bknz.

- STAEHL‹N E., a.g.e., s.48-56

- KUNZ B., a.g.e., s.38-44
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Devlet Planlama Teflkilat› yay›nlar›nda projenin haz›rlanma aflamalar›n› flöyle tan›m-

lar; firma ya da ekonomi aç›s›ndan ele al›nmas›nda yarar bulunan bir yat›r›m konu-

sunun daha düflünce aflamas›nda iken belli baflar› kriterleri aç›s›ndan de¤erlendirile-

rek, baflar›s›zl›¤a u¤ramas› muhtemel yahut kuvvetle muhtemel yat›r›mlar›n, uygula-

ma aflamas›na geçilmeden durdurulabilmesini sa¤layabilmek amac›yla yap›lan ve bir

ekonomik faaliyetin, ekonomik ömür boyunca, iflletme dönemlerini kapsayan ekono-

mik, teknik, mali ve örgütsel araflt›rmalar›n tümüne, "yat›r›m projesi haz›rlanmas›"

denir.24

2. YÖNET‹M‹

Milyarlar›n üzerinde yat›r›m kararlar› verilen iflletme faaliyetlerinin, bütün a¤›rl›k ve

mesuliyetlerini üzerine alan, bu derece genifl ve a¤›r proje etütlerinin mutlaka yöne-

tilmesi ve yöneticisi zorunludur. Proje etütlerine ilk baflland›¤› andan, iflletmenin fa-

aliyete geçece¤i ana kadar bütün araflt›rma ve faaliyetlerin iyi bir plan ve yönetimi,

haz›rlanacak projenin hayat› demektir. ‹yi bir plan ve yöneticisi olmayan proje etüt-

lerini uygulamak felaket olur. Proje çal›flmalar›ndan bekledi¤imiz, gerekli yat›r›mlar-

la faaliyete geçirece¤imiz iflletmeden, üstün fayda ve kar elde etmektir. Bunu sa¤la-

yacak yat›r›mlar›n daha önceden planlanmas› da projedir. fiu halde proje yönetimi,

yat›r›m› arzulanan iflletme için, ilk proje etütlerinin bafllang›c›ndan iflletmenin faali-

yete geçinceye kadar, bütün aflamalar›n›n düzenli flekilde kontrolü denetlenmesi ve

yönetimidir fleklinde tan›mlayabiliriz. Kling, iyi bir proje yönetimi, projeyi önceden

planlanan amaçlara kusursuz elefltirir. Roos, proje yönetimi, projenin hem ayaklar›,

hem de kafas›d›r. Bu iki organ olmay›nca proje haz›rlanamaz. Proje yönetimi, evvel-

den seçilmifl amaçlara, bir plan ve programa göre ulaflmak için kaynaklar›, tüm ola-

naklar› iyi düflünerek uygun flekilde tahsis etmek, arzu edilmeyen geliflmeleri ve sap-

malar› zaman›nda önlemek için u¤rafl›lar› devaml› olarak izlemek, kontrol etmek

fleklinde tan›mlanabilir. Yat›r›m projelerini haz›rlayanlar bir iflletmenin kendi ele-

manlar› ise, yönetici Genel Müdürdür. Projelerin haz›rlanmalar› iflletme içinde veya

iflletme d›fl›nda olsun, mutlaka yöneticileri bulunur. Bu yöneticiler, yönetici kadrola-

r›nda iyi yetiflmifl, proje etütleri alanlar›nda bilgisi, deneyimi olan zeki, çal›flkan kim-

selerden olmalar› gerekir. Yönetici emrinde çal›flan uzmanlarda da bu özelliklerin

pek ço¤u aran›r. Projenin haz›rlanmas›nda çözümü zor bütün sorunlar›n çömzümü,

yöneticinin üzerindedir. Yönetici projenin a¤›rl›k ve mesuliyetini yüklenmifl kimse-

dir. Projeyi amac›na erifltirecek yöneticidir. Haz›rlanacak proje ile faaliyete geçecek

iflletmeden sa¤lanacak fayda ve kar da proje yöneticisinin katk›s›, rolü büyüktür. Bu

nedenle proje yöneticisinin hem iyi bir yönetici, hem de teknik, ekonomik, planlama,

finansman, kontrol etütlerini ve metodlar›n› de¤erlendirme konular›n› iyi bilmesi zo-

rumludur. Pilz, bir proje yöneticisi mutlaka flu alan ve konular› bilmelidir:

1. Proje yöneticisi teknik kontrolleri yapabilmelidir,

2. Proje yöneticisi muhakeme metodlar›n› bilmelidir,

3. Proje yöneticisi yat›r›m tekniklerini bilmelidir,

4. Proje yöneticisi hesaplama ve de¤erlendirme metodlar›n› bilmelidir.

5. Proje yöneticisi çeflitli ülkelerde proje yönetiminin nas›l yap›ld›¤›n› bilmelidir.

(24) D.P.T. Yay›nlar›, DPT: 1248-KD: 234, Ankara. 1972, s.2



Proje yöneticisinin teknik alandaki bilgisi kadar, yönetim bak›m›nda da deneyim ve

yetenekleri bulunmal›d›r. Sevk ve idare durumunda oldu¤una göre, öncelikle sorun-

lar› iyi muhakeme etme ve karar verebilme yetene¤inde olmal›d›r. Duruma göre in-

flaat, makina, insangücü, zaman, para ve teknoloji ile ilgili karar ve önlemleri alacak

ve bunlar› uygulayabilecektir. Proje yöneticisi, planlama, bütçe tekni¤i, u›ygulama

plan›, kontrol metodlar› ve personel yönetimi konular›nda yetiflmifl olmal›d›r.

Projeye bafllamadan önce, haz›rlanarak sonuca var›lacak bir projenin bütün etüt ve fa-

aliyet aflamalar› planlan›r. Projenin bütün etüt çal›flmalar› ve faaliyeti bu planlarla belir-

tilmifl amaçlara göre yap›l›r. Projenin organizasyonu ise, proje planlar› ile saptanm›fl bü-

tün etüt çal›flmalar› ve faaliyetlerini proje etütlerine baflland›¤› andan, iflletmenin faali-

yete geçece¤i ana kadar düzenleyecek, iyi bir kontrolla gerçeklefltirecektir.

Bütün yat›r›m projeleri bir ekip halinde haz›rlan›r. Bu ekip, ihtisaslaflm›fl ekonomist,

teknik ve mali analist elemanlar›ndan oluflturulur.

3.  ‹Ç VE DIfi KRED‹ KURUMLARINA SUNULACAK N‹TEL‹KTE 

OLMASININ ÖNEM‹

Yat›r›m projelerini haz›rlaman›n bize mali yönden sa¤layaca¤› en büyük fayda, kre-

di sa¤lanmas›d›r. Hatta pek çok iflletme yat›r›mlar›n›n projeleri, kredi kaynaklar› ga-

ranti edildikten sonra haz›rlan›r. ‹yi bir proje ile belli kaynaklardan kredi sa¤lanabi-

lece¤i daha önceden bilinir. Yeni kurulacak veya kapasitesi yükseltilecek afla¤› yuka-

r› her iflletmenin kredi ihtiyac› vard›r. Kredi kaynaklar› ise yurt içi ve yurt d›fl› kay-

naklard›r. ‹ç ve d›fl kredi kaynaklar›ndan kredi temini için projenin iyi haz›rlanmas›

zorunludur. Belirtti¤imiz aflamalar›n iyi bir etüdü ile haz›rlanm›fl projelerin, iç ve d›fl

kredi kaynaklar›nda itibarlar› ve sa¤l›yacaklar› kredi hacmi yüksek olur. Bugün pek

çok iç ve d›fl kredi kaynaklar›, proje olmadan kredi vermemektadirler. Bunda da hak-

l›d›rlar. Sa¤lanan pek çok krediler, yap›lmas› zorunlu yat›r›mlar d›fl›nda gereksiz har-

camalarda kullan›lm›fllard›r. Bu nedenlerle, iflletmenin muhtaç oldu¤u krediyi sa¤la-

mas› yönünden, yat›r›m projelerinin iç ve d›fl kredi kurumlar›na sunulacak nitelikte

olmas›n›n önemi büyüktür. Haz›rlanan projeler kredi kurulufllar›n›n ihtisaslaflm›fl ele-

manlar› taraf›ndan dikkatle de¤erlendirilirler. Bu de¤erlendirme sonucu yeterince ha-

z›rlanmam›fl projeler, yeniden düzenlenmesi için geri çevrilir.

4. YATIRIM PROJELER‹ KONULARINDAELEMAN YET‹fiT‹RME VE 

BÜROLAR AÇMA ZORUNLU⁄U

Verimli projeler ancak, bu konuda iyi yetiflmifl, verimli çal›flmalar yapm›fl, ileri gö-

rüfllü, kalk›nan medeni ülkelerin kalk›nma tekniklerini iyi bilen, zeki, çal›flkan, bi-

limsel elemanlarla haz›rlan›r. Böyle elemanlarla haz›rlanan verimli projelerle de ha-

z›rlanacak genel kalk›nma planlar› o derece verimli olacakt›r. Böyle elemanlar›n özel

sektör kesimi için de haz›rlayacaklar› projeler ayn› verimi verecektir. Kendisine

olumlu, kesin bir ideolojik istikamet verememifl, bilim ve tecrübesi k›t, bu alanlarda-

ki çal›flmalar› zay›f, kalk›nan medeni ülkelerin kalk›nma tekniklerini iyi bilmeyen

elemanlarla, ortaya konan verimsiz projelerle haz›rlanacak genel kalk›nma planlar›n-

dan ve iflletme yat›r›mlar›ndan verim beklenemez. Bu kimselerin özel sektör kesim-

leri için de haz›rlayacaklar› projeler, ayn› derecede verimsiz olacak, bir hayli iflletme-

lerin de sars›lmalar›na neden olacaklard›r.
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Yat›r›m projeleri konular›nda çeflitli ülkelerde kurs ve seminerler düzenlenerek bu

alanda elemanlar yetifltirilmektedir. Ülkemizde de bu konuda 1969 y›l›ndan beri her

y›l O.E.C.D.'nin giriflimleri ile Devlet Yat›r›m Bankas› ve Planlama Teflkilat›, çok

faydal› kurslar düzenlemektedirler. Özellikle Devlet Yat›r›m Bankas›n›n kurs ve ya-

y›nlar› ile bu alandaki hizmetleri büyüktür. Milli Prodüktive Merkezi ve Planlama

Teflkilat›n›n da faydal› yay›nlar› ile gerçekten çok büyük hizmetleri bulunmaktad›r.

Yat›r›m projeleri ile ilgili, kurs, seminer, konferans ve yay›nlar›n daha fazla kurulufl-

lar taraf›ndan s›k s›k organize edilmesine ülkemiz gerçekten fazlas› ile muhtaçt›r. Bu-

gün için yap›lan kurs, seminer ve yay›nlar yetersizdir. Bir iflletmenin hatta bir ülke-

nin ekonomik faaliyetlerinin rantabl oluflunda bu derece etkili olan konunun, tüm ku-

rulufllara yay›lmas› zorunludur. Özellikle büyük kapasiteli iflletmeler, bu konuda iyi

yetiflmifl elemanlara muhtaçt›rlar.

Yat›r›m projelerinin haz›rlanmas› ve de¤erlendirilmesi ile ilgili Avrupa ve Ameri-

ka'da kurulmufl çok büyük kurulufllar vard›r. Bu kurulufllar kendi ülkelerinde ve çe-

flitli ülkelerde büyük yat›r›m projeleri haz›rlarlar. Hatta bunlar›n bir k›sm› ayn› za-

manda büyük kredi kurulufllar›d›r. Krediyi vermek için projeyi de kendileri haz›rlar-

lar. Proje haz›rlama bedelini de krediyi verdikleri iflletmeye yüklerler.

Yat›r›m projeleri konusunda fazla elemanlarla pek çok ülkelerde faaliyet gösteren bü-

yük kurulufllar›n baz›lar› flunlard›r:

1. Washington'da "Dünya Bankas›"

2. Almanya'da "Kredit Anstalt"

3. Almanya'da "Battelle-Institut"

4. Paris'te "SEMA"

5. Londra'da "Folster-Willer"

6. Viyana'da "Unido"

Bunlar›n d›fl›nda sadece Avrupa'da üçbinin üzerinde, detayl› makro ve mikro etütler-

le yat›r›m hesaplar› analizlerini içeren, "yat›r›m projelerini haz›rlama ve de¤erlendir-

me" bürolar› vard›r.

Ülkemizde de bu konuda, say›lar› her geçen gün artan, yeni yeni kurulmaya bafllam›fl

özel bürolar bulunmaktad›r.
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Etibank'›n rantabl çal›flmad›¤› nedenlerinin fizibilite etütleri, 1965 y›l›nda "Battelle-

Institut" e verilmifltir.25

Yar›mca Petro-Kimya kuruluflumuzun, yat›r›m projelerinin önemli k›s›mlar›n›n ha-

z›rlanmas› ve de¤erlendirilmesi, ayr›ca baz› makinalar›n yerlefltirilmesi, montesi,

"Foster-Willer"26 kurulufluna verilmifltir.

5. YATIRIM PROJELER‹N‹N GENEL KALKINMA PLANLARININ 

HAZIRLANMASINDA ÖNEM‹

Genel kalk›nma planlar› proje etütleri ile haz›rlan›rlar. Proje etütlerinin bir ülkenin

milli ekonomisine en büyük katk›s› kalk›nma planlar›ndaki önemidir.

Kalk›nma planlar› haz›rlan›rken, ilk haz›rl›k çal›flmalar›ndan sonra, bütün üretim

alanlar› ayr› ayr› sektörler halinde detayl› olarak etüt edilir, raporlar› haz›rlan›r. Bu

etütler ileride bütün aflamalar›n› görece¤imiz ön proje etütleri, fizibilite etütleridir.

Haz›rlanan fizibilite etütleri incelenir. Uygun görülenlerin son proje çal›flmalar›ndan

sonra k›sa, orta ve uzun vadeli genel kalk›nma planlar› haz›rlan›r. Haz›rlanan bu

planlar Yüksek Planlama ve Bakanlar Kurulu'nun onay›ndan geçtikten sonra yasalafl-

mas› için meclislere sunulur.

Yukar›da özetledi¤imiz flekilde detayl› bir proje etüdüyle kalk›nma planlar›n›n haz›r-

lanmas› ve gerçeklefltirilmesi modern planlama anlam›n› tafl›r. Medeni ülkelerin ha-

z›rlad›klar› planlar›n hepsi böyledir.

Kalk›nma planlar›n›n yürütülmesi, büyük ölçüde, belirli yat›r›m projelerinin uygu-

lanmas›n› gerektirir. Plan›n haz›rlanmas›nda, ekonominin bütünü için yap›lan makro

ekonomik çözümler ve sektör çal›flmalar› ile di¤er araflt›rmalar, sektörlere göre nihai

talep varsay›mlar›n› ortaya ç›karmay› sa¤larlar. Üretim hedefleri bu talep varsay›m-

(25) BATTELLE-INST‹TUT: Batelle-Institut ekonomik, teknik ve mali alanlarda iyi yetiflmifl

yedibinin üzerinde elemanla çal›fl›r. Yeterli makro ve mikro etütlerle yat›r›m hesaplar›

analizlerini içeren, yat›r›m projelerinin haz›rlanma ve de¤erlendirilmesi ile ilgili olarak;

özellikle fizibilite etütleri, Devlet Yat›r›m Planlar› ve uzun vadeli iflletme planlar› konu-

lar›nda yüzlerce haz›rlanm›fl etütleri vard›r. Amerika'da "Colombus/Ohio",

"Richland/Wash" flehirlerinde iki, Avrupa'da, "Frankfurt" ve "Cenevre" de iki genel

araflt›rma merkezleri vard›r. Avustralya, Avrupa, Güney ve Kuzey Amerika'n›n önemli

flehirlerinde irtibat bürolar› vard›r. Avrupa'daki irtibat bürolar›, Londra, Paris, Viyana,

Kopenhang, Madrit, Goteberg, Mailand flehirlerindedir. Frankfurt'daki Genel Araflt›rma

Merkezi, deneyimli ve iyi yetflmifl sekizyüzelli ekonomist ve teknik elemanla çal›fl›r.

B ATTELLE, 1883 do¤umlu Kolombiya'l› yüksek mühendis Gordon BAT T E L L E

taraf›ndan, sadece araflt›rma merkezi olarak ilk defa 1929 y›l›nda Kolombiya flehrinde

kurulmufl, ölümünden sonra da dünyan›n  çeflitli flehirlerine yay›lm›flt›r. Burada Battele

Institut'u biraz detayl› belirtmekteki amac›m›z, makro ve mikro etütlerle yat›r›m hesaplar›

analizlerine verdi¤i önemi ve bu etütlere 1929 y›l›nda bafllanm›fl olmas› içindir.

(26) FOLSTER-W‹LLER, Yat›r›m projeleri haz›rlayan, finanse eden, bizzat iflletme makine

vesairelerini yerlefltirip monte eden, iflletmeyi kurup faaliyete geçirten, merkezi

Londra'da bulunan Avrupa'n›n en büyük kurulufllar›ndand›r. Battelle'den önemli fark›,

Battelle sadece haz›rlamaktad›r.
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lar› gözönüne al›narak saptan›r ve bunlar›n gerçeklefltirilmesi için gereken yat›r›mlar

eldeki bilgilere dayan›larak, bilimsel flekilde hesaplamaya çal›fl›l›r. Böylece ortaya

ç›kan üretim ve yat›r›m hedeflerinin gerçekleflmesi ise, ekonominin çeflitli sektörle-

rinde belirli yat›r›m projelerinin uygulanmas› ile sa¤lan›r. Bunun içindir ki, kalk›nma

plan›nda saptanan hedeflere ulaflmak ve muhtaç olunan mal ve hizmetlerin üretimini

sa¤lamak için, yat›r›m projelerinin haz›rlanmas› büyük bir önem tafl›maktad›r.27

Projelerin haz›rlanmas›, kalk›nma planlar›n›n formüle edilmesinin son aflamas›d›r ve

uygulama dönemi ile birlefltirilen halkay› oluflturmaktad›r.28 Genel kalk›nma planla-

r›n›n haz›rlanmas› ve verimli olmas›n›n esas›n›, ayr› ayr› güvenilir ve do¤ru haz›rlan-

m›fl yat›r›m projeleri oluflturur.29 Genel Kalk›nma Planlar›n›n haz›rlanmas› için çe-

flitli sektörlere ait çeflitli yat›r›m projelerinin haz›rlanm›fl olmas› zorunludur. Maale-

sef pek çok geri kalm›fl ülkelerin, pek çok sektörlerine yap›lan, yap›lmas› gereken ya-

t›r›mlar için haz›rlanm›fl yat›r›m projeleri yoktur. Milletleraras› organizasyon teflki-

latlar›n›n, geri kalm›fl ülkelerde yat›r›m projeleri konular›nda gayret göstermeleri zo-

runludur.30 ‹ktisadi kalk›nma programlar›n›n esas›, temeli yat›r›m projeleridir. Yap›-

lacak yat›r›m›n teknik, ekonomik ve mali etütleri, yat›r›m projelerini oluflturmakta-

d›r. Bu de¤erli bilgi kaynaklar› olmadan yat›r›ma geçmek ak›l ifli de¤ildir.31

Görülüyor ki, çeflitli bilim adamlar› "yat›r›m projelerinin" genel kalk›nma planlar›n›n

haz›rlanmas›ndaki önemini, en aç›k ve kesin görüfllerle bilimsel yay›nlar›nda aç›kla-

maktad›rlar. Bilim adamlar›n›n bu görüflleri, ayn› zamanda yat›r›m projelerine kesin

olarak büyük önem verilmesinin zorunlu oluflunu vurgulamaktad›r.

Bütün bu aç›klamalar›m›zdan anflal›laca¤› gibi iktisadi kalk›nma planlar›n›n haz›r-

lanmaya bafllamas›, proje çal›flmalar›n› da zorunlu k›lm›flt›r. Ülkemnizde de yat›r›m

projeleri etütlerine bafllanmas›, planl› ekonomi dönemine giriflimizle oluflmufltur. Ka-

mu sektörü için bafllayan proje etütleri, sonralar› özel kesimde de önemini hissettir-

mifl, 1965-1966 y›llar›ndan sonra mühendislik ve etüt-proje bürolar› geliflmeye bafl-

lam›flt›r.

6. F‹Z‹B‹L‹TE ETÜTLER‹

6.1. Kapsam›

Yat›r›m projelerini yeteri kadar aç›klad›ktan sonra, yat›r›m projelerinin kapsam› için-

de önemli aflamalar› olan fizibilite etütlerinin anlam ve kapsam› ayd›nl›¤a kavuflmufl

demektir. Fizibilite etütleri yat›r›m projeleri kapsam› içinde olmas›na ra¤men, pek

(27) D.P.T.Y., No.4, s.5

(28)B.M.Y., a.g.e., s.3

(29)TINBERGEN V., a.g.e., s.62

(30)RODENACKER A., Grundlagen der Entwicklungsplanung, Berlin. 1964. S.93

(31) BEHRENS W., Die Bedeutung staatlicher Entwicklungsplanung für die wirtschaftliche

Entwicklung unterentwickelter Laender, Berlin. 1966, s.121

- Ayr. bilg. ‹çin bknz.

- BOMBACH G., a.g.e., s.7-13

- STREET M., a.g.e., s.44-52
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çok literatürlerde fizibilite etütlerinin anlam ve kapsam›, tamamen yat›r›m projeleri

paralelinde pratik ve teorik yönleri ile "fizibilite etütleri" bafll›¤› alt›nda aç›klan›r.

Burada deyim de¤iflikli¤i vard›r. Yani yat›r›m projelerinin tan›m› bambaflka, fizibili-

te etütlerinin tan›m› ise bambaflka de¤ildir. Yat›r›m projeleri haz›rlanmas›n›n ilk bafl-

lang›c›ndan bafllayarak de¤erlendirmeye, hatta kesin projeye kadar bir projenin bü-

tün aflamalar›n› kapsayan fizibilite etütlerinin, proje anlam›ndan apayr› bir anlam ta-

fl›mas› mümkün de¤ildir. Bunun içindir ki fizibilite etütlerine "proje etütleri", fizibi-

lite etüdlerinde saptad›¤›m›z toplam yat›r›m tutar›na "proje tutar›" da diyebiliyoruz.

Öyle ise deyim ay›r›m› nereden geliyor? Bu konuda yaz›lm›fl teorik literatürleri, pek

çok iflletmeler için haz›rlanm›fl raporlar› derinlemesine inceledi¤imizde, anlam, kap-

sam ve amaçlar› ayn› olan bir konuda "yat›r›m projeleri" ve "fizibilite etütleri" gibi

iki ayr› deyim kullanman›n özelliklerini ayd›nl›¤a kavuflturmada zorluk çekmiyoruz.

Bundan önceki aç›klamalar›m›zda yat›r›m projelerinin kapsam ve aflamalar›n› belir-

tirken gördükki, yat›r›m projeleri tümü ile, proje haz›rlaman›n ilk bafl›ndan de¤erlen-

dirme ve kesin projenin sonuna, kesin yat›r›m karar›n›n verilmesine, iflletmenin fa-

aliyete geçmesine kadar bütün aflamalar› kapsamaktad›r. Halbuki fizibilite etütleri,

proje haz›rlaman›n ilk bafl›ndan de¤erlendirmeye kadar, sadece etüt aflamalar›n› ve

sonuç hesaplar›n› kapsamaktad›r. Bu etüt aflamalar›na da "ön proje"32 çal›flmalar›

denmektedir. Belirtilen etüd aflamalar› da yat›r›m projelerinin haz›rlanma aflamalar›-

n› kapsamaktad›r. Fizibilite etütlerine proje denmesi, bir projenin bütün önemli ha-

z›rlanma aflamalar›n›, ön proje çal›flmalar›n› kapsad›¤› içindir. Deyim ayr›l›¤› ise fi-

zibilite etütlerinin proje haz›rlaman›n ilk bafl›ndan de¤erlendirmeye kadar sadece

etüt aflamalar›n›, projenin haz›rlanma aflamalar›n›, sonuç hesaplar›n› kapsamas›ndan,

projenin ise, tümü ile proje haz›rlaman›n ilk bafl›ndan iflletmenin faaliyete geçmesi-

ne kadar bütün aflamalar› kapsamas›ndan ileri gelmektedir. Bu yat›r›m fizibil'dir, de-

riz. Bundan, yapaca¤›m›z yat›r›m›n ileride bütün kapsam› ile görece¤imiz etüt afla-

malar› ve sonuçlar› tamamlanm›fl, fizibilite raporunun milli ekonomi ve giriflimci

yönlerinden rantabl sonuçlar elde edildi¤i anlafl›l›r.

Fizibilite etütlerinin bütün yabanc› literatürlere yerleflmifl ingilizcesi "Feasibility" dir.

Afla¤› yukar› bütün ülkelerde "Fizibilite" bu ingilizce kelime ile kullan›l›r. Almanca-

da ise "Feasibility" yerine baflka Almanca kelime kullan›lmaz. Almanca'da bu ‹ngi-

lizce kelimeye "Studie-etüt, Studien-etütler" kelimesi ilave edilerek, "Feasibility Stu-

die-Fizibilite etüdü, Feasibility Studien-Fizibilite etütleri" deyimi ile bütün Alman li-

teratürlerinde ve sadece bu deyimle kullan›l›r. Örne¤in, "Eine-Untersuchung über die

Fiasibility Studie-Fizibilite etüdü üzerinde bir inceleme", "Was ist die Fiasibility Stu-

dien-Fizibilite etütleri nedir", Arbeitsumfang und Methode einer Fiasibility Studie-

bir fizibilite etüdünün çal›flma alan› ve metodu" v.s. gibi. Bütün almanca cümlelerde

ve konu bafll›klar›nda fizibilite etitlerinin ‹ngilizcesi oldu¤u gibi yer almaktad›r. Bü-

tün yabanc› literatürlerde genelleflmifl Latince kelimler gibi "Feasibility" kelimesi de

(32) Uygulamada "Ön proje" anlam›, yat›r›mc›lar›n baflvurduklar› kurulufllara, formalite gere -

¤i haz›r formlarla bildirmek zorunlu¤unda olduklar› bilgilerdir. Buna "avan proje" de de-

nir. Avan projenin uygun karfl›lanmas›ndan sonra, fizibilite etitlerinin haz›rlanmas›na bafl-

lan›r. Buradaki "ön proje" yat›r›mc›lar›n uygulad›klar› formalitedir. Bizim aç›klad›¤›m›z

"ön proje" ise, fizibilite etütlerinin teorik olarak haz›rlanma aflamalar› için kullan›lan ay-

r› bir tan›md›r.
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‹ngilizce olarak art›k genelleflmifltir. Bu deyimin bütün anlamlar›n›, iflletmelerdeki

önemini, Avrupa ve Amerika'n›n bütün iflletmecileri bilirler.

"Fiasibility Studie" deyimine yabanc› lügatlarda, lügat anlam› olarak tek kelime kar-

fl›l›¤› bulmak güçtür. Ülkemizde ise Devlet Planlama Teflkilat› ve di¤er kaynaklar›n

pek ço¤unda, fizibilite etüdünün kelime anlam›n› "yap›labilirlik", "sa¤laml›k" olarak

nitelemifllerdir.Fizibilite etütlerinin genel anlam ve kavram›n› tek bir deyim ile belirt-

mek güçtür.En az iki üç kelime ile belirtme zorunlu¤u vard›r.Hatta iki üç kelime da-

hi fizibilite etütlerinin kelime anlam›na yeterli gelmeyecektir.Yabanc› literatürlerde

"Feasibility Studie-Fizibilite etütleri", nin genel olarak anlam›, "yap›lacak yat›r›mla-

r›n," ekonomik, teknik ve mali yönleri ile analizi, kârl›l›k ve milli ekonomiye katk›

durumlar›n›n sonuçland›r›lmas›" fleklinde tan›mlan›r.En k›sa hali ile birkaç kelimeyi

kapsayan tan›m›n tek kelime ile belirtilmesi gerçekten güçtür.Son y›llarda fizibilite

etütleri’nin karfl›l›¤› olarak" yap›labilirlik etütleri", veya "yap›labilirlik raporlar›" de-

yimi olarak kullan›lan kelimeler de yeterli olamamaktad›r.Türkçemizde daha yeterli

deyimler bulmak zorunlu¤unday›z.

Yukar›da da belirtti¤imiz gibi bir projenin sadece bütün etüt aflamalar›n› kapsayan fi-

zibilite etütleri, faaliyette bulunacak iflletmelerin daha önceden kârl›l›k durumlar›n›

saptam›fl olur.Zararla çal›flan iflletmelerin neden zarar ettiklerini, kârl› duruma geçe-

bilmesi için yap›lmas› gerekenleri, elde edilen kârdan daha fazla kâr sa¤lanmas›n›,

yat›r›m›n sosyal faydalar›n›, milli ekonomiye katk›s›n› ve di¤er faydalar›n›, amaç,

metod, prensipleriyle belirtirler.

Fizibilite etütlerinin tan›m› konusunda çeflitli görüfller flöyledir:Firma ya da ekonomi

aç›s›ndan ele al›nmas›nda yarar umulan bir yat›r›m konusunun, daha düflünce aflama-

s›nda iken, belli baflar› kriterleri aç›s›ndan de¤erlendirilerek baflar›s›zl›¤a u¤ramas›

muhemel yahut kuvvetle muhemel yat›r›mlar›n uygulama aflamas›na geçilmeden

durdurulabilmesini sa¤layabilmek amac›yla yap›lan ve bir ekonomik faaliyetin, eko-

nomik ömür boyunca, iflletme dönemlerini kapsayan ekonomik, teknik, mali ve ör-

gütsel araflt›rmalar›n tümüdür.33 Fizibilite, ya da bugün çok yayg›nlaflan deyimi ile

"yap›labilirlik", bir ekonomik faaliyetin gerçeklefltirilmesi için gerekli olan mal veya

hizmet üretimi ünitesine ayr›lacak olan kaynaklarla, bu ünitenin iflletme flemas›nda

yarataca¤› kaynaklar›n karfl›laflt›r›lmas› sonucunda var›lan bir yarg›d›r.Bu yarg›, söz

konusu üniteye kaynak ayr›lmas› ya da ayr›lmamas› biçiminde ortaya ç›kar.Ancak,

böyle bir yarg›ya varmak için gerekli olan ekonomik, teknik, mali ve örgütsel araflt›-

malar ile bu araflt›rma sonuçlar›n›n belli kriterlere göre de¤erlendirilmesi ifllemi de

"fizibilite" kavram›n›n kapsam› içine girerler.34 Pilz, fizibilite etütleri, proje rantabi-

litesinin saptanmas›d›r.Bu da teknik etütlerle sonuçlan›r.Yat›r›m tutar›n›n hesaplan-

mas› ve de¤erlendirme kriterleri teknik metotlara dayan›r.Kranz, Fizibilite etütleri

bütün araflt›rmalar›n derlenip, matematik metotlarla de¤erlendirilerek iflletme ranta-

bililtesinin saptanmas› ile projenin haz›rlanmas›d›r.Jahn, Fizibilite etütleri yap›lacak

yat›r›mlar›n rantabl olup olmayaca¤›n›n önceden saptanmas›d›r.Krause, Fizibilite

etütleri yap›lacak bütün araflt›rmalar›n, yat›r›m tutar›n›n, ürün maliyetinin, y›ll›k kar-

(33)D.P. YAYINLARI D.P.T. 1248-KD. 234, Ankara 1972 s.1

(34)‹LHAN E. Sevk ve ‹dare Dergisi, ‹stanbul, 1973, s.13



zarar durumunun ve rantabilitesinin önceden bilinmesidir.Rongen, Fizibilite etütleri

ne kadar do¤ru yap›l›rsa yat›r›mlar›n verimlili¤i o kadar yüksek olur.Sermayenin ve-

rimlili¤ini fizibilite hesaplar› saptayacakt›r.Yat›r›m projeleri fizibilite etütleri demek-

tir.Zira, yat›r›m projelerinin haz›rlanma aflamalar›n› fizibilite etütleri tamamlar sonu-

cu belirtir.Sermaye bu sonuca göre yat›r›mlara kayacakt›r.

6.2 Fizibilite Etütlerinin Yat›r›m Projelerinin Haz›rlanmas› ve 

De¤erlenmesinde Kapsad›¤› Yer

Yat›r›m projelerinin kapsam› konusunda fizibilite etütlerinin, yat›r›m projeleri içinde

kapsad›¤› aflamalar› belirtilmifltir.Kapsam›n›n önemi nedeni ile "yat›r›m projeleri"

deyimi yerine genellikle "Fizibilite etütleri-fizibilite raporlar›" deyimi de kullan›l-

maktad›r.Fizibilite etütleri, yat›r›m projesi haz›rl›klar›n›n ilk bafl›ndan bafllay›p kesin

proje karar› verilinceye kadar, bütün etüd aflamalar›n› kapsamaktad›r.

Yat›r›m projelerini haz›rlayan, sonuçland›ran fizibilite etütleridir.Projenin ilk haz›rl›k

çal›flmalar›, en uygun yat›r›m alanlar›n›n seçilmesi, ekonomik, teknik, mali etütlerin

yap›lmas›, de¤erlendirme sonuçlar›, kesin yat›r›m karar›na var›labilmesi, hep fizibi-

lite etütlerinin sonuçlar›na dayan›r.Bu aç›klamalar, fizibilite etütlerinin yat›r›m pro-

jelerinin haz›rlanmas› ve de¤erlendirilmesinde kapsad›¤› yer ve önemini apaç›k orta-

ya koymaktad›r.

Bilindi¤i gibi bir yat›r›m projesi "ön" ve "kesin" proje olmak üzere iki ana bölümü

kapsamaktad›r.‹lk aflamay› tamamlamadan, her hangi bir yat›r›ma karar vermek

mümkün de¤ildir. "Yat›r›m projelerinin ön haz›rl›k çal›flmalar›" anlam›n› da tafl›yan

fizibilite etütleri, yat›r›m projelerinin ayaklar›, gövdesi ve beynidir.Son proje çal›fl-

malar›nda, sadece ön proje çal›flmalar› bütün detay› ile incelenecek, kontrol edilecek

ve sonuca olumlu bir fizibilite etüdünden sonra, baz› önemli nedenlerle yat›r›mdan

vazgeçilmesi, fizibilite etütlerinin gerekli olmay›fl›ndan de¤ildir.Her iyi haz›rlanm›fl,

olumlu sonuçlanm›fl etüt’de ufak büyük baz› hatalar olabilir.Yap›lacak yat›r›mlarda-

ki hatalar›n saptanmas›, fizibilite etütlerinin haz›rlan›fl› ile ortaya konmufltur. Hatalar

düzeltilecek, yat›r›ma gidilecektir.Hatalar düzelemiyecek, belirtilen rantabiliteyi

azaltacak kadar büyük ve önemli ise yat›r›m karar› flüphesiz ki duracakt›r.Zaten fizi-

bilite etütleri bunun için haz›rlan›r.

6.3. Uygulanma Alanlar›

Fizibilite etütlerinin uygulanma alanlar›n›n önemli özellikleri vard›r. Fizibilite etüt-

leri ilk yat›r›m yap›lacak iflletmeler, iflletme anlam›n› kapsayan fakat sosyal ve eko-

nomik faydalar sa¤layan yat›r›mlar için yap›ld›¤› gibi, faaliyette bulunan bir iflletme

veya iflletme anlam›n› kapsayan kurulufllar›n y›ll›k faaliyetlerinde, kurulufllar›n›n ar-

zu edilen y›ll›k kâr›n sa¤lanamamas› veya zarar etmesi nedenlerinin etütlerini de

kapsar.

IV. YATIRIM ANAL‹ZLER‹N‹N ÜLKE KALKINMALARINDA ETK‹NL‹⁄‹ 

Kalk›nm›fl ülkelerin y›llar öncesi, geri kalm›fl ülkelerin yat›r›mlar› ile ilgili uyar› ve

sunduklar› genifl kapsaml› etütlerine ra¤men, geri kalm›fl ülkelerin yirminci asr›n bi-

linci içerisinde bile, y›llar y›l› milyarlar›n üzerindeki k›t finansman kaynaklar›n› he-
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der etmeleri çok ilginçtir. Bu üzücü harcamalar› ülkemiz kamu ve özel sektör alanla-

r›nda da görebilmekteyiz.

Y›llar boyu flehirler, hastahaneler, köprüler, caddeler infla eder, fabrikalar, çeflitli ku-

rulufllar kurar›z. Bunlar›n bir k›sm›n›n yeterli flekilde haz›rlanm›fl yat›r›m harcamala-

r› hesaplar› etüt ve analizleri yoktur. Bu nedenle, y›llar boyu yat›r›mlar›m›z›n önem-

li bir k›sm›n›n amaçlar›na eriflemedikleri, milyonlar›n, milyarlar›n gereksiz alanlarda

harcand›¤› görülmektedir.

Oysaki ülkemiz, di¤er geri kalm›fl veya kalk›nmakta olan ülkeler gibi, hemen her dö-

nemde finansman darl›¤› içerisinde k›vran›p durmaktad›r. Bu darl›klar›n genellikle

nedeni, kaynaklar›m›z› yeterli yat›r›m harcamalar› hesaplar› etüt ve analizleri ve uy-

gulamalar› ile de¤erlendiremedi¤imizdendir.

Örne¤in, petrol gereksinmemizin önemli bir k›sm›n›n di¤er alanlar›m›zdan karfl›la-

ma, tüketimde ise tasarruf yapabilme olanaklar›na sahip bulunmam›za ra¤men, za-

man›nda bunlar›n analizleri üzerinde durmam›fl, apartmanlara var›ncaya kadar petrol

tüketimine gidebilmiflizdir.

Turizm ülkesi Türkiyemizin toplam yatak adedi, sadece Rodos Adas›n›n yatak ade-

dinin biraz üzerindedir. Çünkü Yunanistan çok öncelerinden bütün turizm alanlar›

için gerekli makro ve mikro analizleri haz›rlam›fl, uzun vadeli politikas›n›n amaçla-

r›n› saptayabilmifltir.

Bugünkü yüz ölçümü ile Türkiye, Dünyan›n genifl ülkeleri aras›nda yer al›r. Özellik-

le, Sovyetler Birli¤i ve ‹ran hariç, Avrupan›n bütün ülkelerinden ve komflular›ndan

yüzölçümü itibariyle çok daha büyük bir ülkedir. Bulgaristan'dan 2.5, Yunanistan'dan

6, Romanya'dan 3, Suriye'den 3 ve Irak'dan 4 kat büyüktür. Bu büyüklü¤ü yan›nda

öncelikle zengin turizm, tar›m ve endüstri olanaklar›na sahip bir ülkede baflar›, bu

zengin olanaklar› eldeki k›t kaynaklarla verimli hale getirebilmektir.

Az geliflmifl ülkelerde yok olan›n veya yetersiz olan›n kaynaklar de¤il, bu kaynakla-

r›n verimli flekilde kullan›lmas›n› gerçeklefltirecek düflünce ve organizasyon yoklu-

¤udur.35

Kalk›nm›fl ülkelerin y›llar boyu yat›r›m harcamalar› hesaplar› etüt ve analizleri üze-

rinde gösterdikleri büyük aflamalar yan›nda, Türkiye Cumhuriyetinin kuruluflunu iz-

leyen y›llarda, Avrupa Ülkelerinde 1930 y››lar›ndan itibaren makro analizler, ekono-

minin temel bilimi olarak geliflirken, ayn› y›llarda ülkemizde, makro ekonomik ana-

lizlerin en önemli alanlar›n› kapsayan milli gelir hesaplar›n›n ve kalk›nma planlar›-

n›n yap›lmas›na bafllanm›flt›r.

Türkiye Ekonomisinde çok büyük bir ekonomik reform niteli¤i tafl›yan makro ana-

lizler, 1950-1960 y›llar›nda daha da geliflmifl, planl› dönemden günümüze kadar ise

büyük aflamalar gösterebilmifltir.

Örne¤in, Planl› dönem y›llar›ndan günümüze kadar makro ve mikro analizleri kap-

(35) Ayr.Bilg.için bknz. SAVAfi V., Kalk›nma Ekonomisi, ‹stanbul, 1978. S.114 



sayan Tar›m, Turizm, Endüstri, Ulafl›m ve di¤er sektörler için haz›rlanm›fl yat›r›m

harcamalar› hesaplar› etüt ve analizlerimiz, projelerimiz mevcuttur. Bunlar›n bir k›s-

m›n› d›fl ülkelerdeki kurulufllar, bir k›sm›n› da kendi elemanlar›m›z haz›rlam›fllard›r.

Bir k›sm›n›n d›fl ülkelerde haz›rlanmas›n›n büyük nedenlerinden biri de kredi veren

kurulufllar›n, yat›r›m harcamalar› hesaplar› etüt ve analizlerini de üstlenme koflulu-

dur.

Kalk›nm›fl ülkelerin büyük geliflim gösteren bilimsel çal›flmalar›, ülkelerinde haz›rla-

m›fl olduklar› yat›r›m hesaplar› analizlerinde de büyük aflamalara neden olmufltur.

Ülkemizin henüz y›ll›k milli gelirin tüketimden arta kalan tasarruf mebla¤lar›, yat›-

r›mlar› finanse etmeye yeterli de¤ildir. Üstelik tasarruf mebla¤lar›n›n yat›r›m harca-

malar›na aktarma operasyonlar›, giriflim ve önlemleri de yeterli de¤ildir. Oysaki kal-

k›nm›fl ülkelerin tüm harcamalar›n› finase eden öz finasman kayna¤› tasarruf meb-

la¤lar›n›n, bol bolundan yeterlili¤i yan›nda, bu kaynaklar› yat›r›mlara aktarma ope-

rasyonlar› da yeterlidir.

Türkiye yukar›da özetledi¤imiz finansman kaynaklar›n›n yetersizli¤i nedenleri ile

yeni kaynak bulma zorunlulu¤u içerisinde iç ve d›fl borçlanmalara, yeni vergiler ara-

y›fllar›na, yeni zamlara ve emisyonlara gitmektedir. Bütün bunlar ülkemizde, afl›r› fi-

yat yükselmelerini, enflasyon h›z›n› ve di¤er darbo¤azlar› art›rmaktad›r.

Bunlar›n yan›nda ve en önemlisi de yap›lan yat›r›mlar›n baz›lar›ndan gerekli verim-

lilik elde edilememektedir. Daha da önemlisi her y›l sa¤lanan ürünlerimiz, iç ve d›fl

pazarlarda yeteri flekilde modern pazarlama ilkeleri ile pazarlanamamaktad›r. Ayr›ca

zaman›nda tamamlanamayan yat›r›m tutar› yüksek projelerimizin maliyetleri, ekono-

minin afl›lamayan bu dar bo¤azlar›n›n do¤urdu¤u yüksek enflasyon sonucu, y›ldan

y›la yükselmekte, kaynak sa¤lanmas› yönünden Türkiye Ekonomisini a¤›r flekilde

zorlamaktad›r.

K›saca özetlenen bütün bu nedenlerle, yap›lan ve yap›lacak tüm yat›r›m harcamalar›

hesaplar›n›n makro ve mikro etüt ve analizlerinin, titizlikle yap›lmas› ülkemiz için

zorunludur.

Genel olarak ülkemiz yat›r›m harcamalar› hesaplar›m›z›n makro ve mikro etüt ve

analizlerinde önemli yetersizliklerin bulunmas› yan›nda, örne¤in pek çok yönleri ile

Türkiye Ekonomisine çok büyük katk›s› olabilecek Güneydo¤u Anadolu Projemizin

(GAP), yat›r›m harcamalar› hesaplar› etüt ve analizlerinde baz› önemli yetersizlikle-

ri yan›nda, çok detayl› ve kapsaml› bir yat›r›m analizlerini kapsamaktad›r. Anadolu-

ya yerleflen ilk kavimlerle bafllayan su biriktirme tesisleri, bugün tamamlanm›fl, ta-

mamlanmakta olan ve yap›lmas› öngörülenlerle birlikte, beflyüz dolay›ndad›r. Baraj

tesislerimizin tümü tamamland›¤›nda, tar›m ülkesi Türkiyeye çok büyük katk› sa¤l›-

yabilecek, ikiyüz milyar metreküp su biriktirebilecek, depolanabilecektir. Ayr›ca,

enerji tüketimi süratle artan ülkemizde, yüzbefl milyar kilovat saat dolay›nda enerji

üretimi de sa¤lanabilecektir.

Onüç projeden oluflan Güneydo¤u Anadolu Projemizin tümü tamamland›¤›nda, bu-

gün devlet deste¤i ile sulanan araziden daha fazla olarak yaklafl›k (1.800.000) hektar

arazimiz sulanabilecek, ayr›ca tüm Türkiyede üretilen toplam hidro-elektri¤in (%55)
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oran›nda enerji üretilebilecektir. GAP 1985 y›l› maliyet hesaplar›na göre, (3 Trilyon

248 milyar) TL. Tar›m sektörü, (2 Trilyon 352 milyar) TL. Enerji Sektörü yat›r›mla-

r› olmak üzere, toplam yat›r›m bedeli (5 Trilyon 600 milyar) TL. Dolay›nda olup, bu-

gün ise de¤iflik hesaplamalara ra¤men, çok daha yüksek rakkamlara eriflmektedir.

GAP projesinin makro ve mikro analizlerle haz›rlanmas› ve uygulanmas› gibi a¤›r

çal›flmalarla yürütülmesi, yat›r›m harcamalar› hesaplar› etüt ve analizlerinde son y›l-

lardaki büyük aflamalar›m›z› göstermektedir.

1960 y›l›ndan günümüze kadar olan planl› dönem içerisinde, kamu ve özel sektör

alanlar›nda makro ve mikro analizlerle haz›rlanm›fl yat›r›m harcamalar› hesaplar› etüt

ve analizleri ile genifl kapsaml› yat›r›m analizleri yap›lm›flt›r.

Kalk›nm›fl ülkelerde hemen hemen yüksek kapasiteli bütün kurulufllar›n, yat›r›m har-

camalar› hesaplar› etüt ve analizlerini yapan ihtisaslaflm›fl elemanlar› mevcuttur. Ayr›-

ca yetiflmifl yeterli kadrolar› ile tüm kurulufllar›n her türlü yat›r›m alanlar› için, yat›r›m

harcamalar› hesaplar› etüt ve analizleri yapan çok say›da özel bürolar mevcuttur.

Ülkelerin kalk›nmas›, geliflmesi, insanlar›n sosyo-ekonomik refaha kavuflmas›, yat›-

r›mlar›n verimli ve yeterli olufluna ba¤l› oldu¤una göre, yat›r›m analizlerini sa¤l›kl›

ve detayl› yapmak zorunlu¤unday›z. 

Yat›r›m harcamalar› hesaplar› etüt ve analizleri için ilk çal›flmalara, 1929 y›l›nda

Gordon Battalle isimli Kolombiyal› bir yüksek mühendis taraf›ndan, Kolombiya fleh-

rinde bafllan›lm›flt›r. Bugün Avrupa, Amerika ve Avusturalyada, Battelle ünvan› ile

yat›r›m analizleri alanlar›nda, zengin ihtisaslaflm›fl kadrolarla pek çok bürolar faali-

yet göstermektedir.

Yat›r›m harcamalar› hesaplar› makro ve mikro etüt ve analizlerinin bütün a¤›rl›¤›n›,

yat›r›m projeleri-fizibilite etütleri kapsamaktad›r. Dolay›siyle yat›r›m projeleri-fizibi-

lite etütlerinin aflamalar› çok genifltir. Pek çok yay›nlar, yay›nlanm›fl ayr› ayr› konu-

lar, bu etütleribn içerisindedir.

Yat›r›m harcamalar› hesaplar› etüt ve analizlerinin haz›rlanmas›, de¤erlendirilmesi,

yat›r›m karar›n›n verilerek iflletmenin faaliyete geçmesi, bu alanlarda kamu ve özel

kurulufllarda baflar›l› elemanlar yetifltirme, üniteler oluflturma zorunlulu¤unu do¤ur-

maktad›r.

Konunun geniflli¤i nedenleri ile, yat›r›m harcamalar› hesaplar› etüt ve analizlerinin

haz›rlanma ve de¤erlendirme alanlar›nda, bütün detaylar›n› kapsayan k›sa, öz, sis-

temli, kolay anlafl›l›r bir esere rastlamak çok zordur. Bütün yay›nlar, konu kapsam›-

n›n geniflli¤i nedenleriyle çok da¤›n›k ve kar›fl›kt›r. Gerçekten kapsam› çok genifl

olan konunun, tek yay›n haline getirilmesi de güçtür.

Tayvan k›ta Çin'i sahillerinden (Çin Halk Cumhuriyetinden) 150 km. kadar uzakta.

Japonya ile Filipin Adalar› aras›nda, uzunlu¤u yaklafl›k 400 km. ve eni 125 km. olan

35.980 kilometre kare büyüklü¤ünde tütün yapra¤› biçiminde kuzeyden güneye do¤-

ru uzanan bir adad›r. Eski ad› Formoza adas›d›r. Bugünki ad› Çin Cumhuriyetidir.

Milliyetçi Çin olarak da tan›nmaktad›r. Nüfusu yaklafl›k yirmiiki milyon dolay›nda-

d›r. Nüfus olarak Türkiyenin üçte biri, alan olarak yirmibirde birinden küçük bir ül-

kedir. Tayvan befl k›taya ihraç etti¤i mallarla ünlü bir ülkedir. Y›ll›k ticaret hacmi 308
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milyar dolard›r. Y›ll›k ihracat› yaklafl›k, 122 milyar dolar üzerindedir. ‹thalat› ise 124

milyar dolar üzerindedir. Y›ll›k gayrisafi milli geliri 200 milyara yak›nd›r. Fert bafl›-

na düflen gelir da¤›l›m› yaklafl›k 14.200 Dolard›r.Y›ll›k enflasyon h›z› ortalama ola-

rak binde dokuzdur.

Beflbin y›ll›k bir tarihe sahip olan Tayvan, tarih boyu çeflitli hanedanl›klarla yönetil-

mifltir. 1 Ocak 1912 de Dr.Sun Yet Sen, Tayvan Çin Cumhuriyetini kurmufltur. Çin

Cumhuriyeti Asyada kurulan ilk cumhuriyettir. Dr.Sun Yet Sen, milliyetçilik, demok-

rasi ve sa¤l›kl› sosyal düzen ilkeleri ile Cumhuriyeti yönetmifltir. 1949 y›l›nda k›ta

Çin'in komünist yönetimin eline geçmesi üzerine, Tayvan Özerk bir Çin Cumhuriye-

ti halinde, Tayvan adas›nda varl›¤›n› sürdürmektedir.

Tayvanda toplam nüfusun dörtte biri ö¤rencidir. Küçücük bir adada yüzden fazla

yüksek ö¤renim kurulufllar› mevcuttur. Bugün sadece A.B.D.'de otuzbin Tayvan'l›,

Üniversitelerde ö¤renimini sürdürmektedir. Yetmifl milyona yak›n Türkiyenin 6000,

bir milyar nüfusa yak›n K›z›l Çin'in ise A.B.D. Üniversitelerinde seksenbin ö¤renci-

si mevcuttur. Tayvan çok a¤›r bir e¤itim seferberli¤i ile Amerika, Japonya ve Bat› ül-

kelerinin yüksek teknolojisini, Tayvan'a tafl›yabilmifltir. Bilim ve teknoloji transferi

halen devam etmektedir.

Tayvan bugün, o küçücük ada üzerinde oluflturdu¤u yüksek teknolojisi ile kendi sa-

vafl uçaklar›n› ve gemilerini üretebilmektedir. Bilgisayar üretiminde, bu alan›n dev

ülkeleri aras›nda yer almaktad›r. 1986 Y›l›nda ilk böbrek nakli ameliyat› baflar›yla

yap›lm›flt›r. Hava yollar›, Amerika seferlerine 1970 y›l›nda bafllam›flt›r. Nüfus oran›

ile yapm›fl oldu¤u ihracat, en yüksek düzeye eriflmifl durumdad›r. Türkiyenin elinde-

ki nüfus oran›na göre, bu ihracat düzeyine eriflebilmesi için, y›lda (225) milyar dolar

ihracat yapmas› gerekmektedir. Türkiyenin elindeki toprak yüzölçümü oran›na göre,

Türkiyenin y›lda 4.5 trilyon dolarl›k ihracat yapmas› gerekmektedir.

Tayvand'›n bu ekonomik güce eriflmesinde, devlet ile özel sektör iflbirli¤inin katk›s›

çok büyük olmufltur.

Bugün Tayvan 5.000 çeflit mal ihraç etmektedir. 8.000 kadar ihracat firmalar› mev-

cuttur. 5.000 çeflit mal da ithal edilmektedir. ‹thalat firmalar› da 5.000 kadard›r.

Tayvan'daki Milliyetçi Çin Cumhuriyetini resmen tan›yan pek az ülke olmas›na ra¤-

men, hemen hemen her ülkenin burada ticari ve ekonomik ifllerini yürüten bir tem-

silcili¤i mevcuttur. Bu temsilcilikler, ayn› zamanda, konsolosluk ifllemlerini de yü-

rütmektedirler. Tayland'›n da hemen her ülkede temsilciklikleri vard›r.

Bugün Tayvan, beflbin y›ll›k tarihinde en yüksek teknik ve bilimsel düzeye eriflmifl-

tir. Ayn› zamanda en zengin ve müreffeh düzeye de eriflmifltir.Bunun nedenleri ara-

s›nda, en yüksek bilimsel ve teknik düzeye eriflmesi yan›nda, birlik ve beraberlik flu-

urunun, çal›flkanl›¤›n, dürüstlü¤ün, kiflisel gurur ve ifl ahlak›n›n etkinlikleri fazla ol-

mufltur.Bu üstünlükleri de uluslararas› ticari ve ekonomik iliflkilerde yürütebilmesini

bilebilmifllerdir.36

(36) Ayr. bilg. ‹çin bknz.AKYALI D., 21. As›r Uzakdo¤u-Pasifik Asr› m› Olacak? Tayvan

Mucizesi, Milliyet, 25 Ekim 1991 – Milliyet, 22 Eylül 1999.
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Görüldü¤ü üzere, küçücük bir ada üzerindeki bir devlet, yüksek teknoloji ve bilime

verdi¤i büyük önem nedenleri ile ülkesinin ekonomik gücünü ve insanlar›n›n ekono-

mik ve sosyal refah›n› en üst düzeylere kadar yükseltmesini bilebilmifltir. Ülkedeki

bütün yat›r›m faaliyetleri ve dünya ülkelerinin ekonomik ve sosyal geliflmeleri, ye-

terli etüt ve analizlerle yürütülmekte, izlenmektedir. Sa¤l›kl› yat›r›m analizleri yap›l-

madan gerçekleflen hiçbir yat›r›m faaliyetlerine Tayvan’da rastlanmamaktad›r. Uzak

Do¤u Ülkelerinden, Japonya, Güney Kore, Singapur, Hong Kong da süratle geliflmifl

ülkelerdir. Bu ülkeler, yüksek teknoloji ve bilimsel düzeylerini süratle gelifltirmifl, ül-

kelerindeki bütün yat›r›m faaliyetlerini, dünya ülkelerinin sosyal ve ekonomik gelifl-

melerini, yeterli etüt ve analizlerle yürütmekte ve izlemektedirler. ABD ve Bat›n›n

kalk›nm›fl ülkeleri de ayn› u¤rafl›lar›, yo¤un olarak sürdürmektedirler. Bütün bu u¤-

rafl›lar sonucu; ülke insanlar›na sosyal huzuru, ekonomik refah› sa¤layabilmifller, sü-

rekli fiyat yükselmelerini, afl›r› enflasyon, devalüasyon sorunlar›n› ve di¤er ekono-

mik dar bo¤azlar›n› tamamen ortadan kald›rabilmifllerdir.

Kalk›nmakta olan bir ülke olarak, ülkemiz insanlar aras›ndaki gelir da¤›l›m› y›llar

boyu, bütün u¤rafl› ve elefltirilere ra¤men, adil bir flekilde düzenlenememifltir. Günü-

müzde dünya ülkeleri aras›nda, gelir da¤›l›m›n›n en adaletsiz oldu¤u pek çok ülke

vard›r. Ülkemizdeki gelir da¤›l›m› bozuklu¤u, zaman zaman bu ülkeler görünümünü

arz etmektedir. Demokratik sistem içerisinde, bölgeler ve insanlar›m›z aras›ndaki bu

gelir da¤›l›m›ndan böylesine düflük pay alan insanlar›m›z›n giyim, kuflam, beslenme

ve bar›nma ihtiyaçlar›n› yeterince giderebilmesi mümkün de¤ildir. Ayn› toplumda

yaflay›pda, yaflad›¤› toplumun hiçbir köflesinde çoluk çocu¤u için, küçük bir konuta

bile sahip olamayan ve ileriki y›llarda, sa¤lad›¤› gelirle sahip olabilme umudunu da

yitirenler, daima mutsuz ve toplumun yabanc›s› olmufl kiflilerdir. Bu insanlar›n, eko-

nomik ve sosyal refahlar› gibi önemli sorunlar› çözümlenmedi¤i sürece, huzursuz-

luklar›, mutsuzluklar› devam etmekte ve bulunduklar› toplumlar›n huzur ve düzeni-

ni mutlaka sarsmaktad›r.37

Yat›r›m harcamalar› analizlerinin, genel olarak özel ve kamu sektörü yat›r›mlar› ve-

rimlili¤ini art›rmada etkinli¤inin ne kadar büyük oldu¤u apaç›k görülmektedir.

Ülke insanlar›n›n sosyo-ekonomik refah ve huzurun sa¤lanmas›, fiyat yükselmeleri-

nin, afl›r› enflasyon, devalüasyon h›z›n›n önlenmesi, yat›r›m harcamalar› verimlili¤i-

ni art›rarak, ülkede mal ve hizmet darl›¤›n› gidermekle gerçekleflebilece¤i, herkesin

bilebildi¤i apaç›k bir gerçektir. Bu mekanizman›n rantbl ve düzenli uygulanabilme

kurallar›na, kalk›nm›fl ülkeleri her zaman örnek almak zorunlulu¤unday›z. 

Ülkemiz uzun y›llard›r devam edegelen finansman darl›¤› ve ekonomik darbo¤azlar

içerisindedir. Çünkü y›ll›k mal ve hizmet üretimimizin parasal de¤erinin, tüketim

harcamalar›ndan arta kalan tasarruf mebla¤lar›m›z, finansman ihtiyac›m›z› karfl›laya-

mamaktad›r. Finansman ihtiyac›m›z› karfl›layamayan toplam tasarruf mebla¤lar›m›-

z›n ise önemli bir k›sm›n›, yat›r›m harcamalar›na aktarma operasyonlar›m›z› yeterli

flekilde uygulayamamaktay›z. Bu önemli kaynak y›llar boyu, yat›r›m harcamalar› an-

(37) Ayr. bilg. ‹çin bknz. ÇELEB‹ E., Türkiye ve Kalk›nm›fl Ülkelerde Konut Teflvik

Uygulamalar› Geliflimi, ‹stanbul 1992, s.11-12



lam ve kapsam› d›fl›nda heder olup gitmektedir. Üzerinde önemle durmak istedi¤i-

miz, her y›l heder olan bu önemli tasarruf mebla¤lar›n›, düzenli ve yararl› yat›r›m

analizleri ile en rantabl yat›r›mlara aktarabilmektir. Fiyat yükselmelerinden, afl›r› enf-

lasyon h›z›ndan ve di¤er ekonomik darbo¤azlardan kurtulabilmemiz, ancak bu flekil-

de mümkün olabilecektir.

Tasarruf mebla¤lar›n›n yetersizli¤i sonucu, devlet ister istemez, iç ve d›fl borçlanma-

lara, yeni yeni vergiler uygulamas›na veya vergi oranlar›n› yükseltmeye, bunlar da

yeterli olmay›nca s›k s›k zamlara ve nihayet s›k s›k emisyona gitmektedir. Bu zorun-

lu uygulamalar ekonomiyi sürekli olarak darbo¤azlara iten, önemli nedenlerdir.

Öncelik isteyen yat›r›m alanlar›n›n genellikle seçilememesi, yap›lm›fl ve yap›lmaya

bafllanan yat›r›mlar›n önemli bir k›sm›ndan gerekli verimin sa¤lanamamas›, üretilen

iç talep fazlas› mal ve hizmetin, modern pazarlama ilkeleri do¤rultusunda, a¤›r bir

u¤rafl› ile iç ve d›fl pazarlarda yeterli flekilde pazarlanamamas›, y›ll›k mal ve hizmet

üretim seviyesini arzu edilen orana ç›karamamakta, ekonomik darbo¤azlar› zorla-

maktad›r. Fert ve bölgeler aras›ndaki gelir da¤›l›m› dengesizli¤i, sosyo-ekonomik hu-

zursuzluklar, ve di¤er pek çok ekonomik darbo¤azlar›n sorunlar›, bu aç›klamlardan

kaynaklanmaktad›r. Bu nedenle, bir Türk Liras›n›n dahi çok iyi analizlerle yat›r›mla-

ra aktarmada, çok büyük titizlik göstermek zorunday›z. Özellikle milyarlara mal olan

gayrimenkul yat›r›mlar›n›n yap, y›k, boz rezaletinden, Türkiye'nin a¤›r finansman

darbo¤azlar›nda bulunmas›na ra¤men, afl›r› lüks yat›r›mlardan, ülke ekonomisine

hiçbir katk›s› olamayacak bir sürü gereksiz yat›r›mlardan, kamu ve özel sektör ola-

rak mutlaka kurtulmal›y›z. Ekonomik darbo¤azlar›n yeterince afl›labilmesi, Türk in-

sanlar›n›n sosyal huzura, iktisadi refaha kavuflabilmesi, güçlü ve itibarl› bir devlete

sahip olabilmesi, ancak bu flekilde mümkün olabilecektir.

Yat›r›m analizlerimizin planl› dönemden bu yana yat›r›mlar üzerindeki pek çok ve-

rimli yanlar›n›n yan›nda, henüz tüm sektörlerimiz için yeterli olamam›fllard›r. Kamu

ve özel sektör kurulufllar›m›z, yat›r›m analizlerindeki; haz›rlanma, de¤erlendirme,

yat›r›m karar› ve uygulamalardaki pekçok yetersiz yönleri ile pekçok düzensiz ve sa-

vurgan yat›r›m harcamalar›m›z›, planl› ekonomi çerçevesinde bile disipline edeme-

mifl, düzenleyememifllerdir. Pekçok ürertim alanlar›m›z için yat›r›m analizeri bile ya-

p›lmam›flt›r. Hatta baz› alanlarda böyle bir bilince dahi var›lamam›flt›r. Kalk›nma

planlar›, ülkemizde makro ekonomik analizlerin yap›lmas›n› sa¤lam›flt›r. Ülkenin k›t

kaynaklar›n›, tüm olanaklar›n›, en az israfla, toplum refah› için, ülkenin bütün üretim

alanlar›n› sa¤l›kl› makro analizlerden sonra, en uygun alanlara yat›r›m karar› veril-

mesinin zorunlu oldu¤u görüflünü yaratm›flt›r. Planlar›n haz›rlanmas›, makro model

analizlerin, sektörel programlar›n haz›rlanma ve analizleri, sa¤l›kl› yat›r›m analizle-

rinin tamamlanmas› ile sa¤lan›r. Daha önce de gördü¤ümüz gibi bu analizler, yat›-

r›mlara eldeki k›t kaynaklara göre önecelik verilmesi, yat›r›mlardan sa¤lanacak ve-

rimlilik, milli ekonomiye katk›, istihdam, döviz tasarrufu ve di¤er ekonomik ve sos-

yal katk› etkileri ile tüm makro analizleri kapsamaktad›r.

Makro analizlerin yetersizli¤i, ülke ekonomisini tümüyle yönlendiren Kalk›nma

Planlar›m›z›n haz›rlanma ve uygulanmalar›nda olumsuz etkiler yaratmaktad›r. Kal-

k›nma Planlar›m›z›n sadece yol gösterici olmas› denetim ve düzenlemeden uzak ol-

mas› özel sektör yat›r›mlar›m›z› yetersiz b›rakmaktad›r. Pekçok özel sektör yat›r›m
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harcamalar› analizlerimiz, teflvik belgesi almak, kredi sa¤lamak için haz›rlanmakta-

d›r. Kalk›nma planlar›m›z›n özel sektör için sadece yol gösterici olmas›n›n, demok-

ratik kurallar içerisinde düzenleyici olmas›n›n, ayr›ca da yol gösterici olmamas›n›n

yetersizli¤i, Türkiye Ekonomisinde üretim ve ekonomik düzen yönünden çok büyük

darbo¤azlar yaratmaktad›r.

Kalk›nma planlar›n›n uyguland›¤› dönemlerde bile, Türkiye Ekonomisi siyasal ve

ekonomik bunal›mlardan kurtulamam›flt›r. Üretim yetersizli¤i, iflsizlik, fiyat art›fllar›

ve di¤er ekonomik ve sosyal sorunlar giderilememifltir. Bunlar›n yan›nda di¤er so-

runlar da Türkiye'nin sürekli ekonomik iliflkilerde bulundu¤u ülkelerdeki iflsizlik ve

enflasyon h›z›, yükselen dünya petrol fiyatlar›, K›br›s, terör, di¤er iç ve d›fl olaylar,

Türkiye nüfusunun süratle art›fl›, darbo¤azlar› yaratan nedenlerin bafl›nda gelmekte-

dir. Üretim sektörlerindeki, ço¤u üretim yetersizlikleri, ülke düzeyinde sürekli talep

aç›¤› do¤urmaktad›r. Bu nedenle yukar›da da aç›kland›¤› gibi Devlet Planlama Tefl-

kilat›, ülke ekonomisi yönünden yetersiz yönlerini süratle giderip, kamu ve özel sek-

tör yat›r›m darbo¤azlar›n› en az düzeye indirerek, üretim sektörlerindeki üretimi ar-

t›rma zorunlulu¤undad›r.

Avrupa ülkelerinden çok sonralar› geliflen ve güçlü bir ülke haline gelen Amerika

Birleflik Devletlerinde, Kolombiyal› bir Yüksek Mühendis olan 1883 do¤umlu Gor-

don Battelle, 1929 y›l›nda açt›¤› mütevazi bir büroyla yat›r›m analizlerine, ilk olarak

bafllanmas›n› sa¤lam›flt›r. Özel kurulufllar›n›n bile, ellerindeki k›t finansman kaynak-

lar›n›, yat›r›m analizleri ile bilinçli bir flekilde harcamalar›n›n, hem kendilerinin hem

de ülke ekonomisi için zorunlu oldu¤unun bilincine, o zamanlardan var›labilinmifltir.

Bugün bu kurulufl, dünyan›n pekçok yerlerinde açt›klar› araflt›rma merkezleri, dene-

yimli ve zengin elemanlar› ile dünyan›n pekçok kamu ve özel sektör kurulufllar›n›n

yat›r›m analizlerini yapmaktad›r.

Bugün Amerika ve Avrupada bu alanda yetiflmifl, deneyimli elemanlar› ile hizmet gö-

ren pekçok araflt›rma merkezleri bulunmaktad›r. Bu kurulufllar›n baz›lar›, pekçok ül-

kenin yat›r›m harcamalar› analizlerini yaparken, bir yandan da bu kurulufllara kredi

sa¤lamaktad›rlar. Ayr›ca da iflletmeleri gerekli flekilde kurup, gerekli garantiyi de ve-

rerek faaliyete geçirmektedirler. Örne¤in, bu alanda güçlü bir kurulufl olan Folster

Willer, yat›r›m analizleri yan›nda, kredi sa¤lamakta, kurulacak iflletmeyi de gerekli

garantiyi vererek faaliyete geçirmektedir.

Bugün Amerika Birleflik Devletlerinde kartel ve tröstler halindeki dev holdinglerin,

kurulufllar›n, y›llar boyu güçlü olufllar›n›n en önemli nedeni, hepsinin deneyimli ele-

manlar› ile gerekli analizlere verdikleri önemdir. Bugün Amerika Birleflik Devletle-

rinde endüstri, tar›m, turizm sektörlerinin yan›nda, kara, hava, deniz ve uzay alanla-

r›nda gelece¤in uzun y›llar›n› kapsayan yat›r›m analizleri, kendi içlerinden yetiflmifl

ve dünyan›n dört bir yan›ndan sa¤lanm›fl deneyimli ve zengin elemanlarla yap›lmak-

tad›r. Dünya ülkelerinin sat›n alma güçleri, rekabet flartlar›, sosyal ve ekonomi poli-

tikalar›, di¤er gerekli bütün analizler, bu deneyimli ve yetiflmifl elemanlarla yap›l-

maktad›r.

1945 Y›llar›nda, ‹kinci Dünya Savafl›nda yenilgiye u¤ram›fl ve periflan durumda kal-

m›fl, Japonya, yat›r›m analizlerine verdi¤i çok büyük önem nedeniyle çok a¤›r müca-
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delelerle, 1960 y›llar›ndan itibaren dünya piyasalar›n›n kap›lar›n› zorlamaya baflla-

m›fl, 1970 y›llar›ndan itibaen kap›lar› açm›fl, 1980 y›llar›ndan itibaren ise dünyan›n

en güçlü ve en önemli pazarlar›na güçlü rekabet koflullar›yla yerleflir duruma gelebil-

mifltir.

Ufakl› büyüklü beflyüzden fazla adalar› ile, 369661 kilometre kare üzerinde yüzmil-

yondan fazla nüfusu bar›nd›ran Japonya, nüfusuna oranla dar bir yerleflim alan›na sa-

hiptir. Bunun yan›nda nüfusu y›ldan y›la artmaktad›r. Konut, endüstri ve di¤er yerle-

flim bölgeleri için, yeralt› yerleflim bölgelerinin yat›r›m analizlerini haz›rlamaktad›r-

lar. Ayn› çal›flmalar› Tayvand, Güney ve Kuzey Kore'de yürütmektedir. Tamamlana-

cak analizlerin sonucunda, en uygun alanlar için belirli dönemleri kapsayan yat›r›m

kararlar›n› vermektedirler. Bilindi¤i gibi Japonya, 19. asr›n bafllar›nda e¤itim, ekono-

mi ve düzen yönlerinden gerilerde kalm›fl bir ülkeydi. 1850 Y›llar›ndan sonra Rus

Ordular›na karfl› çok a¤›r yenilgilere u¤ram›flt›r. Fakat Japonya bat› ülkelerinin kal-

k›nma gayretlerini dikkatle izliyordu. Yo¤un kalk›nma mücadelesine giriflmifl ülkele-

rin, kalk›nma politikalar›n›n temelini oluflturan e¤itim, ekonomi ve düzen seferber-

liklerinin stratejilerini, çok yak›ndan görebiliyor ve ülkelerinde yo¤un bir gayretle

uygulamaya bafllam›fllard›r.

Bat› ülkeleri bütün bu zorluklara ra¤men 15. asra kadar üniversitelerini kurmufl dok-

tora ve profesörlük ünvanlar›n› verebiliyorlard›. Ekonomi ve di¤er bütün bilim dal-

lar›n›n, demokrasinin, temelleri bu as›rlara kadar at›lmaya bafllanm›fl, bu as›rlardan

sonralar› ise büyük bir h›zla geliflmeye bafllam›flt›r. Daha yak›n zamanlara kadar, gaz

lambas› ›fl›¤›nda yaflam sürdürme zorlu¤unda olan bu insanlar›n, uçak, radyo, tele-

vizyon, jet, atom enerjisi, feza gezileri gibi korkunç geliflmelerin temelleri, Bat› Ül-

kelerinin y›llar önce bafllatt›klar› e¤itim, ekonomi ve düzen seferberlikleri ile olufl-

mufltur.

Japonya, yukar›da belirtti¤imiz gibi, Rus Ordular›na karfl› u¤rad›¤› çok a¤›r yenilgi-

leeden sonra Bat› Ülkelerinin kalk›nma çabalar›n› oturttuklar› temelleri, geliflmeleri

için gösterdikleri çabalar›n›n bütün aflamalar›n› dikkatle izliyor ve inceliyorlard›. Ja-

ponlar, 1950 y›llar›ndan sonra k›z, erkek gençlerinden önemli say›larla, e¤itim ve ih-

tisas için Amerika Birleflik Devletlerine ve Bat› Ülkelerine ö¤renci göndermeye bafl-

lam›fllard›. Bunun yan›nda ülke içinde çok a¤›r e¤itim ekonomi ve düzen reformlar›-

na bafllam›fllard›r. ‹lk bafllarda ekonomisini, fazla emek, az sermaye isteyen, emek-

yo¤un ekonomi poilitikas› ile yönlendirmifllerdir, kooparatifçili¤i gelifltirmifllerdir.

Küçük imalathanelerle, endüstrilerle, kooparatiflerle oluflan sermaye birikimlerini,

sonralar› büyük endüstrilere kayd›rmaya bafllam›fllard›r. Çeflitli ülkelere gidipte bafla-

r›s›z olan gençlere, halk meydanlar›na kendi intihar medotlar› ile ölümü seçme ku-

rallar›n› uygulam›fllard›r. Böylesine çok a¤›r çal›flma temposuna gelen Japonlar, Rus

Ordular›na a¤›r yenilgilerinden sonraki y›llarda, Rus Ordular›n› darmada¤›n etmifl-

lerdir. Birinci Dünya Savafl› ile ‹kinci Dünya Savafllar› aras›nda, ülkelerinde uygula-

d›klar› kalk›nma planlar›, bütün sektörlerindeki yat›r›mlar için uygulad›klar› sa¤l›kl›

ve detayl› yat›r›m analizleri ve di¤er alanlar›ndaki a¤›r çal›flmalar› ile süratle kalk›n-

malarn› sa¤layabilmifllerdir. Birinci Dünya Savafl› sonunda Avrupa Ülkelerinde oldu-

¤u gibi, Japonyada da okuma yazma bilmeyen tek bir Japon yoktu. Japonlar, ‹kinci

Dünya Savafl› ortalar›nda Amerika Birleflik Devletleri savafl gemilerine bask›n yapa-

rak, bu güçlü devlete savafl açabilecek kadar ekonomilerini, yukar›da özetledi¤imiz
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kalk›nma aflamalar›n› baflar›yla yürütüp güçlü hale getirebilmifllerdir. Yine yukar›da

özetledi¤imiz gibi, ‹kinci Dünya Savafl›n›n a¤›r yenilgisi ve periflanl›¤›na ra¤men,

bugün Japonya, bütün dünya pazarlar›nda dünyan›n dev kurulufllar› ile baflabafl, di-

fledifl mücadele etmekte, egemenlik sa¤layabilmektedir. Çünkü Japonya, y›llar önce-

sinde bafllatt›¤› e¤itim, ekonomi ve düzen (Organizasyon) seferberliklerini baflar›yla

yürütmüfl, ülkesindeki ve ülke d›fl›ndaki bütün harcamalar›n›, yat›r›m analizleriyle,

düzenli ve sa¤l›kl› bir flekilde yetiflmifl zengin kadrolarla yürütmüfl ve çok büyük bir

h›zla da yürütmeye devam etmektedir. Bugün Japonya'da hesaps›z, kitaps›z, plans›z,

programs›z, etütsüz ve bilinçsiz, bir kuruflluk yat›r›m harcamas›na rastlamak müm-

kün de¤ildir. Yukar›da aç›klad›¤›m›z gibi, Uzak Do¤u Ülkelerinden Tayvand, Tay-

vand Adas›nda özel bir Çin Cumhuriyetini kurmufltur. Bu Cumhuriyete Milliyegtçi

Çin Cumhuriyeti de denilmektedir. Japonya ile Filipin Adalar› aras›nda 36.000 kilo-

metre karelik bir adaya, Formoza Adas›na s›k›flm›fl kalm›flt›r. Bu küçücük adada yir-

mimilyonun üzerinde Tayvandl› yaflamaktad›r. Nüfus olarak Türkiyenin üçte biri,

alan olarak ise Türkiyenin yirmibirde birinden küçük bir ülkedir. Bu ufac›k ülke, e¤i-

tim, ekonomi ve organizasyon (düzen) çal›flmalar›na korkunç çabalar sarfetmifltir.

Ülke içi ve ülke d›fl›ndaki bütün alanlar›n›n yat›r›mlar›n›, çok sa¤l›kl› ve deneyimli

elemanlar› ile yürütmektedir. Etütsüz, plans›z, programs›z harcad›¤› bir tek dolar›

yoktur.

Avrupa ülkeleri Birinci ve ‹kinci Dünya Savafl› çöküntülerinden sonraki y›llarda pe-

riflan olmufllard›r. Savafllar›n çöküntü ve periflanl›klar›ndan savafl sonraki y›llar›ndan,

k›sa süre içerisine toparlanm›fl, bugünkü sosyal ve ekonomik güçlerine sahip olabil-

mifllerdir. Örne¤in, Almanya, Birinci Dünya Savafl› a¤›r yenilgisinden sonra, özerk-

li¤ine kavufltu¤u 1920 y›l›ndan 1938 y›l›na kadar, kalk›nma hamlesiyle ekonomisini

onsekiz y›l içerisinde güçlü hale getirebilmifl, 1938 y›l›nda ‹kinci Dünya Savafl›n› ç›-

kartabilecek kadar teknolojisine, ekonomik gücüne güvenebilmifltir. ‹kinci Dünya

Savafl›nda tekrar çok a¤›r yenilgiye u¤rayan Almanya'n›n, sosyal ve ekonomik duru-

mu darmada¤›n olmufltur. ‹htisaslaflm›fl beyin gücüne sahip bulunan Almanya, savafl

sonras› elinde kalan ihtisaslaflm›fl beyin gücü ile sa¤l›kl› bir ekonomi ve sosyal poli-

tika uygulayarak, sa¤layabildi¤i k›t finansman kaynaklar›n›, çok iyi de¤erlendirilme-

sini sa¤layabilmifl, hürriyetine kavufltu¤u 1950 y›l›ndan sonra, dört y›l gibi k›sa bir

süre içerisinde dünyan›n ikinci ihracatç› ülkesi haline gelebilmifltir.

Bugün ise Almanya sosyal ve ekonomik sorunlar›n›n tümünü çözümlemifl, sadece

Avrupan›n de¤il, dünyan›n güçlü ekonomik yap›s›na sahip bir ülke haline gelmifltir.

Bass A.G., Bayer A.G., Bmw A.G., Battenfeld A.G., Dupont A.G., Esso A.G., Edusc-

he A.G., Freudenberg A.G., Grundig A.G., Hochtief A.G., Höchs A.G., Krupp A.G.,

Nixdorf A.G., Opel A.G., Porsche A.G., Schneider A.G., Siemens A.G., Thyssen

A.G., gibi güçlü kurulufllar› ve isimleri burada belirtilemeyecek kadar fazla olan di-

¤er güçlü kurulufllar› ile dünya pazarlar›nda amans›z rekabet mücadelesi içerisinde-

dirler. Bütün bu kurulufllar›n en fazla önem verdikleri, deneyimli zengin kadrolar› ile

plan, program, etüt ve analizlerdir. Di¤er Avrupa ülkeleri de böylesine güçlü kurulufl-

lar› ve deneyimli elemanlar› ve zengin kadrolar› ile etüt ve analizlere, plan ve prog-

ramlara ayn› derecede büyük önem vermektedirler.

Ülke ekonomisine çok büyük önemde etkinli¤i bulunan yat›r›m analizlerini, yeteri

kadar aç›klamaya gayret etti¤imiz yat›r›m analizlerinin; bütün aflamalar› üzerinde
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dikkatle durularak, her aflamadi konularla ilgili gerekli yay›nlar, kaynaklar, ülke için-

deki ve ülke d›fl›ndaki bütün uygulamalar dikkatle, titizlikle detaylar›yla incelenme-

si gerekmektedir. Yap›lacak bütün harcamalar›n bu önemli analizlere göre yap›lmas›,

bütün ülkeler için zorunlu oldu¤u gibi, çok önemli ve stratejik bir bölgede bulunan

yirminci as›r Türkiyesinin güçlenmesi, geliflmesi, Türk ‹nsan›n›n huzur ve refah› için

çok zorunludur.

V. TÜRK‹YE EKONOM‹S‹N‹N (1999) YILI GÖRÜNÜMÜ

1923 y›l›nda 1 Alman Mark› 44 kurufl, 1 Amerikan Dolar› 167 kurufltur. 1923-1946

y›llar› aras›nda Türk Liras› önemli bir devalüasyon görmemifltir. De¤erini yurt içi ve

yurt d›fl›nda hep muhafaza etmifltir. 1946 y›l›nda Türkiyede ilk defa uygulanan deva-

lüasyon ile 1 Alman Mark› 66 kurufl, 1 Amerikan Dolar› 280 kurufl olmufltur. 1959

y›l›nda yap›lan ikinci bir devalüasyon ile 1 Alman Mark› 2 Lira 15 kurufl, 1 Ameri-

kan Dolar› 9 Lira olmufltur. 1980 devalüasyonu ile 1 Alman Mark› 59 Lira 52 kurufl,

1 Amerikan Dolar› 132 Lira 30 kurufl olmufltur. 1990 y›l›nda ise 1 Alman Mark› 1951

Lira 43 kurufl, 1 Amerikan Dolar› ise 2933 Lira olmufltur. Eylül 1999'larda ise, 1 Al-

man Mark› ikiyüzk›rkyedibin, 1 Amerikan Dolar› ise dörtyüzaltm›flbin TL'ye yaklafl-

m›flt›r.

1923 y›l›nda fert bafl›na düflen gelir da¤›l›m› (45) Dolard›r. 1999 y›l› bafl›nda ise Tür-

kiyede fert bafl›na düflen gelir da¤›l›m› (3224) Dolard›r. Bu da¤›l›m Avrupa ülkelerin-

de ortalama olarak (36) bin dolard›r.

1923-1938 y›llar›, isyanlar, ayaklanmalar, a¤›r ekonomik ve sosyal dar bo¤azlar ol-

mas›na ra¤men, ülke insanlar›n›n en huzurlu ve d›fl politikam›z›n en itibarl› oldu¤u

dönemdir.

1923-1938 y›llar› aras› Türkiye Cumhuriyetinin Kalk›nma H›z›n›n en yüksek oldu¤u

dönemlerdir. Kalk›nma H›z› (7.9) dur. 1996 Türkiyesi Kalk›nma h›z› (7.1), 1997

(8.3), 1998 (3.8) d›r. 1999 y›l› için ise Kalk›nma H›z› (1.7) olarak hesaplanmaktad›r.

Hesaplanan 1999 kalk›nma h›z› gerçekleflti¤inde, Cumhuriyet tarihinin en düflük kal-

k›nma h›z› olacakt›r.

Türkiye Nüfusu 1923 y›l›nda (12.475.000), 1930 y›l›nda (14.448.000), 1940 y›l›nda

(17.723.000), 1970 y›l›nda (35.321.000), 1990 y›l›nda (56.941.000), 2000 y›llar›nda

ise (70 Milyon) varsay›lmaktad›r.

Türkiye'nin Eylül 1999 bafllar›na kadar iç borçlar› (19.2) Katrilyon TL. Dolay›nda-

d›r. ‹ç borçlar, 1998 y›l› sonlar›na kadar ise (11.6) Katrilyon TL. ‹di. D›fl borçlar› ise

(102.7) milyar Amerikan Dolar›d›r. Haziran 1999 bafllar›nda iflsizlik oran› (%6.2)

oran›ndad›r. Mevsimlik ifllerin ço¤ald›¤› yaz aylar›nda, bunun yan›nda ise endüstri

sektöründeki durgunluk nedenleri ile bu oran›n düflece¤i düflünülmemektedir.

Türkiye'de enflasyon 1940 y›l›nda toplam eflya fiyatlar› ile %22.7'dir. 1950 y›l›nda

10.2, 1960'da 5.4, 1970'de 6.7, 1980'de 107.2, 1990'da 52.3, 1998 fiubat ay›nda

89.6'd›r.

Haziran 1999 bafllar›nda ise enflasyon, tüketici fiyatlar›nda (%63.9), toptan eflya fi-

yatlar›nda (%50) dir.
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Dünya Bankas›n›n 1997 y›l› raporuna göre Türkiye, 1995 y›l›nda kifli bafl›na düflen

2780 Dolarl›k gelirle Küba, Cezayir, ‹ran, Fas, Papua, Yeni Gine, Surinan gibi ülke-

lerle ayn› s›n›r›n hemen üstünde yer almaktad›r. Bu rapora göre 1980-1995 dönemin-

de, Türkiye'nin baz› ekonomik göstergelerinde iyileflmeler olurken, dünyada gelirin

en adaletsiz da¤›t›ld›¤› ülkeler aras›nda, Türkiye'de bulunmaktad›r.

Dünya Bankas› araflt›rmas›na göre, gelir da¤›l›m›ndaki uçurum aç›s›ndan Türkiye;

demokratik yönetimlere sahip olmayan Afrika ülkeleri ile "Muz Cumhuriyetleri" ola-

rak bilinen Latin Amerika ülkeleriyle ayn› grupta yer alm›flt›r. Toplumdaki en zengin

%20'lik kesimin toplam gelirden ald›¤› pay itibariyle karfl›laflt›r›ld›¤›nda, Türkiye

(133) ülke içinde en kötü (16) ülke aras›ndad›r.

Türkiye, dünyadaki (230) ülke ve bölge aras›nda e¤itime en az para harcayan ülke

durumundad›r. ‹lkö¤retime, milli gelirden ancak %1.5 pay ay›ran Türkiye, bu düflük

e¤itim harcamas›yla açl›kla mücadele eden Etiyopya ile ayn› seviyede yer almakta-

d›r. Bütün bu olumsuz yönlere ra¤men, Türkiye ekonomisinin olumlu yönleri de gö-

rülmektedir.

Türkiye ekonomisinin yukar›da özetledi¤imiz olumsuz yönleri yan›nda, olumlu yön-

leri de flöyledir; Dünya Bankas› verilerine göre Türkiye ekonomik büyüklük aç›s›n-

dan, dünya ülkeleri içerisinde ilk (50) ülke aras›nda yer almaktad›r.

Önemli üretim alanlar›n›n baz›lar› ise flöyledir; Türkiye krom zenginli¤i bak›m›ndan

Amerika Birleflik Devletlerinden sonra dünyada ikinci gelmektedir.

Çelik üretimi bak›m›ndan, Avrupa Birli¤i üye ülkeleri aras›nda Türkiye beflinci s›ra-

y› almaktad›r.

Çimento üretimi bak›m›ndan dünya ülkeleri aras›nda Türkiye alt›nc› s›rada yer al-

maktad›r. Fransa'n›n iki kat›, ‹ngiltere'nin dört kat› çimento üretebilmekteyiz. 

Elektrik üretiminde ise Avrupa Birli¤i üye ülkeleri aras›nda Türkiye yedinci s›ray› al-

maktad›r.

Pamuk üretiminde Türkiye, Avrupa ülkeleri aras›nda birinci s›ray› almaktad›r. Pamuk

ipli¤i üretiminde dünyada dördüncü, pamuk dokuma üretiminde ise alt›nc› s›radad›r.

Yün ipli¤i üretiminde Türkiye, dünyada dördüncü ülkedir. Avrupa ülkeleri aras›nda

‹ngiltere'den sonra ikinci ülke durumundad›r.

Türkiye'nin cari fiyatlarla gayrisafi milli has›las› ise, Avrupa Birli¤i'ne üye alt› ülke-

nin önüne geçmektedir.

Yat›r›m alanlar›nda görülen durgunluk flöyledir; Dolar üzerinden hesapland›¤›nda

1999 Ocak ay›nda Teflvik Belgeli yat›r›mlar›n tutar› (374) milyon dolar’d›r.Ocak

1998 ay›nda ise, Teflvik Belgeli yat›r›mlar›n tutar› (1) Milyar (616) Milyon Do-

lar’d›r.Bir önceki y›la göre Teflvik Belgeli yat›r›mlarda gerileme (%77) oran›nda-

d›r.1999 Y›l›n›n ilk dört ay›nda faaliyete geçen flirket ve kooperatif say›s›, 1998 y›l›-

n›n ayn› aylar›na göre, (%60.7) oran›nda azalm›flt›r.
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23 May›s 1999 tarihli Resmi Gazetedeki bilgiler oldukça sevindiricidir. Bu bilgilere

göre Hazine Müsteflarl›¤›, 1999 Mart ay›nda toplam yat›r›m tutar› (578) Trilyon

(378) Milyon TL. olan (309) yat›r›ma, Teflvik Belgesi vermifltir.Bu yat›r›mlar döviz

baz›nda (969) Milyon (302) Bin Dolar kullan›m›n› öngörmektedir.

Merkez Bankas› verilerine göre; 1998 sonu itibariyle yurt içindeki bankalarda repo,

döviz ve TL olarak toplam (16) Katrilyon (500) Trilyon TL’lik kiflisel hesaplarda fa-

ize yat›r›lan mebla¤, bulunmaktad›r.Faize yat›r›lan bu mebla¤ 1998 bütçesinden faz-

lad›r.Bu rakama ticari flirketler ve Kurumlar›n vadeli mevduatlar› da ilave edildi¤in-

de, (23) Katrilyon (690) Trilyon TL’i bulmaktad›r.Bu rakam›n yaklafl›k (14) Katril-

yon TL’i faiz gelirini oluflturmaktad›r. Bu mebla¤ 1998 Türkiye Gayrisafi milli geli-

rinin neredeyse yar›s›d›r. Türkiye finansman darl›¤› içerisinde bunal›rken, Türkiye

için böylesine büyük bir mebla¤, yüksek faizler nedeniyle yat›r›mc›lar taraf›ndan

bankalardan al›n›p kullan›lamamaktad›r. Büyük rantlar sa¤lanmas› nedeniyle bu

mebla¤lar›n sahipleride yat›r›m harcamalar›na gitmeyip, mebla¤lar›n› genel olarak

mal ve hizmet üretiminden uzak, bankalarda repo ve faizde bulundurmaktad›r. Yat›-

r›mlar› gerekli baz› önemli mega projelerimiz ise finansman darl›¤› nedenleri ile ya-

t›r›mlar› yürütülememektedir. Haziran.1999 verilerine göre, Merkez Bankas›n›n dö-

viz rezervi, (21) milyar, (636) milyon dolard›r. Bu mebla¤›n kullan›labilir miktarla-

r›, sa¤l›kl› analizleri yap›lm›fl ve öncelik isteyen yat›r›m alanlar›na aktar›lmas› zorun-

ludur.

Önemli baz› mega projelerimiz flunlard›r;

(5) milyar dolarl›k yat›r›m› gerektiren Ankara-‹stanbul aras› h›zl› tren projesi, (6.3)

Trilyon TL’e mal olacak, toplam uzunlu¤u 21 km. olan Bolu Da¤› Projesi, günde (30)

bin insan› tafl›yabilecek 2005 y›l›nda tamamlanabilecek, Japon ve OECD’den bir bö-

lümü için 1.2 milyar dolar sa¤lanabilecek Tüp Geçit Projesi, (4.5) milyar dolara mal

olabilecek Akkuyu Nükleer Santral Projesi, Türkiye ile Orta Asya Türki Devletler

aras›nda, ticari köprü oluflturabilecek ‹pek Yolu Demiryolu Projesi, (3.5) milyar do-

lar’a malolabilecek Bakü-Ceyhan Petrol Boru HATTI Projesi, Türkiye s›n›rlar› için-

deki bölümü (400) milyon dolar’a malolacak, Rusya ve Türkmenistan Do¤al Gaz›n›

Türkiye’ye getirebilecek, Mavi Ak›m Do¤al Gaz Boru hatt› Projesi, (5) milyar do-

lar’a malolabilecek Üçüncü Bo¤az Köprüsü Projesi. Turizm, tar›m, endüstri, ulafl›m

gibi pek çok sektörlerimizde ülke ekonomisi için, büyük önem tafl›yan önemli proje-

lerimizin, finansman yetersizli¤i nedenleri ile yat›r›mlar› yap›lamamaktad›r.

SONUÇ

Yukar›da k›saca özetledi¤imiz tüm aç›klama ve verileri göz önünde tutarark tekrar

k›saca özetlersek; Türkiyede tüm yat›r›m ve di¤er harcamalar›n pek ço¤unun harca-

malar öncesi yap›lm›fl yat›r›m analizleri yoktur. Yat›r›m analizleri yap›lmadan yap›-

lan milyarl›k harcamalar›n pek ço¤u, ülke düzeyinde heder olmaktad›r.

Türkiye'de milli gelir tüketimlerinden arta kalan öz finansman kaynaklar›n›n tümü

ülke harcamalar›na sarfedilirse, yine yetmemektedir. Oysa yeterli olmayan ülkenin

kamu ve özel kurulufl öz finansman kaynaklar›n›n pek ço¤u, hiçbir yat›r›m analizine

dayanmadan, yat›r›mlarla hiçbir ilgisi olmayan alanlarda savurganca harcanmaktad›r.
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Türk insan› genelde milli tasarruf e¤itiminden yoksundur. Zorunlu tüketiminden ar-

tan gelirini savurganca harcamaktad›r. Yat›r›mlarla ilgili kurulufllara, yat›r›m yapma-

n›n bilincinden genelde yoksundur.

Ekonomik koflullar gere¤i, yat›r›m (üretim) kurulufllar›, genelde paradan para kazan-

ma yöntemlerini tercih etmekte, yat›r›m faaliyetlerinin risk ve u¤rafl›lar›na girme-

mektedirler.

Anadolumuzun üretken insanlar›n›, bulunduklar› köy ve kasabalarda bol bolunda

üretim ve iç ve d›fl ülkelerde pazarlama yapabilme olanaklar›n›, y›llar boyu sa¤laya-

may›p, onlar› flehir ve kasabalara göçe zorlam›fl, flenliklerle gecekondu tapular› ver-

mifl, üretken insanlar›m›z›, flehir ve kasabalar›m›z›n tüketici insanlar› haline getirmi-

flizdir. Köy ve kasabalar›m›zdaki ülke çap›nda çok önemli üretim bofllu¤umuzu ka-

pamam›z, y›llar›m›z› alacakt›r.

Yap›lan yat›r›mlar›n pek ço¤undan yeterli verimi sa¤layamam›fl, rand›man düflüklü-

¤ünün analizlerini yapmam›fl, gerekli önlemleri alamam›fl›zd›r.

Y›ll›k milli ürünlerimizi iç ve d›fl pazarlarda, modern pazarlama teknikleri ile tüket-

me, pazarlama faaliyetlerimiz yetersizdir.

Özetledi¤imiz bu önemli nedenler ve di¤er nedenlerle, y›ll›k milli gelirimizi olufltu-

ran milli üretimimizi yeterli seviyelere erifltirememiflizdir. Sonuçda fert bafl›na düflük

ve adaletsiz olan y›ll›k gelir da¤›l›m›m›z ise, finansman darl›¤› ve yukar›da özetledi-

¤imiz ve de pek çok önemli di¤er nedenlerle, iflsizlik, enflasyon, devalüasyon, yük-

sek faiz ve di¤er ekonomik dar bo¤azlarla bo¤uflan bir ulus haline gelmifl olduk. Tür-

kiye bugün hesaps›z, kitaps›z, plans›z, programs›z, etüt ve analizlerden uzak, befl ku-

ruflunu bile hovardaca harcayabilecek durumda de¤ildir. Yukar›larda da detayl› ola-

rak belirtti¤imiz gibi zerre kadar finansman darl›¤› içerisinde durmayan günümüzün

kalk›nm›fl ülkeleri, yurtiçi ve yurtd›fl› yat›r›m alanlar›nda yapt›klar› bütün yat›r›mla-

r›n detaylar›na var›ncaya kadar sa¤l›kl› yat›r›m analizleri mevcuttur. Bunlar› incele-

di¤imizde ülkemiz ad›na hüsrana kap›lmamak mümkün de¤ildir.

Ekonominin kurallar›, yanl›fl ve yetersiz uyguland›¤›nda çok ac›mas›z olurlar. Ülke

iktisat politikalar›n›, her ne flekilde olursa olsun iktidara gelen hükümetler düzenler,

yönlendirir ve uygularlar. Vebali, günah›, sevab› onlara aittir. Yanl›fl veya yetersiz uy-

gulanan iktisat politikalar›n›n faturas›n›, ekonomi biliminin zerre kadar affetmiyen

kurallar›, millete ve ülkeye ödetir. Millet de ödedikleri a¤›r fatura bedellerini, ac›ma-

s›z ülke kurallar› modelleri ile iktidar hükümetlerine ödetir. Bu, sosyo-ekonomi po-

litikalar›n›n dünya kuruldu¤undan bu yana, de¤iflmez kural›d›r.

Türkiye, potansiyeli zengin bir ülkedir. Türk insan›, gözü pek, cesur, sevecen, gay-

retli ve sab›rl› bir ulustur. Yukar›da belirledi¤imiz gibi Avrupa'ya giden e¤itimden

yoksun iflçilerimizin, bugün o ülkelerde kurduklar› iflletmeler (22.000) dolay›ndad›r.

Di¤er ülkelerde de pekçok iflyeri sahibi Anadolu insanlar›m›z› gurur ve iftiharla gör-

mekteyiz. Hepside baflar›l› olmufllard›r. Oysa ki Türkler, 1960'lardan sonra dünyay›

tan›maya, dünya pazarlar›na girmeye bafllam›fllard›r. Bat›l›lar ise 15. asr›n bafllar›n-

dan itibaren Avrupa, Asya ve Afrika ülkelerinden sonra Amerika k›talar›na ve Avust-

ralya'a yerleflmeye bafllam›fllar, sosyal, ekonomik ve bilimsel gayretlerini günümüze
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dek y›lmadan yürütmüfllerdir. Savurganl›klardan, düzenden, kontrolden, kurallardan

uzak olmayan, bugünün modern liberal ekonomisinin ve demokrasinin temel model-

lerini uygulayarak, yo¤un bir üretim ve pazarlama seferberli¤i ile Türkiye bugünki

dar bo¤azlar›n›, yukar›da özetledi¤imiz sa¤l›kl›, detayl›, uzun vadeli analizlerle tüm

olanaklar›n› kullanarak rahat atlatabilecek, ekonomisini güçlü hale getirebilecek, in-

sanlar›na sosyal ve ekonomik huzuru sa¤layabilecek güçte bir ülkedir.
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