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Dr. Agnes  

Abstract 
 
Following a five-year period of uninterrupted growth and reaching a 

historical peak in 2007, world foreign direct investment flows (FDI) declined in 

2008, in large part as a result of the global financial and economic crisis. The 

European Union (EU) as a major source and recipient of FDI flows in the world has 

been particularly badly hit, reflecting the close economic relationship which exists 

between the EU and the rest of the world, on the one hand, and among the Member 

FDI inflows and outflows, in terms of dynamics and volume, as well as the short-

term and long-term prospects for FDI. Special attention is devoted to disentangling 

the transmission channels of the crisis, the key features of the FDI downturn and its 

underlying factors. The empirical investigation relies on UNCTAD data for tracing 

the evolution of FDI flows at the European level as compared to worldwide trends, 

while Eurostat data are used to highlight the impact of the crisis on intra-EU FDI 

flows. Whenever possible, a distinctive analysis is carried out for the old and new EU 

Member States. The paper is organized around six sections. Its findings reveal, inter 
alia, that notwithstanding the sharp fall in total FDI flows in 2008, the EU maintains 

its position as a global leader in terms of FDI flows. However, it will take quite a long 

time until recovering from the negative effects of the present crisis in terms of 

investments. Besides, the EU is not likely to be the driving force behind the next 

wave of FDI surge in the world as this role will be taken over by emerging 

economies like China, India and Brazilia.  
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 1 .  I n t r o d u c e r e   

Economia p

de 

ev

a recesiunii actuale cu deosebit claritate gradul ridicat de 

crizei financiare globale asupra economiei reale.  

Efectele celei 
din istoria UE   

 s-au 

materializat printr-  

ul intra-UE. Amploarea 

 

UE ca entitate  fluxurile globale de ISD implicit, 

). 

Pe parcursul ultimului deceniu, UE -

 - rolul 

, spre deosebire de alte centre de putere din 

lume. Astfel, ponderea UE mondial de ISD receptate s-a majorat de la 38% 

la 43% , iar tocul global de ISD generate ponderea sa s-a 

m ut chiar la un nivel superior, de 49-50% onarea UE 

financiar), revenindu-i 57 de asemenea co i (la nivelul anului 2007), 

al Japoniei. Mai mult 

rabile din perspectiva UE 

care a ISD generate de acestea a crescut continuu 

e la o medie perioada 1981-1985, fluxurile anuale 

de ISD receptate 

s-a acumulat un stoc are de aproape 

15.000 miliarde USD, controlat de aproximativ 82.000 de 

 (UNCTAD, 2009a).    
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-a 

ridicat la peste 30 un volum al 

R

au contribuit 

-

-a amplificat, aceste fluxuri 

-

la un loc ISD 

-   active tangibile 

care sunt decisive .  

 

-

-a reflectat 

2007 (UNCTAD, 2009a

marcat profund e declinul notabil al acestora 

sunt pozitive, stocul de ISD  

  

 

2 .  S
  

T

afectat puternic fluxurile mondiale de 

2009. a), volumul valoric al fluxurilor globale de 

ISD receptate s- iarde USD, 

, de 1.979 miliarde USD (Tabelul 1). 

ISD generate, declinul a fost de 13,5%, iar volumul 

acestora s-a redus la 1.858 miliarde USD,  
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Tabelul 1: Evolu
2007-2008  

- - 
 
 
Regiuni/economii 

Fluxuri de ISD receptate 
 

Fluxuri de ISD generate 

Volum valoric 
(mrd. USD) 

Ritm 
2008/ 
2007 
(%) 

% din 
total 
2008 

Volum valoric 
(mrd. USD) 

  Ritm 
2008/ 
2007 
(%) 

% din 
total  
2008 2007 2008 2007 2008 

Total mondial, din care: 1978,8 1697,4 -14,2 100,0 2146,5 1857,7 -13,5 100,00 

Economii dezvoltate 1358,6 962,3 -29,2 56,7 1809,5 1506,5 -16,7 81,1 

Europa 899,6 518,3 -42,4 30,5 1270,5 944,5 -25,7 50,8 

   UE-27 842,3 503,5 -40,2 29,7 1192,1 837,0 -29,8 45,2 

SUA 271,2 316,1 16,6 18,6 378,4 311,8 -17,6 16,8 

Japonia 22,5 24,4 8,4 1,4 73,5 128,0 74,2 6,9 

 529,3 620,7 17,3 36,6 285,5 292,7 2,5 15,8 

  Africa 69,2 87,6 26,6 5,2 10,6 9,3 -12,3 0,5 

  A  127,5 144,4 13,3 8,5 51,7 63,2 22,2 3,4 

   332,7 388,7 16,8 22,9 223,1 220,2 -1,3 11,9 

      Asia de Vest 77,6 90,3 16,4 5,3 48,3 33,7 -30,2 1,8 

      Asia d -E 253,8 297,6 17,3 17,5 174,7 186,5 6,8 10,0 

      China 83,5 108,3 29,7 6,4 22,5 52,2 132,0 2,8 
1 90,9 114,4 25,9 6,7 51,5 58,5 13,6 3,2 

      1 -  

     date UNCTAD (2009a). 

 

 

mondial

 

2003-

CTN. 

 
-  

 

b). 
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 , 

pe cele ale 

-

 

belul 1). Cel mai grav afectate au fost 

dezvoltate,  

 respectiv, 8%. 

-au diminuat cu 17%, de la trendul 

descendent generalizat exist -a 

majorat cu 74% ISD generate). 

Spre deosebire de 

dezvoltare  , 

economii s-au dovedit mult mai flexibile, volumul de ISD pe care l-au generat 

-

 surse generatoare de ISD.  

sunt disponibile globale 

unele date privind or , care 

relevan ponderii 

ridicate totale de ISD. Declinul notabil (39%) al 

agroalimentar s-au dovedit foarte rezistente 

datel

servicii s-



 

 6 

cel al 

 (UNCTAD, 2009a).  

 

 

3 .   
 

atea criza 

din cauza naturii sale efectele negative s-au repercutat mult 

mai virulent asupra UE comparativ cu oricare dintre economiile/regiunile lumii, 

  

nivelul record din 2007,  s- , 

la 504 miliarde USD, declinul fiind aproape de trei ori mai mare comparativ cu cel 

, , 

  (Tabelul 1). ISD receptate de Zona 

aceste fluxuri -se considerabil (vezi Anexa 1). 
Luxemburg, Grecia, Portugalia

vechi care nu 

  

arca influxurile de ISD au sporit, volumul 

acestora s-  , care a fost  

p  Fluxurile de ISD 

receptate de opt dintre noile state membre ale UE (NSM)  

2007,  

 

30%  din UE, 

receptate.  
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plan global  

celui agroalimentar. Cel mai grav lovite au fost ramuril

sectorul de servicii. 

o 

 

fost serviciile 

 

 
Graficul 2: Princip -  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a). 

 

sub impactul crizei economice au determinat celor mai mari 

Ponderea UE 

fluxurile mondiale de ISD 
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cele generate de la 56% la 45%, spre deos -au 

-au 

-a  

ate (Tabelul 2).1 

e este un indiciu important al 

e. 

 

-2008 
 

 
Regiune/economie Fluxuri de ISD receptate Fluxuri de ISD generate 

2006 2007 2008 2006 2007 2008 
Total mondial,  
din care: 

1.461,1 

 (100,0) 

1.978,8  

(100,0) 

1.697,4 

(100,0) 

1.396,9 

(100,0) 

2.146,5 

(100,0) 

1.857,7 

(100,0) 

UE 

- volum valoric 590,3 842,3 503,5 697,2 1.192,1 837,0 

- % din mondial 40,4 42,6 29,7 49,9 55,5 45,1 

SUA 

- volum valoric 237,1 271,2 316,1 224,2 378,4 311,8 

- % din mondial  16,2 13,7 18,6 16,1 17,6 16,8 

Japonia 

- volum valoric -6,5 22,5 24,4 50,3 73,5 128,0 

- % din mondial   1,1 1,4 3,6 3,4 6,9 

Surs a). 

 

ca entitate -

din lume, revenindu-i 

niei (UNCTAD, 2009a). 

                                                             

1 une a 
economiei american -

 de 
- -

-

mondial s-
ajuns la 2,8% (UNCTAD, 2009a).  
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Graficul 3: Principalele 10 surse generatoare de fluxuri de ISD din lume, 

-  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a). 

 

4 .  C a u z e l e ,  c a n a l e l e  l e  
d e c l i n u l u i   

Declinul puternic al 2008  

anticipat pentru 2009  

. 

 

 

 

 

economice nefavorabile au redus propensiunea companiilor 

 

-un 

 

-

de 
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p

naturii sincronizate a crizei 

-

toate   

lor 

toate cele trei 
componente 

 cu 

deosebire , respectiv: (1) inve

capitalul social); (2)  (3) fluxurile de capital aferente (mai 

ales creditele intra-  s-au redus mai ales din cauza 

profiturilor reinvestite
2009. Iar restructurarea companiilor-

din 

rezultat, fluxurile de capital nete intra-  

-au diminuat, sau au devenit chiar negative, ceea ce a condus la 

 

 (M&A) 

proiecte de ISD 

declinului, pen

diferitele sectoare economice. Prin prisma modurilor de efectuare a ISD, s-au 

t 

anului 2009. Este vorba de: (1)  

 

efectuate de firmele-m amploarea proceselor de dezinvestire2 sau de 

-

                                                             

2 Prin dezinvestire 
 

-
 reditele intra-

-  -
 fluxurile brute de ISD ale 

 (UNCTAD, 2009a).   
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2009a). 

le transfrontaliere M&A, dincolo de penuria de 

. -

descendent. P  noilor proiecte de ISD a 

 

P e de mai sus privind a 

m e de intrare a acestora pe  

-urilor din 2001. odelul 

elui 

aferent crizei anterioare, 

prezent superior celui din 2001, redresarea ISD va dura mai 

mult (UNCTAD, 2009a). 

actuale 

 sectoarelor economice afectate, deosebindu-se foarte 

mult S

ISD receptate a fost Germania Marea 
Britanie
cele mai mari declinuri ale ISD au fost Olanda, Marea Britanie, Canada, Belgia 

Irlanda  Din perspectiva celor mai afectate sectoare economice, 

-

cel mai puternic afectat a 

.  
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5 .   l e  
i n t r a - U E  

impactului crizei 

globale asupra ISD ale UE 

acestor 

lume, datele statistice furnizate de Eurostat o abord

inclusiv  -UE 

Potrivit datelor provizorii ale Eurostat3, volumul fluxurilor de ISD destinate 
 -se la 354 

miliarde euro (Tabelul 3).  Fluxurile de ISD receptate de UE din restul lumii s-au 

declin de 

4 intra-EU s-

- -UE 

 

 
Tabelul 3: Fluxurile de ISD generate receptate, -UE, 

1   

- R- 

 

 Fluxuri de ISD 
generate 

Fluxuri de ISD 
receptate 

Intra-UE 434,2 321,2 

Extra-UE 354,4 172,7 
                Note: 1 Date provizorii. 

               a). 
 

Din Tabelul 3  

valoare de 788,6 miliarde euro,  (intra-UE) au 

reprezentat 55%, 

                                                             

3 
l datelor Eurostat, metodologiile 

[Curs mediu anual de schimb 
 

4 Decl
-   
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(extra-UE)  

mare, de 65%, doar -UE.  

O  

-UE, fluxurilor comerciale din 

Consolida interne unice ca rezultat al 

economice, ceea ce s-  

UE. 

-

companiilor din UE-15 - a 

ales salariale) mai avantajoase din NSM, prin recurgerea la fragmentarea proceselor 

pe teritoriul acestora, inputuri de servicii de la 

. -

-

 et al., 2008, p. 98).  

 , respectiv, receptate, 

ponderea fluxurilor intra-UE desc  

(Tabelul 4).  

 

-UE, comparativ cu ponderea fluxurile 
-  

 
Anii 

Total fluxuri de ISD Total fluxuri de bunuri Total fluxuri de servicii 
Generate Receptate Exporturi Importuri Exporturi Importuri 

Intra Extra Intra Extra Intra Extra Intra Extra Intra Extra Intra Extra 

2004 61,5 38,5 76,1 23,9 68,3 31,7 66,2 33,8 58,4 41,6 60,1 39,9 

2005 64,2 35,8 78,1 21,9 67,2 32,3 64,3 35,7 58,0 42,0 59,8 40,2 

2006 62,4 37,6 71,7 28,3 67,1 32,9 63,3 36,7 58,2 41,8 60,1 39,9 

2007 57,1 42,9 62,2 37,8 67,0 33,1 63,6 36,4 57,6 42,4 60,2 39,8 

2008 55,1 44,9 65,0 35,0 66,2 33,8 62,3 37,7 57,3 42,7 59,2 40,8 

      b). 
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intra- -

ce. Ca urmare a celei 

, s-au 

sporind cu aproape 90% notabil dinamica ISD 

destinate extra-UE (68%). Dar, urm

intra-UE s-a 

-se sensibil sub dinamica fluxurilor extra-

 Spre deosebire de comer n sfera re onale 

diminuarea ponderii fluxurilor intra-

2007-

 se 

explic prin -UE, mai 

ales prin (mai ales salariale) mult mai comparativ cu 

 

 

6 .  P e r s p e c t i v e l e   

Care ar fi perspectivele fluxurilor 

n condi iile alte mari economii ale lumii 

?  

n opinia lor,  

trend descendent f  

 (2009a)

pe termen scurt
-1.200 miliarde USD 

perspectivele pe termen mediu 

a se 

apropia de 1.800 miliarde USD  Aceste 

sunt fundamentate continuarea recesiunii economice 

mondial  
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a CTN de a- e pe plan .  

 

 
-  

 
 

 
 

Regiune/economie1 
 

2008 2009 2010 
 
FMI 

Mondial, din care:   3,1 -1,4 2,5 

Economii avansate 0,8 -3,8 0,6 

 

 

6,0 1,5 4,7 

 
 

Mondial, din care:   1,9 -1,7 2,3 

 0,8 -2,9 1,6 

 5,8 2,1 4,4 

 
ONU 

Mondial, din care:   2,5 1,02 ... 

 1,2 -0,52 ... 

 5,9 4,62 ... 

 6,9 4,82 ... 

OCDE  0,8 -4,1 0,7 

    Note: 1 2  

            Surse: IMF (2009a); World Bank (2009); United Nations (2009); OECD (2009).   

 

e spre un 

-al Doilea 

dezvoltate ca grup, pentru Zona euro fiind anticipat un declin de 3,4%, pentru SUA 

de 2,7%, iar pentru Japonia de 5,4% (IMF, 2009b). P

Europene din toamna anului 2009 

plan mondial s-

a politicilor anticr

-au 

stabilizat, iar unele economii  
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010- -

2008). 

Conform aprecierii Comisiei Europene, economia UE a atins punctul de 

este at

cea de-

-

cu . , nu poate fi trecut 

cu vederea decalajul notabil care PIB 

mondial a celui european. ocmai perspectivele economice mult mai 

-se trecerea de la gestionarea cererii pe termen lung, la abordarea 

 (European Commission, 2009). 

numeroase CTN din UE 

continuare a 

fluxurilor de ISD receptate/generate la nivel european este o certitudine.  

amploarea declinului 

dezvoltate  acesta va fi de ordinul a 30-50% 

2009, deo pentru fluxurile de ISD receptate . 

poate de relevante /

trimestrul I l I 2008, 

activitatea - . De 

2009, care constituie o componen . 

, pe ansamblul anului 2009, nivelul ISD ale 

inferior celui din 2008.  

, 
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, iar m

inconsistente, mai ales 5, nefavorabile 

, CTN din UE, dar , vor fi - planurile 

.   

cluzie
continuat  

a acestor fluxuri 

de o re

motorul expansiunii fluxurilor globale de ISD, acest rol fiind preluat mai ales de SUA, 

-n  .  

                                                             

5 
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A n e x a  1  
- 2 7  c o m p a r a t i v  c u  

p l a n  
2 0 0 7 -  

 

 
Regiune/economie 

Fluxuri de ISD receptate Fluxuri de ISD generate 
2007 2008 Ritm 

2008/07 
2007 2008 Ritm 

2008/07 
Total mondial, din care: 1.978,8 1.697,4 -14,2 2.146,5 1.857,7 -13,5 

Economii dezvoltate 1.358,6 962,3 -29,2 1.809,5 1.506,5 -16,7 

 Europa 899,6 518,3 -42,4 1.270,5 944,5 -25,7 

 UE-27 842,3 503,5 -40,2 1.192,1 837,0 -29,8 

Austria  29,6 13,6 -54,1 33,4 28,2 -15,6 

Belgia 110,8 59,7 -46,1 93,9 68,3 -27,3 

Bulgaria 11,7 9,2 -21,4 0,3 0,7 133,3 

Cipru 2,2 2,2 0,0 1,2 1,5 25,0 

 10,4 10,7 2,9 1,6 1,9 18,8 

Danemarca 9,4 10,9 16,0 17,6 28,9 64,2 

Estonia 2,7 2,0 -25,9 1,7 1,1 -35,3 

Finlanda 12,4 -4,2 -133,9 7,7 1,6 -79,2 

 158,0 117,5 -25,6 224,7 220,0 -2,1 

Germania 56,4 24,9 -55,9 179,5 156,5 -12,8 

Grecia 1,9 5,1 168,4 5,3 2,7 -49,1 

Ungaria 6,1 6,5 6,6 3,7 1,7 -54,1 

Irlanda 24,7 -20,0 -181,0 21,1 13,5 -36,0 

Italia 40,2 17,0 -57,7 90,8 43,8 -51,8 

Letonia 2,2 1,4 -36,4 0,3 0,2 -33,3 

Lituania  2,0 1,8 -10,0 0,6 0,4 -33,3 

Luxemburg -31,7 3,0 -109,5 58,0 -24,9 -142,9 

Malta  1,0 0,8 -20,0 0,03 0,3 900,0 

Olanda 118,4 -3,5 -103,0 28,5 57,6 102,1 

Polonia  22,6 16,5 -27,0 4,7 3,6 -23,4 

Portugalia 3,1 3,5 12,9 5,5 2,1 -61,8 

 9,9 13,3 34,3 0,3 -0,3 -200,0 

Slovacia 3,3 3,4 3,0 0,4 0,3 -25,0 

Slovenia 1,4 1,8 28,6 1,8 1,4 -22,2 

Spania 28,2 65,5 132,3 96,1 77,3 -19,6 

Suedia 22,1 43,7 97,7 37,8 37,4 -1,1 

Marea Britanie 183,4 96,9 -47,2 275,5 111,4 -59,6 

SUA 271,2 316,1 16,6 378,4 311,8 -17,6 

Japonia 22,5 24,4 8,4 73,5 128,0 74,2 

dezvoltar  
620,2 735,1 18,5 337,0 351,2 4,2 

a). 

  


