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аннотация. Тема статьи посвящена описанию оптимизации инвестиционных потоков и особенностям подбора источников 
финансирования предпринимательских структур народнохозяйственного комплекса Крыма. Первая фаза исследования заключа-
ется в выявлении основных источников финансирования предпринимательских структур в сложных социально-экономических 
условиях Крымского региона. Вторая фаза исследования заключается в ранжировании факторов, определяющих использование 
различных источников финансирования и их влияние на развитие предприятий. Представленная тема исследования особенно 
актуальна в связи с повышением роли источников финансирования на развитие предпринимательской активности в Крыму. 
Актуальность приобретают те аспекты экономических отношений, которые связаны с финансированием новых проектов 
предприятий предпринимательского сектора. В современных экономических условиях есть необходимость решения проблем 
финансового обеспечения предпринимательской активности в Крыму, а также привлечения новых источников финансирования. 
Процессы рыночной трансформации деятельности предпринимательских структур Крыма приобрели особую значимость в свя-
зи с определяющей ролью этих предприятий в обеспечении экономической безопасности страны и со сложностью их адаптации 
к условиям рынка.

Цель / задачи. Целью статьи является проведение анализа финансирования предпринимательской активности в Крыму; раз-
работка оптимальных путей функционирования интегрированных предприятий с целью достижения высокой экономической 
эффективности и обоснование в направлении расширения источников финансирования и инвестиций предпринимательских 
структур Крыма.

Методология. Методической основой данной статьи являются экономико-статистические методы анализа, нормативно-пра-
вовые документы в области обеспечения экономической безопасности, публикации в области обеспечения экономической и фи-
нансовой безопасности, открытые аналитические материалы в области развития предпринимательской активности в Крыму.

Результаты. Для улучшения финансовой и инвестиционной привлекательности предпринимательской активности в Крыму на 
основе оптимизации инвестиционных потоков необходимо улучшить условия привлечения инвестиций в сферу туризма и госте-
приимства в Крыму. Повысить качество информационного обеспечения инвесторов; развивать механизмы формирования благо-
приятной административной среды Крыма для активизации инвестиционных процессов в регионе. Таким образом, осуществле-
ние преобразований в процессе рыночной трансформации предпринимательской активности в Крыму – это политика нового 
тысячелетия. Процессы глобализации и трансформации, особенно в сфере поиска новых источников финансирования и инвести-
рования, показали необходимость поиска новых путей и преобразования уже имеющихся направлений финансирования проектов, 
проведения таких преобразований для России является особенно важным. 

Выводы / значимость. Практическая значимость работы заключается в ориентации положений, выводов и разработка рекомен-
даций, направленных на широкое использование, поиск и адаптацию источников финансирования предпринимательской актив-
ности в Крыму на основе оптимизации инвестиционных потоков, которые могут использоваться законодательными и исполни-
тельными органами Российской Федерации.
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В Крыму существуют две основных проблемы с фи-
нансированием. Во-первых, это неблагоприятный 
инвестиционный климат из-за растущих политиче-
ских рисков, т.е. инвесторы бояться вкладывать в 
этот регион из-за неопределенности его статуса, 
иностранные инвесторы опасаются инвестировать 
из-за санкций. Во-вторых, у современных гостиниц 
мы можем наблюдать острую нехватку ресурсов 
для двух перевооружения и повышения качества 
обслуживания [4].

Для повышения инвестиционного климата в регио-
не можно улучшить административную среду в ре-
гионе. Это связано с тем, что чисто экономических 
мер может быть недостаточно. 

Для улучшения административной среды можно 
выбирать разные инструменты:

1. Необходимость повышения информационного 
сопровождения потенциальных инвесторов – 
информировать о текущих проектах, новых ин-
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вестиционных льготах, налоговых режимах, не-
обходимых документов для использования тех 
или иных льгот. Для реализации информирова-
ния и всесторонней работы с потенциальными 
инвесторами следует создать фронт-офис ре-
гиональной администрации. 

Соответственно, в нем должны работать квалифи-
цированные специалисты, способные проконсуль-
тировать как по текущим проектам, так и по сбору 
необходимых документов. Также в фронт-офисе 
должны быть грамотные юристы и налоговики. 
Фронт-офис должен заменить региональное отде-
ление инвестиционных программ в Крыму. Задача-
ми данного института будут следующие:

• проведение разделения на группы потенциаль-
ных инвесторов, мониторинг их участия в раз-
личных событиях в регионе и разработка меро-
приятий по привлечению инвесторов;

• подготовка и обновление списка объектов муни-
ципальной собственности для привлечения инве-
стиций через государственно-частное партнёр-
ство;

• создание базы данных инвестиционных проек-
тов, которые планируются и реализуются в Кры-
му и доступ к которой будет осуществляться не-
посредственно через инвестиционный портал;

• популяризация реально существующих успеш-
ных примеров инвестирования по специально 
созданным каналам, которые обеспечат адрес-
ное информирование инвесторов того или ино-
го сегмента;

• активное применение механизма «экономиче-
ской дипломатии, чтобы продолжить развитие 
торгово-экономического сотрудничества ре-
гиона с зарубежными странами путём участия 
представителей области в межправительствен-
ных комиссиях по сотрудничеству России с зару-
бежными странами, в форумах, конференциях, 
деловых встречах и официальных переговорах в 
том числе;

• организация и проведение различных инвести-
ционных форумов, конференций и семинаров;

• обеспечение дистанционной связи между инве-
сторами с сотрудниками фронт-офиса; 

• обеспечение режима «единого окна» для инве-
сторов при взаимодействии с органами испол-
нительной власти;

• содействие созданию проектных команд, кото-
рые смогли бы поддержать и реализовать инве-
стиционные проекты «под ключ»;

• обеспечение взаимодействия с инвестиционными 
и венчурными фондами, банками, иностранными 
государственными инвестиционными агентствами, 
специализированными финансовыми организаци-
ями, российскими и международными институтами 

развития с целью использования их потенциала и 
возможности финансирования и поддержки инве-
стиций на территории региона;

• представление интересов субъекта РФ в проек-
тах государственно-частного партнерства.

При организации деятельности фронт-офиса так-
же нужно установить показатели эффективности 
его работы и работы его сотрудников. 

2. Организация регионального центра компетен-
ций с подходящими образовательными про-
граммами. Важность задач изменения системы 
государственного и муниципального управле-
ния, создания подходящей административной 
среды для инвесторов противоречит с низким 
уровнем подготовленности персонала, а также 
органов местного самоуправления к внедре-
нию технологий, которые в наше время широко 
используются в современной деятельности по 
повышению инвестиционной привлекательно-
сти территориальных образований. 

Решение данной проблемы – довольно сложная 
задача, которая требует объединения усилий всех 
участвующих в этих процессах. Обмен лучшими 
практиками и их выявление, совместное решение 
задач, новая подготовка старых кадров, информа-
ционная и методологическая поддержка – вот что 
необходимо, чтобы разрешить это противоречие. 
В связи с этим, на наш взгляд, необходимо органи-
зовать Региональный центр компетенций на базе 
администрации региона и/или ведущего образо-
вательного учреждения высшего профессиональ-
ного образования, который будет представлять 
собой проблемно-ориентированную структуру, 
целью которой стало бы обеспечить региональные 
органы государственной власти и органы местно-
го самоуправления всей нужной поддержкой в ча-
сти повышения инвестиционной привлекательно-
сти региона. Региональный центр компетенций, по 
сути, – центр сбора, систематизации, распростра-
нения и приращение знаний и эффективных прак-
тик, которые, так или иначе, связаны с формиро-
ванием благоприятного климата в регионе. Таким 
образом, работа центра компетенций напрямую 
связана с управлением знаниями и обучением но-
вых и старых кадров.

Можно рассмотреть и зарекомендовать целый ряд 
основных направлений деятельности Региональ-
ного центра компетенций:

1) информационно-техническая поддержка. В неё 
входят:

• обобщение и анализ современного и самого 
передового опыта разработки и реализации 
программ по повышению инвестиционной при-
влекательности региона и муниципальных обра-
зований;
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• информирование органов государственной 
власти регионов и муниципалитетов, а также 
организаций-разработчиков по результатам 
мониторинга обобщения передового опыта 
по проблемам совершенствования механизма 
управления инвестиционной привлекательно-
стью региона;

• обучение (дистанционное в том числе) специали-
стов органов государственной власти и органов 
местного самоуправления, связанное с вопро-
сами инвестиционной деятельности;

• создание горячей линии по вопросам инвестици-
онной политики;

• организация и проведение различных семина-
ров и мастер-классов с участием лучших спе-
циалистов из федеральных органов власти, ин-
ститутов совершенствования инвестиционного 
климата в РФ, зарубежных специалистов в об-
ласти инвестирования и передового опыта по 
привлечению и сопровождению инвесторов;

2) научно-методическое обеспечение. В него входят: 

• разработка современных региональных и адап-
тация федеральных образовательных программ 
по переподготовке и повышению квалификации 
должностных лиц и специалистов, которые, так 
или иначе, ответственны за привлечение инве-
стиций в регион и сопровождение инвесторов;

• обслуживание проектов и инициатив, которые, 
так или иначе, связаны с управлением и повы-
шением инвестиционной привлекательностью 
региона;

3) научно-прикладная и научно-исследователь-
ская деятельность. В неё входят: 

• разработка инвестиционных программ для раз-
вития компаний и инвестиционных проектов, ко-
торые включают в себя все функции управления 
бизнесом, полностью приспособленных к регио-
нальным особенностям развития и инвестицион-
ным возможностям муниципалитета;

• создание и регулярное обновление библиотеки 
лучших инвестиционных решений и практик по-
вышения инвестиционной привлекательности 
различных территориальных образований. 

3. Разработка и гарантия реализации пилотного 
краудсорсингового проекта «Повышение ка-
чества административной среды для инвесто-
ров». Это делается для того, чтобы повысить 
инвестиционную привлекательность региона.

Метод краудсорсинга в последнее время обрета-
ет всё большую популярность как метод решения 
сложных задач по управлению, а его возможности 
расширяются по мере развития социальных сетей 
и удобных интернет-платформ, т.е. его возмож-
ности расширяются непрерывно, так как процесс 

развития социальных сетей и интернет-платформ 
непрерывен точно так же.

Краудсорсинг – это привлечение людей через Ин-
тернет для различной совместной деятельности, а 
также передача тех или иных инструкций кругу лиц 
на основании предложения заключения сделки, 
которая не подразумевает заключения трудового 
договора.

Обычно в целях формирования организационно-
экономического механизма используется метод 
так называемого фасилитируемого онлайн-кра-
удсорсинга. Он довольно эффективен, когда речь 
идёт об отборе предложений, целью которых явля-
ется создание хорошей административной среды 
для инвестора. 

Положительные особенности (плюсы) краудсор-
синга таковы: в отдельно взятом проекте может 
участвовать до нескольких тысяч человек; быстро 
выявляются основные проблемы, лучшие методы, 
требования и предложения по данному проекту; 
решение поставленных дополнительных задач; 
наиболее активные участники могут в дальнейшем 
получить ценные награды и даже быть приглашены 
в основной состав рабочих групп; предложения 
краудсорсеров – ценных материал для принятия 
решений людьми, которые входят в состав рабо-
чих групп.

Решение вышеперечисленных задач обеспечит ин-
новационное развитие системы управления сферой 
предпринимательской активности в Крыму, что объ-
ективно отвечает стратегическим задачам социаль-
но-экономического развития страны в целом. 
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abstract

Subject article is relevant because It is devoted to describing the optimization of investment flows and features of the selection of sources of financing 
of entrepreneurial structures of the national economic complex of Crimea. The first phase of the study is to identify the main sources of financing of 
enterprise structures in difficult socio-economic conditions of the Crimean region. The second phase of the study is ranking the factors determining the 
use of different sources of funding and its impact on the development of enterprises. The presented research topic is particularly relevant in connection 
with an increase in the role of sources of financing for the development of business activity in Crimea. The urgency of acquiring those aspects of economic 
relations, which are associated with the financing of new projects of the business sector. In today's economic environment has the need to address 
financial security of business activity in Crimea, as well as to attract new sources of funding. The processes of market transformation activity of enterprise 
structures of the Crimea acquired special significance in relation to defining the role of these enterprises in the economic security of the country and the 
complexity of their adaptation to market conditions.

The purpose / goal. The aim of the article is to analyze the financing of entrepreneurial activity in the Crimea; Development of the best ways of functioning 
of the integrated companies with a view to achieving high economic efficiency and justification in the direction of extension of funding sources and 
investment business Crimea structures.

Methodology. The methodological basis of this article are the economic and statistical analysis methods, regulatory documents in the field of economic 
security, publications in the field of economic and financial security, public analyzes in the field of entrepreneurship development in the Crimea.

Results. To improve the financial and investment attractiveness of the entrepreneurial activity in the Crimea on the basis of optimization of investment 
flows need to improve conditions for attracting investments in tourism and hospitality in the Crimea. Improve the quality of information support of 
investors; develop mechanisms of Crimea favorable administrative environment for investment processes in the region.

Thus, the implementation of reforms in the process of market transformation of business activity in Crimea – it is the policy of the new millennium. The 
processes of globalization and transformation, especially in the search for new sources of financing and investment, showed the need to find new ways 
and conversion of existing areas of project financing, for such transformations in Russia is particularly important.

Conclusions / relevance. The practical significance of the work lies in the orientation of the provisions, conclusions and recommendations aimed at the 
widespread use of search and adaptation of financing sources of entrepreneurial activity in the Crimea on the basis of optimization of investment flows, 
which can be used by the legislative and executive authorities of the Russian Federation.
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