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Rezime: 

U ovom radu izlo`en je jedan postupak podele koeficijenta nau~no-stru~ne kompetentno-
sti u~esnicima na obavljenom zadatku. Postupak je zasnovan na rangiranju u~esnika prema nji-
hovom doprinosu  izvr{enju zadatka. Radi preciznije procene udela na zadatku usvojeno je da 
rang u~esnika  mo`e da bude ne samo ceo broj, nego i decimalni broj, a  uveden je i koeficijent 
uskla|enosti veli~ine u~e{}a i dodeljenog ranga u~esnicima na realizaciji zadatka. Pomo}u  
matemati~kog modela vr{i se transformacija dodeljenog ranga u~esnika u te`inski koeficijent 
u~e{}a. Razvijen je i specijalni ra~unarski program koji je kori{}en za re{avanje problema ove 
vrste. Primena ovog postupka ilustrovana je na jednom  prakti~nom primeru.  

Klju~ne re~i: koeficijent nau~no-stru~ne kompetentnosti, u~esnik na zadatku, rang u~esnika 
na zadatku, koeficijent uskla|enosti veli~ine u~e{}a i dodeljenog ranga u~esnicima na realiza- 
ciji zadatka, te`inski koeficijent u~e{}a na zadatku.  

ONE METHOD FOR ASSIGNING SCIENTIFIC-PROFESSIONAL 
COMPETENCY COEFFICIENTS TO PARTICIPANTS IN THE WORK 

Summary: 

In this paper one method for assigning scientific-professional competency coefficients 
to participants in the work is presented. This method is based on the ranking of participants 
in accordance with their contribution to the work. In order to make a better assessment of 
the contribution to the work, it is assumed that a rank can be not only an integer, but also a 
decimal number, and the compatibility coefficient is also introduced. By using a mathemati-
cal model, the transformation of the ranks into the weight factors of participations was made. 
Fot this purpose, a special computer program was developped and used in solving problems 
of this kind. Application of this method is illustrated by one practical example.  

Key words: scientific-professional competency coefficient, participant in the work, rank of 
the participant in the work, compatibility coefficient of participation and assigned rank, 
weight factor of participation in the work. 

Uvod 

U institucijama, kao {to je Tehni~ki 
opitni centar (TOC KoV), na izvr{avanju 
nekog zadatka obi~no se anga`uje ve}i 
broj izvr{ilaca – nosilac zadatka, njegov 
zamenik i ve}i broj drugih u~esnika. Me-
|u u~esnike mogu se ubrojati i rukovodi-
oci koji daju saglasnost i oni koji overa-
vaju zavr{eni zadatak. 

Za zavr{eni zadatak dodeljuje se ko-
eficijent nau~no-stru~ne kompetentnosti 
R prema [2]. Zavisno od toga o kojem se 
izlaznom dokumentu o zavr{enom zadat-
ku radi (izve{taj, elaborat ili standard), 
stru~ni kolegijum, koji verifikuje zavr{e-
ni zadatak, koriguje dodeljeni koeficije-
nat nau~no-stru~ne kompetentnosti iz [2]. 
Ta korekcija se obavlja prema [1]. Posle 
izvr{ene korekcije koeficijenta nau~no-
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stru~ne kompetentnosti, R, potrebno je 
izvr{iti njegovu podelu u~esnicima na za-
vr{enom zadatku. Ova podela koeficijen-
ta R u~esnicima trebalo bi da bude sra-
zmerna njihovom u~e{}u na izvr{enju za-
datka. Tako bi se za svakog u~esnika 
procenilo njegovo procentualno u~e{}e 
na izradi zadatka. Mno`enjem decimal-
nog broja koji odgovara procentualnom 
u~e{}u sa R, dobio bi se deo koeficijenta 
nau~no-stru~ne kompetentnosti koji pripa-
da odre|enom u~esniku: 

Ri = (pi /100)R,  

gde je: 
Ri – deo koeficijenta nau~no-stru~ne 
kompetentnosti i-tog u~esnika, 
pi – procentualni udeo i-tog u~esnika, 
R – ukupna vrednost koeficijenta nau~-
no-stru~ne kompetentnosti koja se dode-
ljuje za zavr{eni i verifikovani zadatak. 

Koli~nik u zagradi gornjeg izraza, pi 

/100, mo`e se smatrati te`inskim koefici-
jentom u~e{}a i–tog u~esnika i obele`iti 
sa wi. Tako bi se deo koeficijenta nau~-
no-stru~ne kompetentnosti i–tog u~esni-
ka odre|ivao po formuli Ri = wiR. Proce-
njivanje procentualnog u~e{}a pojedina-
ca u realizaciji zadatka u praksi je prili~-
no te{ko. Mnogo je pogodnije uvo|enje 
ranga u~e{}a, gde bi u~esnici sa ni`im 
rangom imali ve}i udeo u izvr{enju za-
datka, nego oni sa vi{im rangom. Tako 
bi, na primer, za u~esnika sa dodeljenim 
rangom 1 zna~ilo da je on imao znatno 
ve}e u~e{}e od onog u~esnika kojem je 
dodeljen rang 5, i tako dalje. Ovi rangovi 
primenom odre|enog matemati~kog mo-
dela, koji je izlo`en u teorijskoj osnovi 
ovog rada, mogu se prevesti u te`inske 
koeficijente u~e{}a wi. Odre|ivanje dela 

koeficijenta nau~no-stru~ne kompetent-
nosti Ri koji pripada i-tom u~esniku, u 
ovom slu~aju, sprovodi se kao i u slu~aju 
kada je poznat procentualni udeo u~e{}a 
na izradi zadatka. 

Teorijska osnova za re{avanje 
problema  

U~esnici na nekom zadatku rangira-
ju se prema njihovom doprinosu datom 
na izvr{enju zadatka. Tako, na primer, 
rukovodilac radnog tima (grupe) ima 
rang r1, njegov zamenik rang r2 i tako da-
lje do poslednjeg u~esnika na zadatku, 
koji ima rang rn (n = 1, 2, ...). 

Neka je ri rang i-tog u~esnika na za-
datku; i = 1, 2, ..., n, gde je n ukupan broj 
u~esnika. Kada se recipro~na vrednost 
ranga ri stepenuje koeficijentom uskla|e-
nosti veli~ine u~e{}a i dodeljenog ranga 
u~esnicima na realizaciji zadatka 

)0( ≥KK i na|e zbir svih tako dobijenih 
~lanova od 1 do n, dobija se: 
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Ako se pojedina~ni ~lanovi ovog 
reda podele sa ukupnim zbirom nS , tj. 

izvr{i normiranje (svo|enje na jedini~ni 
prostor), dobi}e se te`inski koeficijenti 
u~e{}a za pojedina~nog u~esnika na rea-
lizaciji zadatka: 
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gde je iw  te`inski koeficijent u~e{}a i-
tog u~esnika na zadatku, tj. u~esnika sa 
rangom ri. 
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Zbir te`i{nih koeficijenata u~e{}a 
jednak je jedinici: 

∑
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Mno`enjem leve i desne strane iz-
raza (3) sa koeficijentom nau~no-stru~ne 
kompetentnosti R, dobija se da je: 
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^lanovi ovog reda: 

 , 2, ,1         ; niRwR ii …=⋅=           (5) 

predstavljaju deo koeficijenta nau~no- 
-stru~ne kompetentnosti R, koji je dode-
ljen i-tom u~esniku ~iji je rang ri.  

Koeficijent K nazvan je koeficijen-
tom uskla|enosti doprinosa u~esnika koji 
ima rang ri sa vredno{}u Ri koja mu je 
dodeljena u odnosu na ostale u~esnike. 
Ako se koeficijentu K dodeli vrednost 
jednaka nuli (K = 0), onda se koeficijent 
nau~no-stru~ne  kompetentnosti R pod-
jednako deli na sve u~esnike, pa rangira-
nje u ovom slu~aju nema nikakvog efek-
ta. Ukoliko se koeficijentu K dodeljuju 
ve}e vrednosti, utoliko se vi{e favorizuju 
u~esnici sa ni`im rangovima na ra~un 
u~esnika sa vi{im rangovima. 

U ovom radu usvojeno je da rang no-
sioca zadatka bude 11 =r , a rangovi svih 

ostalih autora 1,5 ; ir =  2, 3, ,i N= … , 
gde je N – ukupan broj autora navedenih 
u autorskoj listi. Ako se koeficijent nau~-
no-stru~ne kompetentnosti deli i na osta-
le u~esnike koji su navedeni u autorskoj 
listi, onda vrednosti rangova za ostale 
u~esnike su: 

r = 5 − za nadle`ne koji su dali sa-
glasnost za aktivnosti na zadatku (na~el-
nik laboratorije i na~elnik odeljenja), 

r = 10 − za na~elnika sektora koji je 
dao saglasnost, 

r = 15 − za zamenika komandanta 
koji overava zadatak i 

r = 15 − za komandanta koji overa-
va zadatak. 

U ovom radu usvojeno je da vred-
nost koeficijenta uskla|enosti K bude 
jednaka jedinici (K = 1), {to se mo`e 
smatrati za najadekvatniju vrednost u 
slu~aju rangiranja u~esnika na zadatku. 
Sve ostale vrednosti za koeficijent K 
( 10 ≠∧≠ KK ) mogu se smatrati po-
godnim za proizvoljno pode{avanje 
raspodele koeficijenta nau~no-stru~ne 
kompetentnosti R po u~esnicima na 
zadatku. 

Prakti~ni primer 

U realizaciji jednog zadatka, ~iji je 
izlazni dokument bio elaborat, bilo je 8 
u~esnika [3 autora: (nosilac zadatka i dva 
koautora), 3 u~esnika su dali saglasnost i 
2 u~esnika su izvr{ili overu zavr{enog 
zadatka]. Nadle`ni za ocenu koeficijenta 
nau~no-stru~ne kompetentnosti, prema 
smernicama datim u [1], utvrdili su da je 
polazni koeficijent nau~no-stru~ne kom-
petentnosti za eleborat R = 6, a da je nje-
gova vrednost posle korekcije R = 5,1, 
gde je u izrazu za korekciju usvojeno da 
je koeficijent originalnosti Eorig = 1, koe-
ficijent slo`enosti Eslo = 0,8, koeficijent 
obimnosti Eobim = 0,6 i koeficijent zna~aj-
nosti Ezna = 1 (videti prilo`eni obrazac za 
izra~unavanje koeficijenta nau~no-stru~-
ne kompetentnosti). 

Potrebno je da se odredi koeficijent 
nau~no-stru~ne kompetentnosti za sva-
kog od ovih 8 u~esnika na realizaciji 
ovog zadatka. 
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TEHNI^KI OPITNI CENTAR - BEOGRAD Registarski broj: TOC – b.b  

OBRAZAC ZA IZRA^UNAVANJE KOEFICIJENTA NAU^NO-STRU^NE KOMPETENTNOSTI 
Naziv projekta–zadatka: YY-001 
Ukupna vrednost koeficijenta nau~no-stru~ne kompetentnosti zadatka: R3 1 = 6 
Vreme izvr{enja: (datum) 

( ) ( )31 1,5 1 0,8 0,6 1 5,1                elaborat orig slo obim zna
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1. I1    P1 RRT 1 1 0,338 1,72 
2. I2    P2 ^lan RT 1,5 0,666 0,225 1,15 
3. I3    P3 ^lan RT 1,5 0,666 0,225 1,15 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

4. Na~elnik laboratorije: Dao sagla-
snost 5 0,200 0,067 0,34 

5. 
Na~elnik odeljenja: 
 

Dao sagla-
snost 5 0,200 0,067 0,34 

6. 
Na~elnik sektora: 
 

Dao sagla-
snost 10 0,100 0,034 0,17 

7. 
Zamenik komandanta: 
 

Overio 15 0,06 0,02 0,10 

8. Komandant: 
 Overio 15 0,06 0,02 0,10 
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Obra~un izvr{io RRT:                                                                                                               Na~elnik sektora: 
             I1   P1                                                                                                                                      N  S 
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Re{enje: 

Kada se korigovani koeficijent na-
u~no-stru~ne kompetentnosti R = 5,1 po-
deli na 8 u~esnika prema postupku opisa-
nom u ta~ki 2; za rangove u~esnika r1 = 
1, r2 = 1,5, r3 = 1,5, r4 = 5, r5 = 5, r6 = 10, 
r7 = 15, r8 = 15, i koeficijent uskla|enosti 
K = 1, dobija se: R1 =1,72; za prvog u~e-
snika, R2 =1,15; za drugog u~esnika, R3 
=1,15; za tre}eg u~esnika, R4 = 0,34; za 
~etvrtog u~esnika, R5 = 0,34; za petog 
u~esnika, R6 = 0,17; za {estog u~esnika, 
R7 = 0,10; za sedmog u~esnika i R8 = 
0,10; za osmog u~esnika. 

Ako bi se koeficijentu uskla|enosti 
K pove}ala vrednost tako da je K = 1,5, 
za iste vrednosti rangova u~esnika, dobi-
lo bi se da je: 
R1 = 2,19; za prvog u~esnika, R2 =1,19; 
za drugog u~esnika, R3 =1,19; za tre}eg 
u~esnika, R4 = 0,19; za ~etvrtog u~esni-
ka, R5 = 0,19; za petog u~esnika, R6 = 
0,07; za {estog u~esnika, R7 = 0,03; za 
sedmog  u~esnika i R8 = 0,03; za osmog 
u~esnika. 

Ovim bi se vi{e nagradili direktni iz-
vr{ioci zadatka (rukovodilac radnog tima i 
~lanovi radnog tima), a manje oni koji su 
dali saglasnost i oni koji su overili zadatak. 

U prilo`enom obrascu za izra~una-
vanje koeficijenta nau~no-stru~ne kom-
petentnosti date su formule koje se odno-
se na izra~unavanje koeficijenta nau~no-
stru~ne kompetentnosti za elaborat, izve-
{taj i standard: Relaborat, Rizv i Rstd. U ovim 
formulama figuri{u odgovaraju}i koefici-
jenti nau~no-stru~ne kompetentnosti R31, 
R32 i R33 ~ije se vrednosti uzimaju iz [2]. 
Korekcione koeficijente koji se odnose 
na originalnost, slo`enost, obimnost i 
zna~ajnost (Eorig, Eslo, Eobim, Ezna, Iorig, Islo, 
Iobim, Izna, Sorig, Sobim), odre|uju nadle`ni za 
ocenu nau~no-stru~ne kompetentnosti 

prema uputstvu datom u [1]. U datim for-
mulama sa k je ozna~en ukupni broj ovih 
koeficijenata u formuli. Skra}enica RRT 
odnosi se na rukovodioca radnog tima, a 
RT je skra}enica za radni tim. 

Zaklju~ak 

Izlo`eni postupak podele koeficijen-
ta nau~no-stru~ne kompetentnosti u~esni-
cima na zadatku vrlo je jednostavan u 
idejnom smislu. Me|utim, ako je broj 
u~esnika ve}i, a to je u praksi naj~e{}i 
slu~aj, odre|ivanje dela koeficijenta 
kompetentnosti za svakog od u~esnika 
nije ba{ tako jednostavno zbog potrebnog 
izvr{avanja ve}eg broja aritmeti~kih ope-
racija. Ova nepogodnost u izra~unavanju 
mo`e se prevazi}i izradom jednostavnog 
ra~unarskog programa i pomo}u ra~una-
ra vr{iti ova izra~unavanja. 

Opisani postupak podele koeficijen- 
ta nau~no-stru~ne kompetentnosti mo`e 
se primeniti i na podele bilo koje celine, 
kada se ta celina, iz nekih razloga, ne de-
li na podjednake delove, ve} svakom de-
lu odgovara neki rang od kojeg zavisi ve-
li~ina tog dela od posmatrane celine. 

Prilikom dodele vrednosti ranga ne 
mo`e se u potpunosti isklju~iti subjektiv-
ni faktor, pa }e ovakva podela od strane 
pojedinaca biti prihva}ena kao manje ili 
vi{e nepravedna. Me|utim, to je realnost 
koja se mora prihvatiti sa nastojanjem da 
se uticaj subjektivnosti u~ini {to manjim. 
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