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Rezumat

Caracterul dinamic si in continud schimbare al investitiilor strdine directe si, pe de
altd parte, specificul fiecdrei tdri receptoare impun o analizd continud a determinantilor ISD.
Decizia de a investi a companiilor multinationale, atdt pe piata mondiald, cdt si in Romdnia
este influentatd de specificul mediului investitional din tara gazdd si de perspectivele
dezvoltdrii pietei. In Iucrarea de fatd ne propunem sd analizim determinantii investitiilor
strdine directe si factorii care influenteazd deciziile de a investi, precum si avantajele tdrii
receptoare. Pentru Romdnia, ca tard orientatd cdtre export, este necesard o permanentd
evaluare a determinantilor ISD pentru cunoasterea stadiului de dezvoltare investitionald si a
fncuraja cresterea volumului de investitii strdine directe prin politici economice specifice, cat
mai bine concepute si calibrate.
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1. Introducere

Internationalizarea afacerilor are loc atunci cand exista anumiti factori care
pregdtesc firma pentru noile investitii transfrontaliere. Compania multinationala
(CMN) investeste atunci cand exista cel putin una dintre urmatoarele premise:
exista avantaje de proprietate, este convenabil sa utilizeze avantaje de internalizare,
exista avantaje legate de conditiile oferite de tara gazda pentru a investi, este mai
convenabila/profitabila utilizarea unor resurse specifice din tara vizata decat
investitia in tara de origine a firmei. Mai multi autori au cercetat aceste premise si
au constatat ca investitiile straine directe (ISD) apar in urma unor decizii care au la
baza determinantii investitiei.

Investitiile straine directe reprezinta un factor important al cresterii si
dezvoltarii economice. Majoritatea guvernelor privesc atragerea ISD ca pe o
componenta de baza pentru dezvoltarea economicd, in special in economiile
emergente si in dezvoltare sau cele in tranzitie. In general, ISD sunt vizute ca
aducand cu ele ,bune practici” in tehnologie si management. De asemenea, in
atragerea ISD caracteristicile mediului economic sunt foarte importante:
infrastructura locald, piata muncii, sistemele de comunicatii, politicile economice si
climatul macroeconomic al tarii receptoare in general. De asemenea, investitiile
straine directe stimuleaza productia moderna si eficienta prin aportul in tehnologii
de varf, inovatie tehnica si organizatorica, tehnici moderne de gestiune,
management si marketing, forta de munca inalt calificatd, know-how si acces sporit
la pietele de desfacere.

Incepand cu anii '80, ISD au devenit o componenti din ce in ce mai
importanta a circuitului economic mondial. Exista o legatura demonstrata intre
cresterea economica globala intre anii 1990-2014 si dinamica fluxurilor de ISD
receptate.

2. Metodologie

In urma analizei literaturii de specialitate apreciem cid se impune o
reevaluare a determinantilor ISD, datorita permanentei transformari si evolutii a
mediului economic in tarile receptoare. De asemenea, cercetarea comparativa a
documentatiei privind determinantii ISD, atdt pe plan mondial cat si pentru
Romania intre anii 1990 - 2014 a reliefat faptul ca exista motivatii diferite pentru
orientarea si evolutia ISD in diferitele tari receptoare si totodata ca, la randul lor,
ISD influenteaza in timp evolutia economiei tarii receptoare si dezvoltarea acesteia,
existand prin urmare o relatie de interdependenta.
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3. Factorii determinanti ai tarii receptoare privind atragerea de
ISD

Determinantii ISD cuprind caracteristicile tdrii gazdd ca factori decisivi care
influenteazd luarea deciziilor investitionale ale companiilor multinationale (Glass,
1998). Cei mai importanti determinanti ai ISD sunt: dimensiunea pietei externe,
fuziondrile si preludrile de intreprinderi strdine, masurile de politica economica,
liberalizarea comertului international, regimul cursului de schimb, programul de
privatizare, integrarea regionala, productia internationala (Chakrabarti, 2001). De
asemenea, viteza de adoptare si asimilare a noilor tehnologii si cresterea
productivitatii pot fi considerati determinanti importanti ai atragerii de investitii
straine directe (Barrios et al., 2005).

Dunning (1981) a introdus In teoria determinantilor ISD avantajele legate de
proprietate si anume avantajele de monopol si oligopol. Pentru Blonigen (2004),
avantajele de proprietate reprezinta active capabile sa genereze venituri si sunt
date de: avantajele tehnologice, avantajele datorate capabilitatilor antreprenoriale
ale managerilor, reputatia si credibilitatea firmei si contactele politice din tara
receptoare.

Potrivit lui Lall (1996), printre cei mai importanti determinanti ai ISD se
numara cei legati de avantajele de localizare si anume: dotarea cu resurse naturale,
pregatirea fortei de munca, costurile de transport, costurile de comunicatie,
barierele comerciale, politica economica a tdrii receptoare si variabilele
institutionale. Factorii care influenteaza avantajele de localizare sunt: deciziile
legislative privind investitiile (in primul rand reglementarile aplicate ISD) si factorii
macroeconomici relevanti din {ara receptoare. Facilitdtile oferite investitiilor strdine
directe cuprind un ansamblu de reguli si reglementari privind intrarea si activitatea
investitorilor strdaini in economia gazda. Exista, de asemenea, si politici si
reglementdri din alte domenii - comercial, fiscal, protectia mediului, sanitar, fiziuni
si achizitii, privatizari, etc. - ce influenteaza deciziile de investire ale CMN.

Factorii determinanti ai tarii gazda privind atragerea de ISD si
perspectiva pietei au fost cercetati de Dunning (2004), promotorul teoriei
»paradigmei eclectice” (Tabelul 1). Pentru ca o tara sa fie deschisa atragerii de
investitii straine, In conditiile unei puternice concurente intre tari, anumiti factori
trebuie sa fie prezenti indiferent de tipul de ISD. Acesti factori sunt o preconditie a
interesului investitorilor pentru tara gazda. Este important ca acesti factori de
atractivitate sa fie reglementati printr-un cadrul legislativ si institutional adecvat si
orientat spre atragerea de ISD. In privinta importantei factorilor economici, unii
sunt ,naturali” (de pilda existenta anumitor resurse - dar asemenea factori au
caracter limitat si trebuie exploatati tinand seama de importanta acestora pentru
dezvoltarea economicd, pentru mediu, pentru generatiile urmatoare) (Birsan et al,,
2012). Alti factori economici sunt din categoria celor care rezulta din educatie,
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cercetare-dezvoltare si pot deveni active strategice. Deci, in acest caz, este nevoie
de politici publice care sa faciliteze dezvoltarea unor asemenea factori de
atractivitate: o buna educatie a fortei de munca, conditii pentru invatare pe tot
parcursul vietii, sustinerea cercetarii stiintifice etc.

Tabelul 1. Factori determinanti ai tarii receptoare privind atragerea de ISD si
perspectiva pietei

Factorii determinanti ai influxului de Tip ISD Principalii factori economici
ISD catre tara gazda (dupa scopul relevanti din tara gazda
principal
urmarit de
investitor)
1. Politici cadru pentru ISD (legislatia tarii Cadutarea marimea si posibilitatea de

gazda privind ISD):

- politici economice si de stabilitate sociala;
- standarde de functionare a filialelor;

- politici privind functionarea si structura
pietei;

- concurenta;

- facilitati si costuri administrative;

- acorduri internationale privind ISD;

- politicile de privatizare;

- politicile legate de comert (bariere tarifele
si netarifare);

- existenta facilitatilor fiscale;

- politicile industriale regionale;

- politicile sociale si de mediu.

2. Factori economici specifici fiecdrui tip de
ISD

3. Mediul de afaceri, promovarea afacerilor
si facilitdti investitionale

- institutii care sa garanteze dreptul de
proprietate, de inovare etc;

- facilitati sociale si de formare: scoli
bilingve, calitatea vietii etc;

- infrastructura si servicii bancare, juridice
si de contabilitate;

accesului la
noi piete

cresterea a pietei si a
capitalului;

accesul la piata regionala si
globala;

specificitatea nationala a
preferintelor de consum;
structura pietei;

oportunitati de branding a
produselor;

competentele furnizorilor locali.

Cautarea
accesului la
noi

resurse

costuri legate de achizitionarea
terenului si a constructiei;
chiriile si ratele;

costul materiilor prime,
componentelor pieselor;
disponibilitatea fortei de munca
necalificate si calificate;

costul fortei de munca de tip
calificat;

costul reconversiei profesionale
a fortei de munca.

Cautarea a noi
surse de
crestere a

apartenenta tarii receptoare la
un bloc economic regional, ceea
ce favorizeaza o diviziune

eficientei internationala a muncii si astfel,
costuri mai mici privind
productia

Cautarea active tehnologice, manageriale;

accesului la
diferite active

retele de infrastructuri (porturi,
aeroporturi, drumuri, cai ferate,
energie, telecomunicatii);
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- capital social si moralitate economica; - antreprenoriat inovativ,

- spatiul geografico-economic ca element de capacitate de educatie si
baza a diversificarii si promovarii retelei de oportunitati de invatare;
productie. - protejarea mediului, clustering si

crearea de retele.

Sursa: Prelucrare dupa Dunning, Studies in International Investment, p. 5, 2004

Politicile macroeconomice din tara receptoare influenteaza decizia de a
investi a unei companii transnationale. Se au in vedere nu doar politicile care
privesc exclusiv ISD, ci politicile macroeconomice in ansamblul lor. De asemenea,
integrarea regionald poate avea un efect direct asupra deciziei de a investi intr-o
anumita tara prin atractia pe care o exercitda dimensiunea pietei largite si
perspectivele ei de crestere pe mai departe.

Dat fiind faptul ca politicile tarilor receptoare de atragere a investitorilor
straini tind sa se uniformizeze, masurile destinate sa faciliteze activitatea
intreprinderilor si calitatea mediului de afaceri devin foarte importante pentru
aparitia si amploarea luata de ISD. Politicile de atragere a ISD s-au dezvoltat pe
masura ce interesul macroeconomic al tarii receptoare pentru prezenta pe piata
interna a acestui tip de investitii a devenit vizibil. Politicile de atragere a ISD tind sa
fie din ce In ce mai indeaproape adaptate fiecarui mare investitor, cu costuri din ce
in ce mai ridicate. Totodata, calitatea mediului economic influenteaza tot mai
puternic atractivitatea tarii gazda pentru investitori. ISD sunt atrase de existenta
masurilor destinate sa faciliteze functionarea agentilor economici. Resursele
naturale reprezinta principalul determinant in tarile care nu dispun de capital, de
know-how si de infrastructura necesara pentru exploatarea acestor resurse. Forta
de muncd ieftind reprezinta un alt determinant economic pentru ISD, prin care se
realizeaza un plus de eficienta.

In tarile aflate in tranzitie si foste socialiste, deschiderea economica si
politica a oferit brusc noi oportunitati investitorilor. Primele ISD au fost generate
de catre companiile aflate in cautarea unor noi debusee in tarile gazda, scopul fiind
acela de a modifica in avantajul lor structura pietei. Dimensiunea pietei interne,
mdrimea si veniturile populatiei reprezinta determinanti importanti pentru ISD. Pe
o piata de dimensiuni apreciabile, CMN realizeaza economii de scara, ceea ce
constituie unul dintre principalele motive pentru care mecanismele de integrare
regionala pot atrage mai multe ISD. Cresterea pietei prin ridicarea puterii de
cumparare a localnicilor incurajeaza si ea investitiile strdine directe.

In functie de scopul urmarit de investitor, investitiile striine directe pot fi
clasificate astfel: (i) ISD in cautare de resurse/noi imputuri, (ii) ISD in cautare de
piete/noi debusee pentru outputuri si (iii) ISD in cdutare unei mai mari eficacitati
prin cresterea eficientei activitatii totale sau a unor componente ale activitatii
firmei internationalizate.

De asemenea, se pot considera determinanti ai ISD: evitarea barierelor
tarifare si netarifare din domeniul comertului (cautarea de piete), precum si
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posibilitatea de realizare a unei eficiente economice mai mari, prin utilizarea unei
forte de munca sau a unei infrastructuri mai ieftine (cautarea de eficienta).

Principalele beneficii oferite de ISD tdrii gazda sunt: aportul de resurse
financiare, transferul de competente manageriale si know-how tehnologic,
implementarea de tehnici noi organizationale, tehnologii moderne si actiuni de
finantare a capacitatilor locale de cercetare-dezvoltare, precum si largirea accesului
la retele internationale de comercializare si la piete interne.

Comertul exterior reprezinta unul dintre factorii determinanti principali ai
investitiilor strdine directe. In ceea ce priveste Romdnia, legitura ISD cu comertul
exterior se manifesta pe numeroase planuri, cum ar fi: promovarea exporturilor,
facilitarea accesului la noi surse de materii prime, punerea firmelor romanesti In
contact cu piata externd, mai buna adaptare a ofertei romanesti de export la
cerintele tehnice, de calitate, prezentare si ambalare de pe piata mondiala, evitarea
intermediarilor prin vanzarea directd, obtinerea unor importante facilitati vamale
si fiscale pentru produsele exportate (Pralea, 1999). Activitatile transnationale
generate de ISD pot creste exporturile pe pietele de marfuri si servicii si pot sprijini
tara gazda in a asigura un transfer de productie din piata exclusiv interna catre
piata internationald. Cresterea exportului ofera numeroase avantaje in ceea ce
priveste cunoasterea pietei externe si a concurentei, obtinerea economiilor de
scara, cresterea competitivitatii ca urmare a presiunii concurentiale, adaptarii mai
bune a ofertei la exigentele cererii si asimilarii de noi tehnologii, pe baza carora se
imbunatateste calitatea, se reduc consumurile si costurile.

Atunci cand o companie multinationala infiinteaza o sucursala peste hotare
sau achizitioneaza actiuni de pe piata externd, aceasta urmadreste realizarea unei
rate cat mai mari a profitului. Avantajul CMN este dat de avantajul tehnologic
asigurat prin tehnologiile folosite In procesul de productie si distributie. Firmele
locale pot avea beneficii in urma contactului cu ISD prin integrarea pe verticala in
lantul international de productie sau prin serviciile oferite ca subcontractori. In
asemenea situatii pot avea loc transferuri de tehnologie de generatie mai veche,
odata cu identificarea si implementarea unei trepte tehnologice superioare in
firmele mama, pe baza cercetarilor efectuate de centrele de cercetare si dezvoltare
ale CMN. Firma investitoare isi pastreaza astfel avantajele competitive fata de
firmele locale. Un exemplu in acest sens este dat de ISD germane din industria auto
din China, unde s-au transferat liniile de productie ale modelelor mai vechi
pastrand In tara mama productia celor mai recente si avansate tehnologic modele.
In literatura de specialitate se identifici patru modalititi prin care are loc acest
transfer: prin imitarea procesului de productie specific companiilor investitoare,
prin insusirea practicilor manageriale ale investitorului, efectul de concurenta si
cresterea exporturilor firmelor locale (Gorg and Greenaway, 2001).

Transferul de tehnologie reprezinta un alt determinant al ISD. Imitarea
procesului de productie este mecanismul primar de transmitere a noilor cunostinte
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si tehnologii. In literatura de specialitate este binecunoscut exemplul transferului
de tehnologie “Nord-Sud” (Blomstrom, 1999). Amplitudinea transferului de
tehnologie depinde de complexitatea procesului de productie. Imitarea nu este
acelasi lucru cu replicarea (copierea). Orice Imbunatdtire de tehnologie prin
imitare, va avea influenta asupra productivitatii firmelor locale. Adoptarea noilor
tehnologii de productie, poate aparea si ca urmare a capital uman nou format de
investitor. Managerii si muncitorii transferat la firmele locale aduc cu ei informatii
despre noile tehnologii sau noile tehnici de management si devin agenti directi ai
transferului de tehnologie. Acest proces poate fi considerat unul dintre cele mai
importante aspecte privind dezvoltarea firmelor locale (Gérg and Greenaway,
2001).

4. Determinantii economici privind atragerea ISD in Romania

Pentru tarile din Europa de Sud-Est, prezenta ISD au avut un rol important
avand in vedere procesul de tranzifie la o economie de piata a acestor tari. Nu toate
tarile In tranzitie au beneficiat de la inceput de prezenta ISD. Romania a ramas in
urma In ceea ce priveste interesul investitorilor strdini in primii 9-10 ani de
tranzitie, din cauza nivelului scazut de adaptare la cerintele pietelor internationale
si a prezentei unor deficiente manageriale, atat la nivelul firmelor, cat si la nivel
macroeconomic (sustinerea firmelor romanesti care aveau formatda o piata
internationala sau a celor cu potential de internationalizare a afacerilor).

O crestere a volumului de ISD in Romania a fost semnalata in 2005 si 2006,
inainte ca Romania sa se integreze In UE, cand perspectiva integrarii a devenit un
determinant semnificativ in adoptarea deciziilor de investire. In aceastd perioads, in
Romania au existat urmatorii factori determinanti pentru ISD: marimea pietei
(inclusiv, sau mai ales, ca urmare a perspectivei de integrare), progresul reformei,
liberalizarea afacerilor si costul redus al fortei de munca. Fiecare tara din Europa
Centrala si de Est prezinta unele aspecte specifice, sociale si economice, dar si
aspecte relativ similare cu cele din Romania.

in perioada 2007-2014, ca urmare a crizei economice globale, dar si a
crizelor locale (vezi, de pilda, in special UE, Zona euro), care au afectat grav mai ales
economiile tarilor dezvoltate, o parte a CMN din aceste tari a recurs la relocalizarea
unora dintre activitatile lor in tarile in tranzitie din Europa Centrala si de Est (ECE).
Companiile investitoare - de tip efficiency-seeking / in cdutarea eficientei — erau
interesate de gasirea si valorificarea unor resurse, umane si materiale, cu costuri
scazute.

In functie de politicile locale privind atragerea ISD, relocalizarea de activitati
in ECE a contribuit in masura diferita la evolutia tarilor respective catre stadii
diferite (stadiile 2 sau 3) in ceea ce priveste procesul de dezvoltare investitionala
(PDI). Succesul politicilor de atragere a investitorilor straini este demonstrat de
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nivelul si evolutia indicatorilor economici specifici care au inregistrat o crestere
constanta in toata perioada postcomunista (PIB, PIB/loc., volumul exporturilor si
dezvoltarea unor noi ramuri economice).

In toti acesti ani au existat determinanti economici specifici care au
influentat periodic influxurile de ISD. De exemplu, intre anii 2006-2010, Polonia si
Romania au beneficiat de cele mai mari fluxuri de ISD receptate, datoritd marimii
pietelor si marilor privatizari. Fluxurile de ISD atrase de Europa Centrala si de Est
au fost Indreptate catre achizifionarea intreprinderilor de stat in cadrul procesului
de privatizare dar si catre intreprinderi ,greenfield” si ,brownfield”.

Un alt determinant ISD specific pentru tarile din ECE a fost reprezentat de
aderarea la UE. Momentul acceptarii ca membru deplin a coincis in cazul tuturor cu
o crestere accelerata a ISD. Spre exemplu, In mod concret in cazul Romaniei,
integrarea in UE a reprezentat un factor de atractie important pentru ISD, acest
demers si parcurs politic si economic fiind considerat unul dintre factorii hotaratori
si cu impact major asupra cresterii volumului de investitii strdine receptate
(Graficul 1).

Grafic 1. Investitii straine directe receptate in Romania, in perioada 1990-2013
(mil. USD)
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Sursa: UNCTAD, "World Investment Report", June 2014, Geneva.

5. Concluzii

In atragerea ISD caracteristicile mediului economic sunt foarte importante.
Piata muncii, resursele interne naturale, tehnologice si umane, infrastructura,
sistemele de comunicatii, costurile inputurilor, functionarea institutiilor, politicile
promovate si climatul economic general al tarii receptoare joaca, toate, un rol
esential Tn adoptarea deciziei de investire intr-o tara sau alta. Aceasta este
influentatd, cu alte cuvinte, de avantajele competitive ale tarii receptoare, dar si de
marimea si amploarea riscului operarii intr-o noua piata precum si de ,distanta
tehnologica” dintre tara receptoare si cea generatoare de ISD. Motivatiile
investitionale ale CMN s-au modificat, chiar in mod repetat, in urma mutatiilor din

economia mondiala a ultimelor decenii (dezvoltarea tehnologica exploziva, mai ales
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cea a tehnologiei informatiilor si comunicatiilor, liberalizarea cometului si
intensificarea concurentei, caderea comunismului, deschiderea pietelor ECE si
integrarea unora dintre ele in UE, ascensiunea unor tari in dezvoltare, in primul
rand a BRICS, si recalibrarea polilor de putere la nivel global, etc.), fiind expresia
adaptarii acestora la mediul economic global aflat in plina redefinire si reasezare.
De asemenea, tipurile de ISD aferente motivatiilor de a investi au evoluat ele Insele,
glisand dinspre cautarea de piete, resurse, eficien{d, spre cdutarea accesului la
active strategice din cercetare-dezvoltare, tehnologie si management.

Mediul de afaceri si facilitatile oferite investitorilor raman elemente-cheie in
atragerea ISD, dar, In cazul particular al Romaniei, Intrucat variabila institutionala
nu a reprezentat un element de stimulare a influxului de ISD, ramane in mare
masurda actuala si valabila afirmatia avansatad de Nouriel Roubini privind
atractivitatea tarii noastre, si anume ca: ,Romania poate atrage investitii straine,
datorita pozitionarii si a costului redus al fortei de munca.” (martie, 2011, Cannes,
Conferinta internationala).
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