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1. Introducere

Pe tot parcursul sdu, istoria omenirii furnizeaza numeroase exemple care
demonstreaza ca ascensiunea unei tari si asezarea acesteia pe o noua pozitie de
putere in arhitectura existenta a lumii constituie un proces pe cat de important, pe
atat de solicitant pentru economia regionala si globala. Avansul unei noi puteri
economice poate genera amenintdri, dar si oportunitati pentru restul tarilor
regiunii si lumii, iar contracararea sau, dupa caz, valorificarea acestora presupune
in mod inevitabil ajustari complexe, atat ale sistemului de ansamblu, cat si ale
fiecarei economii In parte.

In ultimele decenii, China a parcurs un traseu unic al dezvoltarii, o adevarata
cursa pentru ,prinderea din urma” a economiilor avansate, derulata intr-un ritm
fara precedent, mentinut pe o durata fara precedent - o crestere medie a PIB de
circa 10%, timp de trei decenii - si cu rezultate de exceptie, care au rasturnat multe
dintre ierahiile lumii. Daca in urma cu trei decenii nici nu conta in aceste ierarhii, in
prezent China este a doua mare economie a lumii, dupa SUA, e cel mai mare
producator industrial, cel mai mare exportator si al doilea mare importator global,
a doua mare destinatie a investitiilor strdine si detinatoarea celei mai mari rezerve
valutare din lume. Este lider pe un mare numar de piete si ocupd, prin companiile si
bancile sale, primele locuri in ierarhiile celor mai puternice astfel de entitati la nivel
mondial, pundndu-si amprenta si facandu-si simtita influenta pana in cele mai
indepartate colturi ale lumii.

In Asia, China a devenit principala putere economici regionald depasind
Japonia (2010), o tara puternic dezvoltata, desi ea insasi este Inca o economie
emergenta, care asigura un nivel de trai Inca modest majoritatii locuitorilor sai. Dar
tocmai in Asia impactul dezvoltarii Chinei si influenta transformarilor prin care a
trecut si va mai trece se simte si se va simti si pe mai departe mai puternic si mai
cuprinzator. Canalele prin care se transmit aceste influente sunt complexe, tinand
fie de mecanismele pietei, fie de interesele promovate in mod rational si pragmatic
prin institutii si politici. Ca atare, aspectele majore ale influentei economice
exercitate de China in plan regional si transformarile induse in restul tarilor
asiatice pot fi analizate din doua perspective: (a) Influente si transformari induse
prin mecanisme de piata si (b) Influente si transformari induse prin politici si
constructie institutionali. In acest articol ne vom ocupa doar de impactul indus prin
mecanismele pietei.

2. Calea ,naturala” a transmiterii influentei Chinei in Asia: mecanismele
pietei

Dupa 1978, China a trecut la constructia unui model de dezvoltare nou,
bazat pe investitii si export, care a permis evolutia spre rezultatele de exceptie
schitate mai sus. Investitiile, intemeiate in mare masura pe economisirea interna
foarte ridicata din China si completate prin finantari atrase de la investitori straini,
au sustinut industrializarea si modernizarea economiei, urbanizarea ei si
dezvoltarea accelerati a infrastructurilor. In paralel, liberalizarea si deschiderea
spre economia mondiala au condus la intensificarea schimburilor internationale si
atragerea unui influx important de capital antreprenorial strain, Insotit de transfer
de know-how tehnologic, organizatoric si managerial, care au contribuit la
asigurarea unei cresteri economice accelerate.
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Atunci cand este deschisd, o economie mare, care creste accelerat, precum
cea chineza, poate produce un impact important asupra tarilor vecine,
influentandu-le propria crestere pe multiple cai: (a) realocarea unor activitati intre
economii si/sau (b) crearea de complementaritati intre acestea; (c) adancirea
fragmentarii productiei si (d) integrarea in lanturi regionale sau globale ale valorii
si/sau in retele internationale de productie si comercializare; (e) intensificarea
schimburilor de produse intermediare, piese si componente; (f) dezvoltarea
comertului de prelucrare; (g) generarea unor externalitati (pozitive sau negative);
(h) intensificarea concurentei, etc.

Prin dezvoltarea sa acceleratd, China a exercitat din plin asemenea influente
asupra celorlalte tari din Asia, caci, Tnainte de a avea un impact sensibil asupra
restului lumii, ascensiunea economica a Chinei a avut in primul rand un efect
apreciabil asupra economiilor asiatice invecinate (Das, 2013). Mai mult chiar,
renasterea economicda a Chinei a pus treptat aceasta tara In pozitia de motor
principal al transformarii economice a intregului continent, accelerand prin aceasta
si procesul integrarii economice regionale. Totodata, in perioadele de criza, atat
interventiile guvernamentale din economia interna chineza, cat si initiativele Chinei
la nivel regional au sustinut economiile asiatice partenere si le-au ajutat sa
depaseasca momentele critice.

Relatiile economice si influentele reciproce dintre China si celelalte tari
asiatice au evoluat in timp, manifestandu-se diferit de la o etapa la alta si de la un
grup de tari partenere la altul.

2.1. Dezvoltarea regionala in Asia pe modelul , gdstelor in formatiune de
zbor”

Pana In anii 1990, cele mai performante {ari asiatice erau Japonia - singura
economie puternic dezvoltata - urmata de cele patru tari nou industrializate (NICs),
cunoscute drept ,tigrii asiatici” — Coreea de Sud, Taiwan, Singapore si Hong Kong -
si, pe un palier de dezvoltare mai jos, de tarile ASEAN-4, respectiv Indonezia,
Malaysia, Filipine si Thailanda.

Toate aceste tari au aplicat strategii de crestere orientate spre exterior,
deruland procese de industrializare axate pe export, defazate temporal, astfel Incat,
prin interconexiunile dintre ele, dezvoltarea industrialad s-a putut propaga in valuri
succesive dinspre lider (Japonia, tara cea mai dezvoltatd), catre palierele
consecutive de tari cu niveluri de dezvoltare mai scazutd, ce veneau din urma intr-
un model numit in literatura economica al ,gdstelor in formatie de zbor” (Flying
Geese model / FG 2).

Potrivit acestui model, pe masura ce avantajele competitive dintr-o anumita
industrie se erodeaza in tara lider, activitatea este transferata in tarile aflate pe
palierul de dezvoltare imediat urmator, unde costurile cu input-urile, in special cu
forta de munca, sunt Inca mai joase, urmand ca, atunci cand costurile cresc si in
aceste tari, activitatile respective sa fie transferate mai departe, spre grupul de tari
urmator. in acest mod, tara lider este obligatd sa inoveze permanent, sa creeze

2 Modelul FG a fost conceptualizat in anii 1930 de citre economistul nipon Kaname Akamatsu, a fost
reactualizat in anii 1960-1970 si periodic readus in atentie, inclusiv ca solutie pentru contracararea
crizelor care au afectat Asia in 1997-1998 si dupa 2008.
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produse, procese, industrii noi si sa urce scara tehnologica, pe cand tarile ,din aval”
beneficiaza de tehnologia si know-how-ul transferate dinspre tara lider, deruland la
randul lor activitatile respective, urcand cu un pas mai in urma scara tehnologica si
dezvoltandu-se, pana la limita la care activitatile in cauza isi pierd si aici
competitivitatea si sunt transferate mai departe, spre celelalte economii.

Din punct de vedere structural, primele industrii transferate dinspre lider
inspre celelalte tari sunt cele intensive in forta de munca, bazate pe calificari si
tehnologii de nivel scazut (industria textild, a pieldriei si incalfamintei, a otelului,
etc.), apoi cele intensive in capital si tehnologii de complexitate medie
(autovehicule, electrocasnice, masini si echipamente), iar in final, industriile cu un
continut tot mai inalt de cunoastere, cercetare si inovatie, care folosesc tehnologii
sofisticate si forta de munca superior calificata (echipamente pentru tehnologia
informatiei si a comunicatiilor IT&C, materiale noi, echipamente de televiziune de
rezolutie Tnalta HDTV, roboti industriali, etc.).

Tot acest proces de dezvoltare depinde de exportul marfurilor pe care
fiecare economie le poate produce in conditii de competitivitate, potrivit inzestrarii
proprii cu factori si palierului de dezvoltare pe care se afla. Cu alte cuvinte,
procesul are atat o componentd investitionald si de transfer tehnologic, cdt si o
componentd comerciald, ce conduc, fiecare pe propria filierd, la ajustdri
structurale in economiile interne, la dezvoltarea si intensificarea relatiilor de
colaborare si interdependenta dintre tari, dar si la schimbarea raporturilor
dintre acestea.

In optica niponi, acest model de dezvoltare regionald ar fi avut in
permanentd in frunte un singur lider, Japonia, urmata de valurile celorlalte tari
asiatice care s-ar fi dezvoltat in umbra ei, preluand activitatile care nu mai puteau fi
derulate eficient de aceasta, fara sa o poata vreodata depasi. Realitatea nu a
confirmat insa aceasta viziune, caci Japonia a intrat de mai bine de un deceniu intr-
o prelungita perioada de stagnare economica, in timp ce unele dintre tarile asiatice
aflate pe nivelurile doi-trei in ,formatiunea de zbor” au continuat sa se dezvolte,
devenind ele insele creatoare de tehnologii si lideri de ,formatii de zbor” (Coreea de
Sud, Taiwan, Singapore), iar altele (China, India), neimaginate nici mdacar in
esaloanele codase ale modelului nipon initial, au realizat adevarate salturi in
dezvoltare (China) depasind sub anumite aspecte Japonia3 si devenind ele insele
tari lider in cursa dezvoltarii.

In cazul particular al Chinei, modelul nipon al ,gdstelor in formatiune de
zbor” nu a fost respectat intocmai. China a beneficiat de investitii insemnate si de
transferuri de activitati dinspre Japonia, desi comparativ cu tarile din grupurile
NICs si ASEAN-4 ea era un ,hou venit intdrziat”. Ca atare, In prezent, in aceasta tara
functioneaza circa 14 000 de companii nipone si, numai in 2012, investitiile
provenite din Japonia au totalizat 70 de miliarde USD, ceea ce a reprezentat peste
27% din intrarile anuale totale de capital strdin in China (World Bank, 2013). Dar
China nu a primit investitii si transfer tehnologic doar din Japonia, ci a beneficiat de
mai multe ,gdste lider” , iar acestea au provenit din afara continentului asiatic,
principalele fiind SUA si Uniunea Europeana.

3 China a depasit in 2010 Japonia in ierarhiile globala si regionala dupa PIB total (tindnd cont de
valoarea PIB-ului total exprimat in prefuri curente), nu insa si ca PIB/locuitor, ca nivel tehnologic,
sau ca nivel de trai.
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2.2 Mecanisme, instrumente si canale de transmitere a influentei Chinei
in Asia

Declansat si derulat mai tarziu, procesul cresterii si modernizarii economiei
chineze a beneficiat de ,avantajul ultimului venit”, In sensul ca aceasta a putut
profita de o faza evoluata a globalizarii, In care companiile transnationale (CTN)
dezvoltau deja productia internationald, intemeiata pe fragmentarea si
modularizarea proceselor de productiei In secvente tot mai Inguste de activitati,
urmata de amplasarea acestor module in zonele de pe glob inzestrate cu avantaje
competitive optime pentru fiecare segment de activitate in parte. In acest sistem
optimizat la nivel global, niciun produs mai complex nu mai este fabricat integral
intr-un singur amplasament, ci devine rezultatul muncii derulate si valorii adaugate
in unitati din mai multe tari, Inlantuite prin procesul de productie intr-o anumita
succesiune, precum verigile intr-un lanf. La capatul lantului de activitati astfel
organizat, din amplasamentul selectat pentru asamblarea finald, produsele finite
sunt exportate in lumea Intreagd, fiind consemnate ca export al tarii respective.

Costul redus al fortei de munca si al altor inputuri, posibilitatea organizarii
activitatilor la dimensiuni ce permit insemnate economii de scar3, infrastructurile
si logistica bine dezvoltate, atractia pe care o exercita pentru CTN perspectiva de a
patrunde pe o piata cu un potential urias, dar si politicile stimulative ale guvernelor
chineze au facut ca tot mai multe companii multinationale din diverse industrii sa
opteze pentru amplasarea operatiunilor de asamblare finala in China, transformand
aceasta tara Intr-un adevarat ,atelier al lumii” si, totodatd, In cel mai mare
exportator global. Ce-i drept, volumul urias al exportului Chinei si excedentele sale
comerciale in relatie cu cei mai multi dintre partenerii occidentali se datoreaza asa-
numitului export de prelucrare, specific tarilor care sunt verigi finale in lanful
global al valorii. El include statistic, In mod repetat, valoarea nou creata de catre
toate tarile implicate pe intreg lanful de fabricatie internationala descris mai sus,
astfel incat exportatorul produsului finit, in cazul acesta China, apare incarcat cu un
export substantial si artificial majorat.

Prin intermediul companiilor multinationale care au relocalizat in China
activitati sau segmente de activitati, economia acesteia a beneficiat de un
considerabil influx de investitii strdine directe, multe ,de la firul ierbii”’, China
devenind principalul destinatar al ISD printre tarile in curs de dezvoltare in
general, si din Asia, In particular. Si sub acest aspect ,avantajul ultimului venit” a
jucat un rol insemnat, caci multe dintre activitatile si tehnologiile transferate au
fost tehnologii de ultima ora, care au permis acestei tari sa faca un salt considerabil
pe scara tehnologic3, fara a mai reface, In industriile nou dezvoltate, intreg drumul
parcurs de celelalte economii si ajungand sa ocupe locuri fruntase pe pietele
globale ale unor produse relativ sofisticate.# In plus, valul recent al relocalizarilor a
adus In China chiar centrele de cercetare-dezvoltare-inovare si laboratoarele
multor CTN din industrii de varf, cu toate avantajele si externalitatile pozitive pe
care le presupune o asemenea miscare.

4 China este in prezent lider mondial in productia unor marfuri superioare tehnologic, complet
absente din structura ofertei sale, in urma cu numai un deceniu sau doua: autoturisme, telefoane
mobile, calculatoare, aparate foto, panouri fotovoltaice, trenuri de mare viteza, etc.
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In contextul proceselor globalizatoare accelerate din ultimele decenii, China
s-a putut integra mai usor si mai repede in comertul si economia regionala si
mondiald, fata de care fusese izolata aproape complet, si a putut face un remarcabil
salt tehnologic. Din acest punct de vedere, se poate spune ca aceasta tara este una
dintre cele care au beneficiat cel mai mult de fenomenul globalizarii (procesul
globalizarii).

In acelasi timp, reformele structurale profunde din economia chinezd,
liberalizarea si deschiderea acesteia spre exterior, consecintele acestor
schimbari in planul integradrii regionale si globale a Chinei si al avansului sau
tehnologic au marcat puternic intregul continent asiatic. Tarile vecine au fost si
ele antrenate de dinamismul economiei chineze in procese proprii de ajustare
structurald, s-au integrat alaturi de China in lanturi si retele regionale si globale de
productie si comercializare, au intensificat schimburile comerciale intra-regionale,
contribuind impreuna la transformarea Asiei Insesi intr-un ,atelier al lumii” si, pe
cale de consecint3, In zona cea mai dinamica din economia mondiala.

In timp, CTN si ISD au constituit instrumentul si canalul prin care China

si tdrile asiatice invecinate au interactionat, s-au transformat, influentat si
remodelat reciproc printr-o varietate de mecanisme:
o Daca ne limitam doar la miscarile intra-regionale, China a fost initial gazda
investitiilor straine si destinatia relocalizarii de activitdti dinspre tdrile si
teritoriile mai dezvoltate din Asia: Japonia, Coreea de Sud, Taiwan, Hong Kong,
Singapore, Malaysia. In ciutarea celor mai bune amplasamente pentru activititile
din lantul lor de productie si urmarind sa-si maximizeze profiturile, CTN din aceste
tari au ales, pentru avantajele sale competitive, China, contribuind direct la
industrializarea si modernizarea acesteia, la adaptarea structurii sale industriale si
a ofertei sortimentale la specificul si exigentele cererii externe, la imbunatatirea
calificarii fortei de munca, a organizarii si conducerii strategice a companiilor.

Asa cum aratam mai sus, in temeiul avantajelor competitive pe care le
prezenta, China a fost preferata mai ales pentru lucrari de asamblare finald, in timp
ce pentru aprovizionarea cu parti, piese, subansable, componente si accesorii, CTN
investitoare, fie ele din Asia, SUA sau Europa, au optat in multe cazuri pentru
subfurnizori din tarile vecine Chinei, dezvoltand rapid retele de productie
regionale, initial de tip intra-firmd, dar mai tarziu si retele la distantd, inter-firme
(Das, 2013). Extinderea acestor retele regionale de productie a determinat
cresterea acceleratd a schimburilor comerciale intra-regionale si a fluxurilor
de investitii dintre economiile Asiei, aducdnd un aport considerabil la
integrarea economicd regionald. In acest sens, studii empirice relevante (Ando &
Kimura, 2005) demonstreaza ca o buna parte a schimburilor reciproce dintre
tdrile Asiei se datoreaza acestor retele, care prin Insusi sistemul lor de organizare
si functionare genereaza mai multe schimburi Intre unitatile componente, devenind
responsabile pentru un spor remarcabil al valorii si numarului de tranzactii. Aceste
retele si lanturi regionale sau globale ale valorii prezinta o importanta vitala pentru
economiile pe care le interconecteaza, tind sa implice un numar tot mai mare de
tari din regiune si sa devina tot mai sofisticate.

Datele statistice demonstreaza si ele o crestere accentuatd a comertului
exterior chinez cu principalii parteneri din Asia. Dupa cum se poate constata din
informatiile de mai jos, In anul 2000, 46% din importul Chinei si 47% din export se
derulau cu tarile asiatice mai apropiate sau mai indepartate de granitele sale (15
dintre cei mai importanti parteneri asiatici):
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Tabel 1. China: Comertul exterior cu principalii parteneri din Asia, milioane USD

IMPORT EXPORT
TARI 2000 2012 2012/ 2000 2012 2012/
PARTENERE
2000 2000

JAPONIA 41510 177832 4,3 41654 151627 3,6
COREEA DE SUD 23207 168728 7,2 11292 87674 7,8
SINGAPORE 5510 28530 5,2 5761 40750 7,1
HONG KONG 9429 17896 1,9 44518 323445 7,3
MALAYSIA 5480 58305 10,6 2565 36526 14,2
INDONEZIA 4402 31936 7,2 3062 33285 10,9
THAILANDA 4381 38551 8,8 2243 31197 13,9
FILIPINE 1677 19643 14,5 1464 16732 11,4
INDIA 1354 18797 13,9 1561 47678 30,5
KAZAHSTAN 958 14675 15,3 599 11001 18,4
KYRGYSTAN 67 8673 128,7 110 5074 46,0
UZBEKISTAN 12 1092 91,0 39 1783 45,3
TAJIKISTAN 10 109 10,5 12 1748 144,5
TURKMENISTAN 4 89 21,7 7 1699 253,4
RUSIA 5770 44138 7,6 2233 44057 19,7
TOTAL partenerii | 103771 | 628994 6,1 | 117120 | 834276 7,1
listati

SURSA: Prelucrat dupa COMTRADE, UN, SITC Rev. 3, accesatla 30.11.2013.

. Dezvoltarea comertului intra-regional constituie o cale importanta prin
care China isi exercita influenta asupra tdrilor vecine, contribuind la cresterea
lor economica, la remodelarea structurilor lor economice si, in cele din urmad,
la accelerarea integrarii lor regionale. Importand din aceste tari, China sustine
modelele lor de crestere axate pe export, iar exportand in aceste tari ea satisface
parti ale cererii lor interne, concurand insa, uneori, producatorii locali, cu toate
consecintele firesti ce decurg de aici: unii producatori locali sunt scosi de pe piata,
altii rezista un timp limitat mentinand salarii joase, iar cei dintr-o a treia categorie
gasesc solutii de supravietuire pe termen mai lung prin restructurare, retragerea pe
nise de piata, inovare. Rezultatul final, este, dincolo de toate neajunsurile ajustarii,
sau tocmai datorita lor, avansul economic.

Pana in 2012, comertul exterior al Chinei cu aceste tari a crescut accelerat,
dar diferentiat pe fluxuri comerciale si de la un grup de tari la altul: Cu Japonia,
comertul s-a majorat relativ mai putin, datorita bazei mai inalte de raportare, dar
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inca foarte consistent (de 4,3 ori importul si de 3,6 ori exportul) aceasta tara
ramanand principalul partener asiatic al Chinei, daca excludem Hong Kong-ul
folosit ca platforma pentru re-exportul de marfuri chinezesti.

Din grupul celor patru «tigri», Coreea de Sud a intregistrat cea mai mare
crestere a comertului bilateral, si la import (de 7,2 ori) si la export (de 7,8 ori),
reflectdnd In buna masura relatiile de cooperare in cadrul lanturilor de productie si
comercializare regionala si globala dezvoltate de cele doua tari. Atat pentru Coreea
de Sud, cat si pentru Japonia, China adevenit principalul partener comercial.

Cresteri foarte importante s-au produs si in comertul Chinei cu tarile ASEAN-
4, atat la import - in special cu Filipine (de 14,5 ori) si Malaezia (de 10,6 ori) - cat
si la export, unde volumul a crescut cel mai mult cu Malaezia (de 14,2 ori) si cu
Thailanda (de 13,9 ori), dar cu toate aceste patru tari majordrile au depasit
substantial cresterea medie a importului sau exportului total chinez cu intregul
glob (de 8,1 ori si, respectiv, de 8,2 ori).

Merita remarcat faptul c3, spre deosebire de ceea ce se intampla in relatia cu
tarile europene sau cu SUA, China continua sa inregistreze deficite comerciale cu
majoritatea tarilor asiatice partenere, importul depasid uneori chiar substantial
exportul, ca de pilda pe relatiile: Coreea de Sud, unde importul este aproape dublul
exportului (de 1,9 ori mai mare), Malaezia (1,7 ori), Kyrgzystan (1,7 ori), sau
Kazahstan (1,3 ori).

Statisticile releva o majorare importanta a schimburilor Chinei si cu celelalte
douda membre BRICs din Asia, India si Rusia. Importul din India s-a majorat de 13,9
ori, iar exportul de peste 30 de ori In intervalul analizat, astfel incat, de la o balanta
comerciald aproape echilibrata in anul 2000, s-a ajuns la una puternic deficitara
pentru India, in 2012. Importul din Rusia a crescut relativ mai putin, de 7,6 ori,
comparativ cu exportul chinez pe aceasta destinatie care s-a majorat de aproape 20
de ori, dar, In acest caz, balan{a comerciala a ajuns la echilibru.

. Desigur importul din Rusia si din cateva dintre {arile central asiatice care au
facut parte din fosta URSS - Kazahstan, Kyrgystan, Uzbekistan, Tajikistan si
Turkmenistan - este axat pe materii prime, in special titei si gaze. Cu exceptia
Uzbekistanului, pentru toate celelalte patru tari din acest grup China este
principalul partener comercial, iar Turkmenistanul este deja cel mai mare
furnizor extern de gaze al Chinei. Probabil ca destul de curand si Uzbekistanul va
ajunge sa numere China printre partenerii sdi principali, odata ce contractele de 15
miliarde USD semnate de catre cele doua tari in domeniul extractiei de petrol, gaze
si uraniu, recent anuntate, vor incepe sa se deruleze (The Economist, 2013).

. Cu o dinamica sustinuta de existenta si dezvoltarea retelelor de productie
internationala, comertul intra-regional din Asia este dominat de schimbul de
input-uri si produse intermediare, iar China, ca veriga finald a acestor retele,
este principala destinatie a exporturilor regionale. In mod aparent paradoxal,
principalii furnizori de produse intermediare spre China sunt tocmai tarile cele
mai dezvoltate din Asia - Japonia, Coreea de Sud si Taiwan - care obfin
excedente comerciale pe aceasta relatie exportand componente scumpe, intensive
in tehnologie, pentru asamblarea in produse finite destinate pietelor occidentale
(Huang, 2012). Exista studii care releva faptul ca integrarea in productie cu China
este perceputa drept foarte importanta mai degraba de catre tdrile avansate din
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regiune, decat de catre cele mai putin dezvoltate, dependenta celor dintai fata de
export fiind relativ mai mare (Haltmaier, 2007).

Procesul de industrializare si modernizare a Chinei va ramane ofertant
pentru economiile nord-asiatice dezvoltate, care si-au construit pozitii puternice pe
segmentele de varf ale produselor IT si ale bunurilor electronice de larg consum cu
un continut ridicat de cunoastere, cercetare si munca superior calificatd, dar va
putea afecta considerabil tarile mai putin dezvoltate din sud-estul continentului.

o Cu rate de investitii extrem de ridicate - de peste 35% in general, dar
depasind chiar substantial si 45% din PIB in ultimul deceniu si jumatate - China a
putut obtine cresteri anuale ale productivitatii muncii industriale cuprinse intre 10-
20% pe intreg parcursul perioadei scurse dupa 1990, rate cu mult superioare celor
din tarile sud-est asiatice vecine (Huang, 2012). Ca atare, China si-a adaugat un
important avantaj competitiv In raport cu aceste tari, avantaj care face ca ea sa
atraga In continuare cea mai mare parte a investitiilor straine venite in zona. Acest
fapt afecteaza cel putin pe doua planuri economiile respective: pe de o parte
deturnand fluxurile de capital strdin cdtre China, iar pe de altd parte, punand
presiune asupra pietei muncii din aceste tdri, unde salariile sunt mentinute cat
mai jos posibil pentru a putea face fatd concurentei chineze.

o Cresterea salariilor in China determina la randul sau mutatii la nivel
local si regional. Intrucat in orasele industrializate de pe coasta de est a tarii
salariile tind sa creasca afectand competitivitatea industriilor intensive in forta de
munca mai slab calificata (confectii, textile, pielarie, jucarii), acestea tind sa migreze
fie Inspre provinciile din centrul sau vestul Chinei, unde salariile sunt Inca mici, fie
spre alte tari din regiune, cu salarii scazute (Vietnam, Thailanda, etc.). Din acest
punct de vedere, pot fi de asteptat relocalizari de activitdti dinspre China spre
tarile vecine care au costuri mai mici, dar amploarea acestora este discutabila
cata vreme China mentine alte avantaje competitive puternice (infrastructura si
logistica foarte dezvoltate; reforme noi, pe cale sa acorde drepturi si stimulente
sporite investitorilor straini si sa corecteze distorsiunile pietei, niveland terenul
confruntdrilor concurentiale; o piata interna uriasd; un mediu de afaceri deja
cunoscut, etc.). Totodatd, China ofera alternative viabile in propria economie,
respectiv relocalizarea activitatilor in provinciile mai slab dezvoltate din centrul,
nordul sau vestul siu. In ceea ce priveste relocalizarea activitatilor si reorientarea
ISD catre interiorul si vestul Chinei, fenomenul este deja perfect sesizabil statistic,
in sensul c3, Intre 2008 si 2012, ponderea investitiilor care au migrat catre vest in
totalul investitiilor straine din China a crescut de la 12%, la 17% (UNCTAD, 2013).

. Pe de alta parte, pe fondul dificultatii si complexitatii administrarii unor
lanturi si retele de fabricatie extinse Intr-un areal geografic foarte larg, cresterea
preturilor la energie si, corespunzator, a costurilor cu transportul actioneaza
in sens invers, incurajand companiile care se aprovizionau dintr-un numar
mare de tari din regiune, sd opteze pentru relocalizarea operatiunilor
respective in China, sau oricum, intr-un areal mult mai restrans, in jurul
acesteia. Intr-o astfel de situatie se afli companiile americane Intel si Dell, dar si
companii chineze intensive in tehnologie, precum Huaweli, care si-au relocalizat in
China, in orase si provincii precum Chongqging sau Henan, verigi din lantul de
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productie din alte tdari asiatice, inclusiv activitatile de C&D, preferand sa-si
largeasca refeaua de interconexiuni locale (Huang, 2012).

. Avand in vedere trendul ascendent al salariilor si imperativul de a-si re-
echilibra economia, China urmareste deja de o buna perioada de timp si In mod
aproape agresiv ridicarea capacitdatilor sale tehnologice si intdrirea pozitiilor
sale in industriile intensive in cercetare-inovare, calificari si abilitdti
superioare, care pot sustine niveluri de salarizare ridicate si pot constitui un nou
avantaj competitiv, apt sa atraga investitii si sa sustind cresterea economica in
perspectiva. Orientate spre acest obiectiv, investitiile Chinei in educatie si cercetare
sunt uriase si in crestere, un numar tot mai mare de studenti chinezi sunt trimisi la
studii In strainatate (1,3 milioane, in total, la sfarsitul lui 2010), iar pentru oamenii
de afaceri, sau de stiinta chinezi emigrati se deruleaza programe ambitioase de
srecuperare”, astfel incat, reveniti in tara, si acestia sa contribuie la progresul ei
tehnologic si economic (Fabre & Grumbach, 2012). In mod vizibil China incearci si
valorifice cat mai bine in interes propriu avantajele globalizarii educatiei. Eforturile
sale de a urca scara tehnologica, de a-si imbunatati structura industriala, de a
dezvolta puternic serviciile Intr-o economie in care rolul mecanismelor pietei in
alocare urmeaza a creste, stradaniile de echilibrare a economiei atat pe partea
ofertei, cat si a cererii si a distributiei geografice a dezvoltarii, sunt schimbari de
mare amploare, care vor genera inevitabile miscari similare in economiile
partenere invecinate. Re-echilibrarea economica a Chinei si eforturile sale de a
construi un nou model de dezvoltare centrat pe consumul intern, dezvoltarea
serviciilor, a activitatilor cu valoare adaugata ridicata si a celor prietenoase cu
mediul, vor impune mdsuri de re-echilibrare economicd si reajustdri
structurale si in tdrile partenere din regiune.

o De altfel, evenimentele importante din China sau masurile de politica
economicd interna din aceastd tard afecteaza direct si profund economiile
invecinate. Astfel, de pilda un eveniment precum Olimpiada din 2008, care a
mobilizat eforturi investitionale considerabile, a insemnat pentru tarile furnizoare
de materii prime si materiale din Asia si din lume o oportunitate de a-si spori
substantial exporturile si, pe fondul unei cereri mari, chiar de a creste preturile,
incasand sume Insemnate. Desi se poate banui ca organizarea acestui eveniment nu
a fost profitabila financiar pentru China, pentru multi dintre furnizorii acesteia,
perioada a fost cu sigurantad extrem de profitabila.

Un alt exemplu este interventia guvernului chinez vizand contracararea
efectelor crizei economice globale din 2008-2010 printr-un pachet de investitii si
stimulare fiscala de 4000 de miliarde de yuani (circa 586 miliarde USD). Acest
pachet de masuri puternic interventionist a produs pe moment efectul scontat
privind reluarea cresterii economice accelerate a Chinei, dar a constituit, din multe
puncte de vedere, o risipa de resurse, iar pe termen lung a generat grave efecte
negative (puseu inflationist), dintre care unele sunt inca si azi nerezolvate (credite
neperformante, supracapacitati de productie, exces infrastructural, bule imobiliare
si speculative). Pentru tdrile partenere ale Chinei din care s-au facut importuri,
inclusiv pentru multe tari asiatice, programul de investitii si stimulare fiscala
chinez a fost insd instrumentul principal care le-a ajutat sd evite, sau sa
depdseasca cu usurintd criza, ceea ce a constituit desigur un formidabil ajutor,
fara consecintele negative suportate de economia chineza.
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o Daca pana nu demult China era doar un receptor avid de investitii strdine si
un colector de excedente comerciale care incarcau anual rezerva valutara pana la
niveluri masurate In mii de miliarde de dolari - 3 341 miliarde USD, la finele lui
2012 - (CIA, 2013), in ultimii ani - mai ales dupa declansarea crizei economice
globale, cand a putut exploata conjunctura foarte favorabila creata de aceasta -
China a devenit si un investitor extern tot mai important, care incearca sa
plaseze intelept sumele enorme capitalizate. Investitiile sale externe au urmarit
initial sa profite de scaderea preturilor la unele materii prime si sa-si asigure pe
termen lung aprovizionarea cu acestea, prin urmare, acestea s-au materializat in tot
felul de acorduri, fie privind achizitia unor exploatari miniere (cupru in Australia),
fie investitii in infrastructuri contra livrari pe termen lung de materii prime (in
Africa), fie imprumuturi pentru guverne sau mari companii petroliere cu plata in
petrol, esalonati pe lungi perioade (in America Latini). In ultimul timp, ins3,
investitiile externe ale Chinei urmaresc mai ales achizitia de companii vestice
detindtoare de tehnologii de varf, cu o capacitate inovativd demonstrats,
proprietare de patente si/sau marci comerciale de renume. De asemenea, s-au
remarcat recent si importante achizitii imobiliare, de regula ale unor constructii
celebre din marile metropole occidentale. Analistii care urmaresc atent fenomenul
apreciaza ca in curand se va produce o mutatie din acest punct de vedere, in sensul
in care investitiile externe ale Chinei vor ajunge sa depdseasca influxul de ISD
primit de aceasta tara din restul lumii (Roberts, 2013).

o Totusi, desi are o tot mai larga deschidere globala catre investitii
externe, China a alocat in permanentd cea mai mare parte a capitalului investit
in afara granitelor sale, tarilor din regiune, ajungdnd sd joace un rol tot mai
substantial ca sursa de ISD pentru Asia. Din datele de mai jos se poate vedea c3,
de regula, aproximativ jumatate din sumele investite de China in strainatate au fost
dirijate in mod constant catre tari din Asia, sumele crescand rapid si consistent de
la un an la altul. Se poate constata dublarea valorii investitiilor Chinei in Asia, sau
cresterea lor cu peste 100% in trei din cei opt ani prezentati, astfel incat in 2010,
acestea erau de aproape 30 de ori mai mari decat in 2003.

Tabelul 2. Fluxurile de investitii externe chineze (IEC) catre Asia 2003-2010

IEC in Asia Ponderea in IEC
totale
Anul (mil. USD) Cresteri anuale (%)
2003 1505,03 52,72
2004 3013,99 100,26 54,82
2005 4484,17 48,78 36,57
2006 7663,25 70,9 43,46
2007 16593,15 116,53 62,60
2008 43547,50 162,44 77,89
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2009 40407,59 -7,21 71,48

2010 44890,46 11,09 65,24

Sursa: MOFCOM, 2010 Statistical Bulletin of China’s Outward Foreign Investment, September, 2011

Mai mult, in perioada crizei economice globale, intre 2008-2010, cand s-a
produs chiar un declin usor al investitiilor chineze in regiune in unul dintre ani
(2009), fluxul investitional catre Asia a reprezentat cel putin 2/3 din investitiile
externe totale ale Chinei, ceea ce inseamnd ca Asia a fost o destinatie
privilegiata spre care capitalul chinez a curs aproape neafectat, in timp ce, pe alte
destinatii, acesta s-a diminuat mai mult in anii respectivi.

Este foarte revelator faptul ca, in 2008, aproape 80% din investitiile chineze
s-au Indreptat catre destinatii din Asia si, similar, peste 70% In 2009. Daca ne
amintim si faptul ca in acesti ani a fost implementat pachetul de investifii si
stimulare fiscald care a ajutat substantial nu doar China, ci si multe {ari asiatice sa
depaseasca efectele crizei economice globale, putem constata cat de puternica a
fost sustinerea Chinei pentru aceste {ari in perioada respectiva.

Desigur explicatia tine nu atat de mult de o generozitate dezinteresata a
Chinei, cat mai degraba de o gdndire pragmatica vizand valorificarea pe termen
scurt a oportunitdtilor create de crizd, subsumata unei strategii pe termen
lung ce urmareste extinderea influentei economice si chiar politice a Chinei in
vecinatatea sa cdat mai largd, nivelarea asperitatilor din relatiile bilaterale cu
aceste tari si accelerarea integrarii economice a Asiei, in jurul unui lider puternic si
dinamic precum China.

. Desi nu tin exclusiv de mecanismele pietei, ci au si o puternica Incarcatura
dirijista, fiind derulate mai ales de mari companii de stat, finantate prin banci de
stat chinezesti, potrivit strategiilor cu puternica incarcatura interventionista puse
la punct de guvernul chinez, introducem totusi in aceasta analiza a mecanismelor si
instrumentelor prin care se propaga in Asia influenta economica a Chinei si cazul
particular al investitiilor Chinei in retelele de infrastructuri ale Asiei.

In mod firesc, China urmireste si investeasci acolo unde profitul va fi mai
mare pe termen lung, in zonele cele mai dinamice, cu mari perspective de crestere,
iar In privinta infrastructurilor, tarile Asiei prezinta mari oportunitati. Cererea este
enorma, date fiind, pe de o parte, deceniile de subinvestire in infrastructuri din
majoritatea acestor tari si, pe de alta parte, noul dinamism economic al regiunii.
Potrivit estimarilor Bancii Asiatice de Dezvoltare (ADB), ca sa-si poata mentine
actuala traiectorie a cresterii, intre 2011-2020 Asia are nevoie de aproximativ 8000
miliarde USD investitii in infrastructuri nationale si inca 290 miliarde USD pentru
infrastructuri regionale (The Economist, 2013). Se apreciaza ca din acest necesar
total, circa 80% va fi acoperit de China si India, majoritatea sumelor urmand a fi
investite In drumuri si energie (Shadbolt, 2011). China are atat capacitatea, cat si
interesul de a valorifica pe cat posibil mai bine aceasta oportunitate, vizata, de
altfel, si de alte tari.

in plus, ca investitor, China poate determina felul in care se dezvolta aceste
retele de infrastructuri, zonele pe care le interconecteaza si poate urmari
orientarea acestora catre propriul teritoriu, legand mai strans tarile respective de
economia chineza.
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Deja investitiile Chinei din Asia Centrala in retele pentru transportul gazului
si titeiului interconecteaza Turkmenistanul, Uzbekistanul si Kazahstanul printr-o
conducta de peste 1830 km care le leaga de China. Retelelor de conducte, li se
adauga retele de drumuri, cai ferate, conexiuni aeriene si de telecomunicatii: in
Tajikistan China investeste in retele de drumuri, tuneluri si linii pentru transportul
electricitatii, iar in Kyrgystan in retele de drumuri, linii electrice si o conexiune de
cale ferata ce leaga aceasta tara de sudul Chinei. Si in alte regiuni ale Asiei, China
este la fel de prezenta cu proiecte privind dezvoltarea diferitelor tipuri de
infrastructuri: In Indonezia investeste in retele de drumuri, de cale ferata, de
metrou si In porturi si va construi un pod de 30 km peste mare care va uni insulele
Sumatra si Java; in Malaezia, transportul conteinerizat Asian Rail Expres urmeaza
sa se dezvolte, devenind Trans-Asian Rail Link, urmand sa includa Singapore,
VietNam, Cambogia, Laos, Myanmar, cu punct terminus Kunming, China, etc. La
toate acestea se adauga proiectul anuntat impreuna cu Rusia In luna mai 2014, prin
care aceasta din urma va furniza Chinei gaze naturale pe o perioada de 30 de ani
incepand din 2018, ceea ce va implica dezvoltarea unei ample infrastructuri de
transport.

Asemenea proiecte abunda pe continent, iar China isi foloseste disponibilul
de capital si expertiza dobandita in constructia infrastructurilor nationale pentru a
dezvolta aceste retele in restul Asiei, Intretesand cu migala si inteligenta o retea
densa de infrastructuri diverse in centrul careia se afla chiar ea. Aceste retele vor
permite aducerea in China a resurselor de care economia sa este avida (in primul
rand petrol si gaze), vor inlesni exportul de marfuri chinezesti pe intreg
continentul, vor atrage investitori In toate domeniile, vor stimula dezvoltarea
serviciilor (de pilda turismul intra-regional), vor lega mai strans economiile asiatice
intre ele si de China. In cele din urm4, vor produce crestere economici in regiune,
sustinand dinamismul acesteia si vor consolida pozitia Chinei printre vecini si pe
glob.

Toate acestea vor da substanta strategiei Chineze pentru Asia, sintetizata
extrem de relevant astfel: ,..participa activ, demonstreaza retinere, oferd
asigurdri, piete deschise, dezvoltd interdependente, crecazd interese comune $i
diminueaza conflictele.”s

3. In loc de concluzii, o scurta privire in viitor

Cresterea economica alerta a Chinei din ultimele peste trei decenii si avansul
sau pe scara dezvoltarii au transformat radical cea mai populata tara a lumii si,
totodata, au remodelat peisajul economic si geopolitic regional si global, impunand
redirectionarea masiva a fluxurilor comerciale si de capital investitional, realocand
activitatile intre economii si schimband ierarhiile de pe pietele internationale.

Dinamismul generat de politica de reforma si deschidere catre exterior si de
transformarile institutionale din China ultimilor 30 de ani a propulsat acumularea
continua si masiva de capital, sporuri mari de productivitate, crestere fara
precedent a economiei si a comertului international. In pofida faptului ci nivelul
venitului pe cap de locuitor in China este inca redus, prin simpla sa dimensiune,

5 Tang S., Zhang, Y. - China’ s Regional Strategy, in Power Shift: China and Asia’s New Dynamics,
University of California Press, Los Angeles, 2006
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economia chineza a putut deveni un actor redutabil pe scena mondiala atat in ceea
ce priveste productia, consumul, schimburile comerciale, investitiile, preturile, cat
si, In tot mai mare masura, mediul si relatiile financiare internationale.

Apropiindu-se de maturitate si riscand blocajul in ,,capcana venitului mediu”,
economia Chinei se afla in prezent la o importanta rascruce de drumuri, fiind
obligata sa Infrunte numeroase sfidari si urmand ca, in functie de felul in care liderii
sdi vor gasi sau nu raspunsurile cele mai adecvate, tara sa intre sau nu in elita
economiilor dezvoltate, cu nivel de trai ridicat. Totodata, de felul in care va evolua
in perioada urmatoarelor douda decenii, va depinde nu doar cursul propriu si
asezarea sa In structurile In continua schimbare ale economiei mondiale, dar si
mersul tarilor Invecinate din Asia si, In bunda masura, al tuturor celorlalte economii,
pana in cele mai indepartate colfuri ale lumii.

In mod indiscutabil, China va trebui si-si redefineasci modelul de
dezvoltare, mutand accentul in privinta motoarelor cresterii, dinspre investitii si
export, spre consumul intern, deplasand centrul de greutate in mersul economiei
sale dinspre interventia statului, spre mecanismele pietei si cautand, totodata,
restabilirea unor echilibre vitale intre sectoarele economiei, in sensul in care va
trebui sa asigure o pondere mai mare serviciilor, in detrimentul industriei de
prelucrare, industriilor intensive in cercetare si inovatie, cu valoare adaugata
ridicata, in defavoarea celor plasate mai jos pe scara tehnologica si industriilor
prietenoase cu mediul, in defavoarea celor poluante si intensive in resurse si
energie. De asemenea, va trebui sa asigure omogenizarea geografica a dezvoltarii,
niveland diferentele dintre estul avansat si vestul ramas in urma, dintre mediul
urban si cel rural. Totodatd, China se afla inca in fata unui lung drum al urbanizarii.

Toate aceste transformari si re-echilibrari complexe sunt interconectate si
se influenteaza reciproc si, de aceea, vor trebui sa fie implementate simultan, intr-
un dozaj si succesiune a pasilor care vor trebui identificate din mers, Intrucat in
aceasta materie nu exista retete general valabile, iar lista celor care au reusit este
foarte scurta. China va trebui sa-si descopere singura formula succesului, adaptata
specificului economiei sale unice, urmarind sa obtinda in continuare o crestere
sustenabila, mai putin alerta, dar axata pe calitate, eficienta, inovatie si grija pentru
mediu, asigurand, in acelasi timp, o repartizare mai echitabila a beneficiilor
cresterii intre categoriile sociale si niveland pe cat posibil prapastia dintre venituri.

Absolut toate aceste schimbari vor depinde fundamental de deciziile de
politicd economica adoptate de acum inainte si se vor afla sub impactul unei
multitudini de variabile interne si externe, adesea necontrolabile. De aceste
schimbari va depinde mersul economiilor Asiei In deceniile urmatoare, si, in buna
masura, mersul intregii lumi.
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