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Abstract:

The paper analyzes the long term trends in world foreign direct investment against
the background of world economy dynamics. The findings support the idea that the
balance of economic power is changing in the world economy and the countries that own a
stable and solid industrial base are at an advantage (a significant example in Europe being
Germany).

The new trends determined by the economic crisis in the field of FDI refer to the
growing percentage of developind and emerging countries in the global flows of FDI and
the higher percentage of greenfield investment compared to mergers and acquisitions.

As for Romania the conclusions of the paper are moderately optimist as regards the
FDI inflows for the period 2012 - 2014. These conclusions are based on both European
trends and internal ones and take into account a relaunch of the Romanian economy as

well as an increase of the demand in the European markets.
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1. Privire de ansamblu asupra evolutiei economiei mondiale

Evolutia lumii la inceput de secol si mileniu evidentiaza accentuarea
procesului de interdependentda intre dimensiunile fundamentale ale relatiilor
economice si politico-diplomatice internationale, precum si mutatii rapide si
profunde la scara marilor spatii geoeconomice si strategice - concretizate printr-
o dinamica sustinutd a fluxurilor comerciale, investitionale, tehnologice si
informationale, prin cresterea deosebita a rolului Investitiilor Straine Directe
(ISD) in modernizarea si eficientizarea economiilor nationale (in contextul
proceselor de reforma si privatizare).

Se estimeaza ca volumul, structura si orientarea geografica a ISD vor fi
,modelate”, in proportie de 50% de conjunctura economica internationald, de
implicatiile crizei asupra sistemului financiar mondial.

Ca forma de manifestare a capitalului, ISD au un rol de catalizator pentru
ceilalti factori de productie (resurse naturale si umane, stiin{a si tehnologia etc.)
si potenteaza implicit prin efecte de antrenare si completare, capitalul autohton la
ansamblul economiilor, fie ele dezvoltate, in tranzitie sau in dezvoltare.

Desi sunt invocate cu obstinatie fenomene de criza, consideram ca la
nivelul economiei mondiale nu se poate vorbi despre o criza perpetua. Datele
privind evolutia Produsului Brut Mondial in intervalul 2010 - 2013 reflecta o
crestere neintreruptd, cu ritmuri specifice unor evolutii de substanta. In virtutea
acestor realitati — cu trimitere spre {arile dezvoltate si cele considerate ca avand

statut de tari In curs de dezvoltare - sunt relevante datele din tabelul urmator.

Tabel nr. 1: Cresterea PIB fata de anul anterior
- in procente -

Regiunea sau tara 2010 2011 2012x 2013x
Total mondial 5,3 3,9 3,5 4,1
Total tari dezvoltate 3,2 1,6 1,4 2,0
SUA 3,0 1,7 2,1 2,4
Total Uniunea Europeana 2,0 1,6 0,0 1,3
Zona Euro 1.9 1,4 -0,3 0,9
Marea Britanie 2,1 0,7 0,8 2,0
Japonia 4,4 -0,7 2,0 1,7
Total tari in dezvoltare 7,5 6,2 5,7 6,0
Europa Centrala si de Est 4,5 53 1,9 2.9
Comunitatea Statelor Independente 4,8 4,9 4,2 4,1
China 10,4 9,2 8,2 8,8
India 10,6 7,2 6,9 7,3
Orientul Mijlociu si Africa de Nord 4,9 3,5 4,2 3,7
X - estimari

Sursa: Date provenind din World Economic Outlook, April 2012, International Monetary Fund.



Evolutii pe termen lung in domeniul inveatitiilor atraine directe: 1996 -
2011

Analiza evolutiilor inregistrate de fluxurile mondiale de intrare in
intervalul 1996-2011 pune in evidenta atat elemente general comune tuturor
tarilor, cat si diferentieri de ritm pe grupe de tdari. Aceste evolutii, urmarite pe

baza datelor provenind de la OCDE sunt reprezentate in graficul de mai jos.

Grafic nr. 1: Evolutia la nivel mondial a fluxurilor de inveatitii atraine directe
in perioada 1996 - 2011
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Sursa: OECD, FDI, mai 2012

Se evidentiaza faptul ca evolutiile la nivel mondial sunt cele mai dinamice,
urmate de cele ale tarilor G - 20, tarile OCDE si, in final, de tarile membre ale
Uniunii Europene. De asemenea, se releva faptul ca la nivel mondial declinul din
anii 2008 - 2009 a fost mai pufin pronuntat decat cel din anii 2002 -2003.
Diferentierile pe grupe de tari sunt o dovada a faptului ca in economia mondiala
se produc schimbari structurale in cadrul unor cicluri lungi, schimbari care

conduc la reasezari ale pozitiilor relative in ierarhia economica mondiala.



Scurta radiografie aaupra fluxurilor de ISD in anul 2011

Fluxurile mondiale reprezentand intrdrile de investitii strdaine directe au
cunoscut o crestere de 17 % In anul 2011, fapt ce a marcat o depdsire a mediei
perioadei anterioare declansarii crizei. Din punct de vedere al volumului, aceste
fluxuri au atins in 2011 circa 1500 miliarde dolari SUA, nivel situat peste media
perioadei 2005 - 2007 (care a fost de 1472 miliarde dolari SUA), dar, inca, sub
nivelul de referinta din 2007 (1969 miliarde dolari)l. Un element pozitiv este
acela c3, in anul 2011, fluxurile mondiale de investitii strdine directe au crescut
pentru al doilea an consecutiv, comparativ cu realitatea anilor 2008 si 2009, cand

se inregistrasera reduceri succesive.

Grafic nr. 2: Fluxurile globale de inveatitii atraine directe - miliarde dolari SUA
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Nota: * - date actualizate la nivelul lunii ianuarie 2012; ** - estimari preliminare.
Sursa: UNCTAD.

Se estimeaza ca anul 2012 va fi caracterizat de o crestere moderatd, pana la
circa 1600 de miliarde dolari SUA.

Un alt aspect relevant, ce a caracterizat anul 2011 din punctul de vedere
investitiilor straine directe, este acela ca fluxurile de ISD au inregistrat cresteri la
ansamblul tuturor tarilor lumii (dezvoltate, in dezvoltare si in tranzitie), evident

in functie de anumite particularitati la nivel national.

Perioada de criza economica manifestata mai ales in tarile dezvoltate a

reliefat un adevar economic, care fusese eludat in ultimele decenii, si anume

1 UNCTAD, Global Investment Trends Monitor, no. 8, 24 January 2012



importanta existentei unei baze materiale de productie pentru a asigura
stabilitatea unei economii. in Europa acest adevir a fost confirmat “cu brio”
de Germania, fara care a trecut relativ usor peste perioada de criza si se afla in
postura de lider necontestat in randul economiilor europene. Ceea ce a deosebit
Germania de alte tari vest-europene a fost faptul ca si-a pastrat, si chiar
dezvoltat, sectorul industrial in economie. Tarile care au mizat masiv pe
sectorul serviciilor, inclusiv serviciile financiar bancare, au fost In mai mare

masura afectate de criza.

Este elocvent faptul cd, in urma cu aproape un deceniu, se fiacea o
observatie similara privind marile corporatii. Se constatase ca acele corporatii
care desfdasoara activitati de cercetare fundamentala (de exemplu IBM) sunt mult
mai stabile pe termen lung decat corporatiile care sunt, de fapt, ,integratori”,

folosind inventii si inovatii realizate de altii (de exemplu Dell).

Un fenomen similar s-a Inregistrat in perioada de criza, prin abordarea
comparativa a doua tipuri de fluxuri internationale, si anume fluxurile de

investitii straine directe si cele de investitii internationale de portofoliu.

Se reliefeaza faptul ca investitiile strdine directe au Inregistrat reduceri
relativ moderate, ceea ce a permis o mai rapida redresare, in comparatie cu
investitiile de portofoliu. Totodatd, la ansamblul investitiilor strdine directe s-a
constatat ca investitiile noi (greenfield) au fost cele mai stabile si cu cea mai
rapida rata de crestere, mai ales in tarile in dezvoltare si emergente. Aceasta
preeminenta a investitiilor noi a facut ca tarile in dezvoltare si emergente sa isi
mentina ponderea de circa 50 % din totalul mondial al fluxurilor de investitii
strdine directe (755 miliarde dolari SUA).

Se poate afirma cu certitudine ca investitiile strdine directe constituie un
factor de crestere economica de natura sa contribuie la modernizarea si

consolidarea structurii pe ramuri si domenii de activitate a unei economii.



Grafic nr. 3: Evolutia trimestriala a fluxurilor mondiale de investitii straine directe si
investitii internationale de portofoliu in perioada 2007 - 2011

(100 = evolutia trimestriala din anul 2005)

Sursa: UNCTAD, The Global FDI Quarterly Index si The Global Foreign Investment Portfolio Index.

Aspecte structurale privind investitiile straine directe - evolutii
diferentiate pe grupe de tari

Anul 2011 a marcat o crestere la nivel mondial a fluxurilor de investitii
strdine, inclusiv la nivelul fiecareia dintre cele trei categorii de state (dezvoltate,
in dezvoltare si in tranzitie), insa cu evolutii diferite. Se remarca in special zona
America de Sud si Caraibe cu cea mai inalta crestere la nivel mondial (35 %), dar
si economiile in tranzitie din Europa Centrald, de Sud-Est si din Comunitatea
Statelor Independente - CSI. Evolutiile din anul 2011 - pe grupe de tari si

destinatii geografice - sunt redate in tabelul urmator.

Datele de mai sus dau o imagine de ansamblu pe grupe de tari sau regiuni
geografice, Insa trebuie avut in vedere faptul ca mediile pe regiuni sau grupe de
tari pot ,ascunde” realitati diferite. Astfel, desi tarile dezvoltate au Inregistrat, pe
ansamblu, o crestere cu 18 % in 2011 fata de 2010, totusi SUA a Inregistrat un
regres in 2011, in raport cu evolutia mai buna din Europa (exemple pozitive fiind
[talia si Franta).

Un exemplu si mai marcant de diferentiere la scara regionala este cel al

Turciei in cadrul regiunii Asia de Vest. In timp ce regiunea, pe ansamblu, a



inregistrat o scadere de 13 %, Turcia (care este incadrata din punct de vedere
statistic in aceasta regiune) a inregistrat o crestere de 45 % a intrarilor de
investitii straine in 2011 fata de 2010, devenind al doilea mare receptor de
investitii straine din regiune, dupa Arabia Saudita.

Tabel nr. 2: Cresteri ale fluxurilor de ISD inregistrate in 2011 fata de anul anterior: pe
grupe de tari si regiuni geografice

Grupe de tari sau regiuni geografice Crestere in 2011 fata de 2010 - in %
Total mondial 17
Tari dezvoltate 18
Europa 23
SUA -8
Asia de Est 11
Asia de Sud-Est 16
Asia de Vest -13
America de Sud si Caraibe 35
Africa -0,7
Economiile in tranzifie din Europa de 31
Sud-Est si CSI

Nota: Date prelucrate de autori din UNCTAD, Anexa 1, Global Investment Trends Monitor no.8/2012

Se eatimeaza ca, Africa - In pofida unei atractivitdti mai reduae din
conaiderente evidente (inatabilitate politica, inauficienta infraatructurii, nivel de
pregatire a fortei de munca, etc.) - diapune de un mare potential de atractie a
inveatitiilor atraine pe termen mediu si lung, in conditiile exiatentei unor deoaebit

de importante resurse minerale de mare interes pentru marile companii atraine.

Referitor la cele doua categorii de tari care au foat performerii anului 2011
ae pot face urmatoarele comentarii. Cresterea fluxurilor de ISD in America de Sud
si Caraibe a foat determinata mai alea de Brazilia, Columbia si centrele off-shore,
cu impact favorabil de atractie pentru Argentina, Chile, si Peru. In ceea ce priveste
economiile in tranzitie din Europa de Sud-Eat si CSI, aceatea au atraa inveatitori
atraini, cu predilectie in aectorul energiei din CSI, dar si ca urmare a unor

privatizari si cresteri ale cererii in economiile din zona.

Trebuie luat in calcul faptul c3, fluxurile de inveatitii atrdine directe pot
oacila aemnificativ, fie datorita unor privatizari (care au loc la nivelul unui an si

nu mai au echivalent in anul/anii urmatori), fie datorita unor evenimente politice



sau militare cu repercusiuni majore (Egipt sau Libia) ce pot ,deturna” anumite

tendinte.

Considerente privind principalele forme de realizare a investitiilor straine
directe

Analiza tendintelor inregistrate la nivel mondial in domeniul fluxurilor de
investitii straine directe se poate face si din punctul de vedere al raportului dintre
cele doua forme principale, respectiv fuziuni si achizifii internationale si investitii
noi (greenfield).

Pentru a avea o privire de ansamblu, evolutia celor doua forme de realizare

a investitiilor va fi reflectata sub forma unui grafic de referin{a pentru perioada
2007 - 2011.

Grafic nr. 4: Evolutia fuziunilor si achizitiilor internationale si a investitiilor noi
(grenfield) la nivel mondial in perioada 2007 - 2011
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Sursa: UNCTAD. Nota: pentru trimestrul IV din 2011 datele sunt preliminare.

Se reliefeaza faptul ca, dupa declansarea crizei economice in anul 2008 si
pana la sfarsitul anului 2011, investitiile noi (greenfield) au depasit ca valoare, in
mod substantial, fuziunile si achizitiile internationale. Acest fenomen se explica

prin faptul ca investitiile noi pot sa reprezinte un raspuns la situatia de criz3,



investitii care au ca efect reducerea costurilor sau orientarea spre piete mai putin
sau deloc afectate de crizi. In acelasi timp, referitor la anul 2011 se remarca o
tendinta de scadere a valorii investitiilor noi (mai ales in tarile dezvoltate),
precum si o tendinta de crestere a investitiilor realizate prin fuziuni si achizitii
internationale. Aceasta evolutie poate fi interpretata si ca un rezultat al tendinfei
de normalizare a situatiei economice in zone ale economiei mondiale, cu exceptia

Europei unde persista anumite incertitudini.

Perspective privind fluxurile mondiale de investitii straine in anul 2012 din
perspectiva investitorilor potentiali

Incepand cu anul 1998 firma de consultantd A.T.Kearny a inceput si
calculeze un Indice de Incredere privind Investitiile Strdine Directe (FDI
Confidence Index), care exprima opiniile si perceptiile conducatorilor unor

societati transnationale reprezentative.

De mentionat ca, primele trei pozitii ale acestui Indice sunt ocupate de
China, India si Brazilia, urmate de SUAZ2. Prezenta pe primele trei locuri ale unor
tari din grupul puterilor economice in devenire este explicabila prin aceea ca in
tarile dezvoltate si, mai ales, in cele din Europa, fenomenele de criza si chiar
riscurile considerabile sunt, inc3, prezente la jumitatea anului 2012. In primele
zece state membre ale Uniunii Europene, din punctul de vedere al increderii
investitorilor, se regasesc numai Germania (pe locul 5) si Marea Britanie (pe locul
83). Daca extindem ierarhizarea la primele 20 de pozifii din Europa de Vest vom
mai gasi, fatd de cele doua tiri deja enuntate, doar Franta pe locul 17. In ierarhia
mondiala a ,primilor 20” se afla {ari din Asia precum Singapore, Indonezia,

Malaysia, Vietnam, Thailanda si Coreea de Sud.

Corelarea ierarhizdrii prin intermediul Indicelui de Incredere privind
investitiile strdine directe cu evolutiile Inregistrate si cele prognozate pentru
evolutia Produsului Brut Mondial ne conduce catre concluzia manifestarii
simultane 1n economia mondiald a unui cerc virtuos si a unui cerc vicios. Cercul

virtuos are in vedere statele emergente, care au ritmuri de crestere anuale duble

2 A.T. Kearney, Cautious Investors Feed a Tentative Recovery, The 2012 A.T.Kearney FDI Confidence Index
3 A.T. Kearney, Cautious Investors Feed a Tentative Recovery, The 2012 A.T.Kearney FDI Confidence Index



sau triple fata de cele ale tarilor dezvoltate (vezi Tabelul 1), care se afla, totodata,
pe pozitii fruntase si in ceea ce priveste increderea si intentiile de a investi ale
decidentilor din marile corporatii transnationale. Aceste state vor continua sa
atragd noi investitori straini cu efecte favorabile asupra cresterii economice.
Cercul vicios se manifesta la nivelul a numeroase state dezvoltate, desi situatia
difera de la o tara la alta. Situatia este criticd, In special pentru un mare numar de
state din zona euro. Nu putem insa generaliza, deoarece in zona euro se afla si
Germania (care a iesit cu o economie consolidata din perioada de criza), dar si
Grecia (tara confruntata cu mari probleme economice si financiare). Interesul
scazut al investitorilor straini la nivelul unor economii creeaza premisa nedorita a
continudrii situatiei de stagnare sau crestere nesemnificativa. In virtutea acestor
realitati ale evolutiei economiei mondiale in contextul globalizarii, prognozele
sunt rezervate cu privire la revenirea fluxurilor mondiale de investitii straine
directe la nivele similare sau superioare maximului din 2007. Studiul A.T.
Kearney mentioneaza ca, desi circa 55 % dintre investitorii importanti -
chestionati au deja bugetele de investitii la nivele comparabile cu cele anterioare
anului 2008, totusi circa 20 % dintre acestia prevad revenirea la nivelele
anterioare crizei incepand abia cu anii 2014 - 2015. Mai mult, marii investitori la
nivel mondial (peste 60%) considera ca, in conditiile crizei, conditiile de derulare

a afacerilor la nivel global au cunoscut modificari substantiale si de durata.

Perceptia marilor investitori la nivel mondial, cu privire la potentiale
fenomene, care ar putea afecta realizarea de investitii strdine in functie de zonele
vizate pentru investitii este evident diferentiatd, in functie de statutul diferitelor

economii: tari dezvoltate, respectiv tari in dezvoltare sau emergente.

In miasura in care in tirile dezvoltate existi temerea ci o crestere a
impozitarii (ca urmare a nevoii guvernelor multor {ari dezvoltate de a gasi noi
surse de venit) va afecta pe investitori, in tarile in dezvoltare preocuparea vizeaza
mai ales posibilitatea introducerii de noi reglementari pe piata muncii, fapt ce ar

conduce, ins3, la cresterea costurilor acestui factor de productie.
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2. Romania: Evolutii si perapective privind inveatitiile atraine
directe

Volumul de investitii straine directe receptate, precum si perceptia
investitorilor strdini asupra Romaniei reflecta o evolutie contradictorie,
generata de factori endogeni si exogeni. De la o pozifie cu totul marginalg, la
inceputul anilor '90, Romania a devenit in intervalul 2006 - 2008 una dintre

performerele Europei Centrale si de Sud-Est*.

Dupa declansarea crizei economice (in anul 2008), intrarile de investitii
strdine directe in Romania au Inregistrat reduceri importante, chiar dramatice,
care s-au produs succesiv in 2009, 2010 si 2011. Fenomenul se datoreaza, atat
conjuncturii economice internationale, cu trimitere la ansamblul Uniunii
Europene respectiv a zonei euro cat si masurilor de austeritate initiate de guvern:
cea mai importanta reducere a avut loc de la un nivel record de 9,496 miliarde
euro 1n anul 2008 la doar de circa 3, 488 miliarde euro in anul 2009, nivel inferior
cu 63,3 %>. Aceasta evolutie negativa a continuat si in anul 2010, cand intrarile de
investitii straine directe au fost de numai 2,220 miliarde euro, nivel cu 36,4% mai
mic decat cel din anul anterior. In anul 2011 au fost inregistrate intrari de
investitii strdaine directe de 1,91 miliarde euro, respectiv o reducere cu 43,8 %
fata de anul 20106.

Reducerile intrarilor de investitii straine directe in Romania, inregistrate in
anii 2009 - 2011, au fost atat de insemnate Incat, practic, s-a revenit In 2011 la
nivelul de intrari din anii 2001 - 2002. Se poate aprecia c3, redresarea rapida pe
termen scurt este dificila in conditiile unei conjuncturi economice internationale
incerte, cu impact la nivelul Uniunii Europene, principalul partener economic al
Romaniei.

Trebuie spus, totodata, ca nu mai exista nici resursa reprezentata de

privatizari de valori mari, deoarece in Romania acestea au fost deja efectuate.

4 Southeast Europe: An emergent FDI destination in Europe, ERNST & YOUNG S.R.L. - 18 April 2008

5 Banca Nationalda a Romaniei, Institutul National de Statistica, Investitiile Straine Directe In Romania in
anul 2010, Bucuresti, Bucuresti, 2011.

6 http://www.romtradeinvest.ro/index.php/ro/ Romania/statistici-isd.html
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Grafic 5. Evolutia intrarilor de investitii straine directe in Romania
in perioada 2000 - 2010
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Sursa: Ziarul Financiar, 14 decembrie 2011, grafic realizat pe baza datelor provenind de la
Institutul National de Statistica.

3. Perspective privind evolutia fluxurilor de investitii straine
directe in Romania

Perceptia cvasiunanima este aceea c3, din punct de vedere
macroeconomic, Romania a reusit sa stopeze declinul economiei In anul 2011,
urmand sa isi consolideze revenirea la o functionare normala in perioada 2012 -
2014. Desi pe termen scurt nu sunt motive de optimism, in ceea ce priveste
cresterea intrarilor de investitii strdaine directe, apreciem ca pe termen mediu si
lung Romania poate dobandi si mentine pozitia de lider in spatiul sud-est
european si, In situatia cea mai favorabila, chiar la ansamblul Europei

Centrale.

In perioada post-criza intreaga regiune poate deveni mai atractiva pentru
investitii strdine directe, datorita costului competitiv al fortei de munca si
cresterii productivitatii. Un plus de atractivitate pentru Romaénia poate decurge
din adancirea integrarii In piata unica europeanad, fapt ce confera oportunitati
reale de crestere economici sustenabild. In acest context, un avantaj al Romaniei
este reprezentat de gradul ridicat de deschidere a economiei la scara globala.

Acest fenomen poate fi perceput ca o ,amenintare” pentru producatorii locali,



dar reprezinta si o oportunitate de crestere a fluxurilor de investitii straine,
implicit a capacitatii de acoperire a necesarului de finantare a deficitelor interne
prin surse externe de capital, de crestere a fluxurilor bilaterale de forta de
munca cu alte state ale Uniunii Europene, a fluxurilor de venituri ale factorilor
de productie, a productivitatii muncii In economia romaneasca, chiar si in
sectoare mai putin dezvoltate (cum este agricultura), in conditiile transferului de
tehnologie si fluxuri informationale, precum si de fonduri structurale destinate

dezvoltarii,.

Accesul sporit la fondurile structurale comunitare va da, indubitabil,
posibilitate Romaniei sa asigure o dezvoltare mai echilibrata a regiunilor (cu o
potentare a mediului rural), sa modernizeze infrastructura de transport si de
mediu, ceea ce va conduce la cresterea interesului partenerilor straini pentru

economia nationala.

Statutul de tara membra a Uniunii Europene confera Romaniei o
sansa sporita de crestere a volumului de investitii straine directe, prin
redimensionarea nivelului de predictibilitate, stabilitate legislativa si, nu in
ultimul rand, prin reducerea continua a costului finantarii.

La nivelul organismelor de analiza si decizie, trebuie, Insa, luate in calcul
noile provocari cu care va fi confruntata Romania in directia atragerii de investitii
strdine directe: intrucat procesul de privatizare este aproape finalizat, aceasta
forma de intrare a investitiilor straine directe se va diminua pana la nivele
neglijabile. Posibilitatile de atragere a investitorilor strdini in Romania rezida in
investitii noi (greenfield) si investitii brownfield, situatie in care investitorul
achizitioneaza firma, dar inlocuieste aproape in totalitate echipamentele, forta
de munca si linia de productie. Ca o tendinta normald, intalnita in toate tarile
dezvoltate, si in Romania vor creste simtitor ca rol si valoare fuziunile si achizitiile

internationale.

Sectoarele spre care preconizam ca se vor indrepta in viitor investitii
straine directe semnificative vor fi sectorul auto si de componente auto,
materiale de constructii, prelucrarea lemnului, sectorul farmaceutic, bunuri de
larg consum si industria electronica. Un alt domeniu cu potential in ceea ce
priveste absorbtia de capital strain este cel al serviciilor, in special in domeniul IT

si telecomunicatii, banci si asigurari.
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Energia regenerabila reprezinta un domeniu relativ nou pentru Romania,
insd, in ultimii ani, a cunoscut o evolutie spectaculoasa, fiind Incurajata si de
prevederile normelor europene, care impun utilizarea acestor forme, de energie
in procent semnificativ. Dealtfel, Romania realizeaza, prin investitii strdine, cele
mai mari proiecte din Europa pentru centrale eoliene. Dupa depasirea
perioadei de criza este posibil ca si sectoarele de retailing si imobiliare sa faca
obiectul atractiei investitorilor straini.

Aceste aprecieri relativ optimiste 1si au, partial, justificarea in extrapolarea
tendintelor manifestate pe termen lung (1991 - 2010) de fluxurile de investitii
strdine directe catre Romania. Putem considera ca, decalajele de dezvoltare a
Romaniei fata de media Uniunii Europene vor asigura un potential de crestere dat
fiind faptul ca in cadrul Pietei Unice nivelul de dezvoltare manifesta o tendinta de

egalizare pe termen lung.
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