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OZET

Stratejik yonetim siireci ve bu siiregte yer alan planlama ve degerlendirme
calismalarina yonelik literatlirde bircok calisma sz konusudur. Ancak, tzelikle
glnimuizde devlet ve 6zel sekttr desteginin de artmasiyla 6nemi daha da fazla
ortaya ¢cikan havacilik endustris kapsaminda, stratejik degerlendirme sirecine
yonelik calismalarin Tirkce literatiirde yeterli diizeyde olmadigi gozlenmistir. Bu
nedenle mevcut ¢alismada, havacilik endustrisinde imalat ve ugak bakim faaliyetleri
yoéninden énemli bir yer tutan lgjistik destek merkezinin stratejik yonetim siireci ele
alinmigtir. Bu amaca yonelik de isletmenin mevcut Gstiin ve zayif yonlerinin, ayrica
muhtemel firsat ve tehditlerin andiz edilmesine imkén tamyan SWOT andlizi
kullanilmugtir. Nitel bir arastirmateknigi olan derinlemesine goriisme ve milakatlar
ile timevarimsal bir analizle yapilan degerlendirme sireci sonunda, yoneticilere
stratgji gelistirme ve degerlendirme siirecinde 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Strateji, Stratejik Y énetim, SWOT Analizi, Havacilik

ABSTRACT

There are a lot of studies in the literature that mentioned strategic
management and its related topics; strategic planning and eval uation processes. But,
there are few studies in the Turkish literature, although a lot of support is given to
the aviation industry by the government. For this reason, the strategic management
process for an aviation industry, which is a fundamenta logistics support center
according to the manufacturing and aviation maintenance technologies, is analysed.
In this study, SWOT analysis, which is a commonly used tool for analyzing internal
and external environments in order to attain a systematic approach and support for a
decision situation, is used. A qualitative research approach was adopted and in the
fina section we suggested some proposals to managers for strategy devel opment
and eval uation process.

Keywords: Strategy, Strategic Management, SWOT Analysis, Aviation

GIRIS

Teknolgjik yenilikler, artan rekabet ve pazardaki hizli degisim
sireci, organizasyonlarin i¢ ve dis cevre kosullarina uyum saglamasi
hususunda daha da fazla ¢aba sarf etmelerini gerektirmektedir. Ayrica, uzun
sirdi ve strdurdlebilir bir bliyume saglamak igin isleimelerin elerinde
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bulundurduklar: kaynaklarim alternatiflere tahsis ederken, optimum bir
yonlendirme yapmasi da stratgik yonetim slrecinde biyik o6nem arz
etmektedir. CuUnkd kaynaklar kisitli iken talepler giinimiz kosullarina ve
yasam sekillerine gére sonsuz denecek kadar fazla sayidadir. Ozelikle de
yogun bir rekabetin yasandigi, lojistik destegin cok kompleks siregler
icerdigi veisciligin ve maliyetlerin ¢ok fazla oldugu havacilik endistrisinde
optimum bir dengenin saglanmasi hususu daha da 6nemli bir durumdur. Bu
nedenle, isletmelerin uzun dénemli strategjik Ustinlik saglamalar: ve devam
ettirebilmelerinde, verecekleri stratgjik kararlarin temelinin saglam olmasi
icin, ic ve dis cevre anaizlerini cok titiz bir sekilde gerceklestirmeleri
gerekmektedir. Bu durum karsisinda, isletmeler cesitli modelleme ve analiz
tekniklerini kullanarak i¢ ve dis cevreerinin analizleri ile mevcut ve
gelecekteki durumlarimin  analizini yaparak, bu dogrultuda stratgjileri
gelistirebilecek ve degerlendirebilecek bir yontem arayisi igerisine
girmislerdir.

Glnumizde i¢c ve dis cevre kosullarimin incelenmesinin, bir
isletmenin varolabilmesi ve yasayabilmesi icin oldukca 6nemli bir faktor
oldugu gayet iyi bilinmektedir. Ozellikle 1950'lerden sonra Sistem
Yaklasimi ve Durumsallik Yaklasimi'nin da etkisiyle, ¢evre konusu buyik
Onem kazanmus, isletmelerin icinde bulunduklar: gevre kosullar1 ve kendi i¢
faktorleri, stratgi secim ve degerlendirme sirecinde oldukca etkin hale
gelmistir. Ozdlikle gunumizde hi¢ bir isletme icinde yer aldigi ulusa ve
uluslararasi ¢evreden ve bunlarin kendi i¢ yapisina olan etkilerinden soyut
dustnilememektedir.

Isletmelerin stratejik degerlendirme sireci icerisinde her seviyedeki
yoneticilerin hayal guclerini kullanmasi gerekmektedir. Cunku stratgi segme
ve degerlendirme stirecinde yoneticilerin deneyimi gibi subjektif kriterler 6n
planda yer amaktadir. isleemelerin stratgik degerlendirme siirecinin
gercekci olabilmesi icin, isletmenin degerlemesi, Ustin ve zayif yonlerinin
ortaya konulmasi, cevresel kosullar icin soz konusu olan firsat ve tehditlerin
belirlenmesi zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir. Bu gorevi yerine
getirebilmek icin isletmenin; ana faaliyet sahasi icerisinde bulundugu
endustri ile sahip oldugu Ustiin ve zayif yonlerin derinligine incelenmesini
gerekli kilmaktadir.

SWOT andlizi karar ortamim i¢ ve dis faktorleri gdz oOniinde
bulundurarak analiz edebilen ve yaygin olarak kullanilan bir karar andlizi
yontemidir (Hill ve Westbrook, 1997; Antony, 2012). Literatlrde stratgji
gelistirme ve degerlendirme sirecinde SWOT analizini kullanan cesitli
calismalar yapilmistir (Pesonen vd. 2001; Kangas vd. 2003; Kurtilla, 2004,
Kagjanus vd, 2012; Chou vd. 2012; Rachid ve Fadel, 2013). Bu kapsamda,
mevcut calismada da SWOT analizi kullamlarak havacilik endistrisinde
imalat ve ucak bakimi yapan 6nemli bir lojistik destek merkezinin stratgi
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secim ve degerlendirme sirecine yardimc: olmasi agisindan bir mevcut
durum analizi yapilmistir. Calismada Oncelikle stratgjik yonetim sireci,
ardindan onerilen yaklasimin temelini teskil eden SWOT analizine yonelik
literatr verilmis, uygulama boliminde de €ee alinan isletmenin
timevarimsal analizi gerceklestirilmistir. Son bollimde calismanin sonuclari,
Ustin ve zayif yonleri verilerek, gelecek arastirmalar icin Onerilerde
bulunulmustur.

LITERATUR ARASTIRMASI

Stratejik yonetim siir eci

Organizasyonlarin  gelecege yondik amagc ve hedeflerinin
belirlenmesinde 6nemli bir yonetim teknigi olan stratejik yonetim streci,
isletmelerin hedeflerine ulasmasinda gerekli faaliyetlerin tespit edilmesine
olanak saglamaktadir. Bu siireg; isletmelere ait vizyon, misyon, stratgi ve
taktik olmak Uzere dért unsuru icermektedir (Bosemann ve Phatak, 1989;
Leskinen vd, 2006). Vizyon, gelecege yonelik gergeklestirilebilir amag ve
hedefleri; misyon, gelecekte ulasiimas: istenen hedefe yonelik gorev ve
alinan kararlari; strateji, gelecege hangi ve nasil ulasilacagim isarete den
gend bir planlamayi; taktik ise, belirlenen stratgiler icin izlenecek yollar
ifade etmektedir (Hitt, 1995). Stratgik yonetimin en onemli Ozdligi,
organizasyonun hem kendi durumunu goérmesine hem de disarisindaki
gevresinin analizine imkén tanimasidir. Bu kapsamda, sirecte oncelikleic ve
dis gevre analizleri ile durum tespiti yapildiktan sonra vizyon ve misyon
belirlenmekte, daha sonra da stratgi ve taktikler olusturulmaktadir (Dyson,
2004).

Stratgik yonetim, planlanan stratgilerin uygulanabilmesi igin 6rgit
ici her turli yapisal ve motivasyondl tedbirlerinin alinarak yurdrlige
konulmasini, daha sonra da stratgilerin uygulanmadan Once, amagclara
uygunlugu acisindan bir defa daha kontrol edilmesini kapsayan ve isletmenin
Ust diizey kadrolarinin faaliyetlerini ilgilendiren siregler toplamidir (Hamel
ve Prahalad, 1990). Bu silrecler stratgik planlama, politikalarin
olusturulmas: (planlanan stratginin orta ve at yonetim kademelerinde
benimsetilmesi, bu kademeler tarafindan uygulamada izlenecek politikalarin
olusturulmasi ve en uygun orgutsed yapimin kurulmasi), segilen stratginin
olusturulan politikalar1 ve kurulacak érgutsel yapinin, isletmenin amaclari ile
uygunlugunun karsilastirilarak kontrol edilmesini iceren karsilastirma ve
kontrol safhalarindan olusmaktadir (Eren, 2005)

Isletmelerin meveut durum analizleri ile gucli ve zayif yonlerinin;
ayrica muhtemel firsat ve tehditlerinin agikca bilinmesi ve analiz edilmesi,
stratgjik secim strecinde yoneticilere kolaylik saglamaktadir (Greer, 2001).
Yani, yoneticiler isleimelerinin gucli ve zayif yonlerini, bununla beraber
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cevredeki firsat ve tehditleri analiz ederek, mevcut ve gelecekteki stratgi ve
politikalar1 degerleme ve yonlendirme firsati yakalamaktadir. Bu noktada,
stratgjik planlama safhasi; gelecek tahmin edilerek dis cevrenin teshisi ve
isletmenin Ustlin ve zayif yonlerinin gbz Onune alinarak uygun stratgjilerin
secilmesi galismalarinin sistematik hale getirilmesi (Wilson, 1994; Dinger,
2003) veya bir orgitin amaclar1 ve kapasitesi ile degisen pazar firsatlar
arasinda stratejik bir uyum saglayarak surdirilebilirligini saglamaya yonelik
yapilan bir yonetim slrecini (Thompson ve Strickland, 1996; Zaleznick,
1995; Dalay vd, 2002) ifade etmektedir. Baska bir ifadeyle isletmenin temel
amaclarina ulasmast igin stratgi ve politikalart  belirleyip, bunlar
gerceklestirmek icin detayli planlar hazirlayan sistemli calismalara stratgjik
planlama denilmektedir. Bu tir bir planlama, isletmenin bulundugu noktaile
ulasmayr arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif etmekte ve isletmenin
amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mumkin kilacak yontemleri
beirlemesini gerektirmektedir (Jauch ve Glueck, 1989; Wheelen ve Hunger,
1995). Bu sireg, uzun vadeli ve gelecege donik bir bakis acisi tasimakla
birlikte, isletme bltcesinin stratgjik planda ortaya konulan amag ve hedefleri
ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin  6nceliklere
dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eémektedir (Eren,
2005).

Stratejik planlama, 6zetle bir isletmenin asagidaki dort temel soruyu
cevaplandirmasina yarcimer olmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004).

- Neredeyiz?: Bu soru, isletmenin faaliyetlerini gergeklestirdigi i
ve dis cevrenin kapsamli bir bigimde durum analizlerinin yapilarak
incelenmesini ve degerlendirilmesini igermektedir.

- Nereye gitmek istiyoruz?: Bu sorunun cevabys; isletmenin varolus
nedeninin 6z bir bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmas
arzu edilen gelecegin kavramsal, gergekci ve 6z bir ifadesi olan vizyon,
isletmenin faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulasiimasi igin ¢aba ve eylemlerin
yonlendirilecegi gend kavramsal sonuclar olarak tammlanabilecek stratejik
amaclar ve amaglarin elde edilebilmesi igin ulasilmas: gereken oOlgllebilir
sonuclar anlamina gelen taktikler ortaya konularak verilmektedir.

- Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?: Stratgik amaglar ve
hedeflere ulasmak icin kullamlacak yontemler olan stratgi ve taktiklerin
neler olmasi gerektigi hususlar: cevaplandirilmaktadir.

- Bagarimizz nasil takip eder ve degerlendiririz?: Y 6netsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasimin raporlanmasi anlamindaki izleme ve
alinan sonuglarin daha 6nce ortaya konulan vizyon, misyon, stratgji ve
taktiklerle ne dlcide uyumlu oldugunun, kisaca performansin
degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuclarla plamin g6zden
gecirilmesini ifade eden degerlendirme siireci incelenmektedir.
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Durum analizlerinin yapilmasi esnasinda, Dephi Teknigi, Q-sort
Analizi, Portfdy Analizleri (Boston Damisma Grubu Analizi, Porter Analizi,
Y dnlendirici Politika Matrisi, Hofer Analizi, PIMS Analizi, Ansoff Blylme
Matrisi, Thompson ve Strickland'in Stratgik Kimeleme Analizi),
McKinsey'in 7/S teorisi ve SWOT analizleri literatirde yaygin olarak
kullamilan yontemlerdir (Certo, 1994; Eren, 2005; Porter, 2000; Barnett ve
Wilsted, 1989; Hofer ve Schendel, 1979; Boseman ve Phatak, 1989; Hofer,
1977; Monatari vd, 1990; Ansoff, 1975; Kogd, 1995; Ulgen ve Mirze,
2004). Bu kapsamda mevcut ¢alisma icin havacilik endistrisinde faaliyet
gosteren bir isletme analizi icin SWOT ydntemi tercih edilmistir.

SWOT analiz

SWOT analizi; incelenen kurulusun, teknigin, siirecin veya durumun
gucli ve zayif yonlerini belirlemekte ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve
tehditleri saptamakta kullamilan bir tekniktir (Eren, 2005). SWOT, asagida
verilen ingilizce kelimelerin bas harflerinden olusturulmus bir kisaltmadir.

S: Strength (Organizasyonun gucl i/Gstiin oldugu yonler)
W: Weakness (Organizasyonun glicsiiz/zayif oldugu yonler)

O: Opportunity (Organizasyonun sahip oldugu ve dis
cevreden kaynaklanan firsatlar)

T: Threat (Organizasyonun karsi karsiya bulundugu tehdit ve
tehlikeler)

SWOT  andizinin  elemanlarindan  olan  gugld  yonler;
organizasyonlar: digerlerinden ayiran, endustride nispi avantaj saglayan
Ozelliklerdir. Zay:if yonler; organizasyonlarin rakiplerine gére daha az
verimli oldugu yonleri ve faaliyetleri vurgulamaktadir. Firsatlar; cevrenin
organizasyonlara sundugu ve amaglarini basariyla gerceklestirebilmesi icin
gerekli everisgli herhangi bir durumu; tehditler ise organizasyonlarin
amaclarimt  gerceklestirmesini  zorlastiran veya imkansiz hale getiren
durumlari ifade etmektedir. Bu analizin en 6nemli yonl, organizasyonun
hem i¢c, hem de dis durum degerlendirmesine imkan tanimasidir.
Organizasyonel basar1 i¢in organizasyon yapisinin, ¢alisanlarin durumunun,
cevre ve calisma ortamimn, teknoloji yapisinin, musteri  profilinin,
organizasyon kudltorindn, performans gostergelerinin,  bilgi  yonetim
sisteminin vb. tim unsurlarin dikkate alinmasi gerekmektedir. SWOT
andlizi, sistem anlayis1 bakis acisiyla, isletmenin belirtilen bu yonlerini
bitunsd bir degerlendirmeye imkéan tammaktadir (King, 2003; Kaplan ve
Norton, 2004).

SWOT andizinde esas olarak su degerlendirmeler yapilmaktadir
(King, 2003; Shinho vd. 2006);
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6 Ic cevre andizi (isletmenin gorev ve yetkilerinin,
performansinin, sorunlarinin, potansiyellerinin, kurumsal kdltrdntn, insan
kaynaklarinin, teknolojik diizeyinin, vb. analizi).

6 Isletmenin calisma cevresi analizi
0 Dis cevreandizi

Isletmenin icinde bulundugu durumu belirleyen cevreler ve bunlarin
bilesenleri sematik olarak Sekil 1’ de gosterilmistir.
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Sekil 1: Isletme gevresi ve gevre bilesenleri
Kaynak: Shinho vd. 2006

Ic cevre analiz

Isletmenin  kendi icinde durum andizi yapilirken gecmis
performansin degerlendirilmesinin yam sira, isletmenin guclu ve zayif
yonleri ortaya konulur. Temel amag, isletmenin mevcut performans: ve
sorunlarim da dikkate alarak potansiyelerini belirlemektir. Beirlenecek
guclt yonler isletmenin gelecekte yonelecegi hedeflere 1sik tutacak, zayif
yonler ise isletmenin alacag: tedbirlere baz teskil edecektir (Dinger, 2003).
Isletme hakkinda derlenen bilgiler ve yapilan calismalar cergevesinde
isletmenin Ustiin ve zayif yanlar ortaya konulmaktadir. isletme ici analiz
yapmanin amaci, Ustiin yonlerin daha etkin bir sekilde kullamlmasi ve zayif
yonleri telafi etmeye donuk tedbirlerin alinmasidir.
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Isletmenin yonetiimesinde normalde oldukca 6zel ve ani etkilere
sahip bilesenleri iceren isletmenin i¢ cevresidir. Genis anlamda i¢ cevre;
pazarlama, finansman ve muhasebeyi kapsamaktadir. I¢ cevre
bilesenlerinden Planlama, isletmenin planlarinin isletmenin hedefleriyle
iligkili olup olmamasini, planlarin hem kisa hem de uzun vadeli tarimlanmus
olup olmadigini; Yoneltme, islerin dogru kisilere atamp atanmadiging;
Etkileme, calisanlara Onerilen oOdullerin onlart motive edip etmedigini,
organizasyon igerisindeki iletisimin etkin olup olmadigini; Kontrol, mevcut
performans: 6lgmek icin bilgi toplanip toplanmadigini, mevcut performansin
Onceki standartlarla karsilastirilip karsilastirilmadigini incelemektedir (Ram
vd, 2004).

Caligsma gevresi analiz

Isletmenin yonetiimesinde oldukca G6zel ve ani etkilere sahip
bilesenleri iceren islemenin disarisinda kalan cevredir. Calisma cevresi
bilesenlerinden; MUsteri bileseni, isletmenin sagladig: Grin ve hizmetlerden
kimin yararlandigini, yani misteri profilini; Rekabetci bilegeni, isletmenin
kaynaklar1 elde eimek igin kimlerle bas etmesi gerektigini ve rekabet
edilecek firmalarin belirlenmesinden sonra rakip isletmelerle ilgili
analizlerin  yapilmasini;  Isgucli  bileseni, organizasyonel gérevierin
gerceklestirilebilmes icin gerekli olan isglclini temin etmekte etkili olan
faktorleri; Tedarikci bileseni, isletmelerin mal veya hizmet Uretebilmeleri
icin gerekli olan kaynaklar: temin eémelerinde etkili olan eimenleri, kag tane
tedarik¢i oldugunu, tedarikcilerin goreli kalitelerini, dagitim sistemlerine
olan guveni; Uludlararas: bilesen, isletmenin uluslararasi uygulamalarinda
etkisi olan eimenleri ve diger Ulkelerin yasalarin, kultirlerini, ekonomilerini
ve politikalarim incelemektedir (Dinger, 2003; Antony, 2012).

Dis cevre analiz

Isletmenin yonetilmesinde uzun donemli ve genis etkileri olan
isletmenin disinda kalan cevresini vurgulamaktadir. Bilesenlerinden olan
Ekonomik bilesen, ekonomide kaynaklarin nasil dagitildigini  ve
kullanildigim bdirtmekte ve iscilik Ucreti, enflasyon, isciler ve isverenler
tarafindan 6denen vergileri, hizmet ve mallarin fiyatlarim; Sosyal bilesen,
isletmenin iginde bulundugu toplumun karakteristik 6zelliklerini, demografik
ve sosyal degerlerini; Politik ve Yasal bilesen, hikiimet meseleleriyle iliskili
bilegsenleri ve toplum bireylerinin uymak zorunda oldugu kural veya yasalari;
Teknoloji bilegen, mal ve hizmet Uretimine getirilen yenilikleri, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini icermektedir (Chou vd, 2012).

Stratgjik planlama siirecin diger asamalarina temel teskil eden
SWOT analizinin genel cercevesi asagidaki sekilde gosterilmektedir.



214

~ O. Demirtag / NEU Sosyal Bilimler Engtitiisii Dergisi 2 (2013) 207-226
O. Demirtas / Nevsehir University Journal of Social Sciences 2 (2013) 207-226

Kurulus Ici Unsurlar

T

Ustiin Yonler Zayif Yonler
Firsatlar Tehditler

\/

Cevresel Unsurlar

Sekil 2: SWOT Analizi Degerlendirme Cercevesi

Bu analizde kavramsal olarak dort farkli alternatif strateji, taktik ve
eylem Onerilmektedir. Bu aternatif stratgiler; (Weichrich, 1982) (1) WT
Stratejisi (mini-mini): Bu stratgjinin amaci zayifliklar: ve tehditleri minimize
eimektir. Bu amagla zayifliklar ve tehditler gbz Oniinde bulundurularak
bunlarin Ustesinden gelebilecek stratgjiler olusturulur. (2) WO Stratgjisi
(mini-maxi): Bu stratgi, zayifliklari minimize edip firsatlart maksimize
etimeyi hedefler. Dis imkénlardan yararlanarak mevcut zayifliklar: ortadan
kaldiracak yeni stratgiler olusturulur. (3) ST Stratejisi (maxi-mini): Bu
stratgji organizasyonun dis cevredeki tehditlerle basa c¢ikacak olan glicl
Uzerine kurulmustur. Amag glcten maksimim oranda yararlamrken dis
tehditleri minimize etmektir. (4) SO Stratgisi (maxi-maxi): Hem giicti hem
de imkanlari maksimize etmeyi hedefleyen stratgidir. Bu amacla
organizasyonun mevcut giictl kullamlarak tim dis imkanlardan yararlanmay:
saglayacak stratgiler olusturul maktadir.

METODOLOJI

Orneklem ve Yontem

Calismada olgusal (phenomenological) bir yaklasim cercevesinde
nitd bir arastirma yaklasinu benimsenmis ve en uygun veri toplama araci

olarak Kayseri’ de 1926 yilindan beri faaliyet gosteren, imalat ve ugak bakim
faaliyetleri yoninden havacilik endistrisine Onemli bir logjistik destek
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saglayan kurumda (calisan say1s1>2.000) derinlemesine milakat teknigi ile
toplam 80 Kkisi ile gorismeler yapilmustir. Veriler toplandiktan sonra analiz
iki yolla yapilmistir. Birinci olarak, katilimcilarin demografik o6zelliklerini
ortaya koymak Ulizere veriler analiz edilmistir. ikinci olarak, ilgili havacilik
isletmesi acisindan gorismeer sirasinda toplanan nitel veriler timevarimsal
olarak analiz edilmistir. Calismayla ilgili verileri toplarken ve analiz
ederken, stratgik yonetim aamnda calismalarim sirdiren deneyimli
akademisyenlerden de destek alinmustir.

Birinci asama: Aciklay:c: Veri Analiz

Analizin birinci asamasi olan bu bélimde; katilimcilarin cinsiyet,
yas, deneyim ve diger demografik 6zelliklerinin bir 6zeti sunulmustur Nihai
degerlendirmede, milakata katilan orneklem grubunun %23.5'i kadin,
%76.5'i erkeklerden olusmaktadir. Yas durumlari 33 ile 67 arasinda
degismekte olup, ortalama yas 44.2 olarak gozlenmistir. Medeni duruma
iliskin verilerde, katilimcilarin biyUk cogunlugunun (%71.1) evli oldugu
oldugu gozlenmistir. Egitim durumuna iliskin veriler incelendiginde, %47.4
lisans, %24.8 yuksek lisans ve doktora olmak Uzere yuksek tahsil
seviyesinde bir drneklem grubu ele alinmistir. Katilimcilarin %44’ i AR-GE
boliminde, %27'si Uretim ve Bakim bolimlerinde, %19'u Kalite Sistem
bolimiinde, %10'u ise Planlama ve Programlama faaliyetlerinde yonetici
duzeyinde calisan kisilerden olusmaktadr.

Ikinci asama: Tumevar:msal Analiz

Bu asamada, stratgik yonetim slrecinde stratgji gelistirme ve
degerlendirme asamasinda 6nemli bir veri kaynagi olan SWOT analizi
cercevesinde, oOrneklem gurubun havacilik alanindaki  bilgi  birikimi
kapsaminda analiz edilen isletme agisindan asagida maddeler halinde
belirtilen firsatlar, Gstunltkler, zayifliklar ve tehditler tespit edilmistir.

Glcli yonler bagligr altinda toparlanan ifadeler su sekildedir;

Kesikli Uretim yapis, isletmenin sahip oldugu genis Uriin yelpazesi

(yaklasik 15.000 kalem), kalifiye persondli ve gok amagli Universal

tezgahlari, havacilik aamindaki lojistik destek faaliyetlerinde

kendisine énemli bir Ustinlik saglamaktadr.

Yetigmis insan gucd, isletmenin sahip oldugu egitimli ve vasifli

insan kaynagi neticesinde Ozellikle havacilik sektorinde Kkritik

seviyede ihtiyag duyulan kalifiye eleman sikintisim en aza

indirgemektedir.

Kalite sistemleri, ilgili isletmenin sahip oldugu JAR 145, AQAP-

110, 1SO 9001, 1SO 14001, 1SO 18001, AS 9110 bdgeleri havacilik

aaninda ucak bakim faaliyetlerinin ve buna yonelik imalat
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sisteminin gerekliliklerini karsilamakta olup, ulusal ve uluslararasi
alanda bakim ve Uretim destegi vermesine imkan tanimaktadir.

Ayrintil: gbrev analizleri, isletmede her diizeyde personelin yapmasi
gereken goérevlerin ayrintili is etitleri ve is analizleri ile tammlanmus
olmasi kurumsallasma adina 6nemli bir gostergedir.

Is gucu devir orarumun disik olmas, ilgili isletmenin Gzelikle
havacilik aamnda ihtiyag duyulan insan kaynagi yoninden
etkilenmedigini gostermektedir. Ozellikle, isletmenin kamu kurulusu
olmasindan kaynaklanan ve is kanunu hiikimlerince is¢i istihdam
etmesinden kaynakli 6nemli bir avantaji bulunmaktadir.

Teknolojiyi benimseme ve uygulama yetenegi, sayesinde ilgili
isletme AR-GE ve diger teknolojik gereksinimleri hizla adapte
edebilme yetenegine sahip ve 6nemli oranda bir tersine mihendislik
faaliyetleri surdirmektedir. Bu kapsamda, hizla gelisen ve degisen
teknolojinin personel tarafindan takip edilmesi ve uygulanmasi
Onemli bir Ustinlik saglamaktadir.

Yiksek Ucret politikas,, isleemenin bir kamu kurumu olmasi
nedeniyle diger piyasalara oranla calistirdigi personeline yuksek
Ucret ve is guvenligi imkam tarimaktadir. Bunun sonucunda da
motivasyon kaynakli bireysel ve orgitsd ciktilarin artirilma imkém
bulunmaktadir.

Yiksek diizeyde bir takem ruhu, isletmede gerek disiplin gerekse
sosyal aktivitelerin fazlaligindan kaynaklanan, gelismis bir takim
ruhunun varlig: dnemli bir avantaj saglamaktadir.

Yeni Uretim teknikleri, isletmenin kesikli Gretim yapisindan kaynakli
cok amagli tezgahlarla faaliyetlerini sirdirmesini saglamakta ve bu
nedenle de gelismis bir tezgah parkuru da yeni Uretim tekniklerinin
uygulanma oramini artirmaktadir. Tlave olarak, havacilik sanayii’ nin
ihtiyac duydugu bircok teknolgjiye sahip olmasi da isletmenin
Onemli bir GstinlGgudur.

Yonetim faaliyetlerinde isletmenin  uzun doénemli  havacilik
tecribesine ve bilgi birikimine sahip yuksek liderlik vasifl
yoneticiler bulundurmasi 6nemli bir katki saglamaktadir.

Kurumsallagng yap:, Cumhuriyetin ilk yillarinda (1926) kurulan bir
isletme olmasindan kaynakli kurumsallasms bir 6rgit yapisina sahip
olunmasi alinan kararlarda ve diger uygulamalarda onemli bir
avantgj saglamaktadir.

Tek yurt ici temin kaynag: olunmas: da isletmenin bazi alanlardaki
hakimiyetini ve rekabet diizeyini artirmaktadir.
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Esnek Uretim yams, birgok ihtiyaca amnda cevap verebilecek bir
lgjistik sistem mantigin vurgulamaktadir.

Adil bir odul-ceza sistemi de isletmenin faaliyetlerinde, isletme igi
algilarin sekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Hesap verebilirlik, isletmenin Uretim ve bakim faaliyetlerinde
kendisinden ne beklendiginin farkindaligi sayesinde, herkesin

sorumlu oldugu slreglere yonelik olarak hesap verebilir bir yapida
olmast ile dnemli bir Ustiinlik &de etmektedir.

Egitim sistemi, isleimede teknolojik yenilikler ile var olan
kabiliyetlerin korunmas: ve devam ettirilmesi adina, uygulamali ve
mesleki egitimler sayesinde 6nemli bir kazang saglanmaktadir.

Is guvenligi sistemi ile isletme tum faaliyetlerini 1SO 18001
kurallarina uygun bir sekilde yiritmekte, hem yasalara hem de
calisanlara kars1 olan sorumluluklarim yerine getirmektedir.

Zayifliklar baglig: altinda toparlanan ifadel er;

Yetersiz AR-GE kulturQ, isletmenin kamu kimligi, bazi Griinlerdeki
tek pazar olma durumu ve teknoloji takibine gok hizl1 ayak uydurma
ihtiyactmin  bulunmamasindan  kaynakli, kimi zaman AR-GE
calismalarinin ruhuna aykir: davramglar: ortaya gikarmaktadir.
Dinamizm eksikligi, isleimenin yillara uzanan kimligi ve buyuk
organizasyon yapisi, ani ve hizli degisim gerektiren uyarlama ve
degisikliklere ayak uydurulmasin geciktirmektedir.

Cok sk tepe yonetim degisikligi, isletmedeki stratgjik kararlarin
ainmasinda ve  sUrdirilmesinde  bazen  olumsuzluklari
dogurmaktadir.

Is almada bag:ml: olunmas:, isletmenin lojistik desteginin sadece
Savunma Sanayi M Ustesarliginin 6ngdrdigii alanlarda verilmesinden
kaynakl1 bir zayiflik olusturmaktadir.

Kapasite  kullammmynda  esnek  olunamamas,  isletmenin
faaliyetlerinde kendisine verilen aanlarin disina ¢ok fazla
cikamamasindan kaynakli negatif bir durum olusturmaktadhr.
Isletme, sadece atil kapasitelerini degerlendirme noktasinda esnek
hareket edebilmektedir.

Ticaret Hukuku bilgisinin yetersizligi, isletmede 6zellikle yurtdis
anlasmalar kapsaminda gerceklestirilen sdzlesmelerde bazi alanlarda
yetersiz kalinmasina neden ol maktadir.

Uretim yelpazesinin genis olmas;, islemeye bazi konularda
zayifliklar getirmektedir. Ornegin, Uretim siirecinde is akisinin ¢ok
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fazla olmasindan kaynakli atdlyeler arasi tasima faaliyetleri
artmakta, bazi durumlarda aym tezgdh bekleyen isler
gorulebilmekte, Ozellikle endirek malzeme yonetimi de oldukca
zorlagmaktadhr.

I talebin diisiik olmas:, isletmenin kurulus bolgesine yakin yerlerde
faaliyet goOsteren isleemelerin  havacilik disinda faaliyetlerle
ilgilenmeleri, isletmenin i¢ pazarini daraltmaktadir.

Degisken ve kararsiz bir siparis yapis, isletmenin kamu kurumu
olmast yaminda ugak faaliyetlerinin saglanmasinda acil ihtiyag
duyulan malzeme miktarimin fazla olmasi nedeniyle bazen Uretim
hattinda bekleme ve gecikmelere neden olmaktadr.

Kesikli Uretim yapisna sahip olmas: sonucu islerin ve islemlerin
cizelgelenmes (is akis optimizasyonu) sirasinda denge kaybimin
yiksek olmasi dolayisiyla gecikmeler yasanmaktadir. Ayrica, kesikli
Uretim yapisi geregi is ve makine hazirlama faaliyetleri uzun zaman
amaktadir. Yine bu Uretim yams kaynakli ara stoklarin fazla
olmasi, atblyeder arasi tasima faaliyetlerinin fazla olmast orgitsel
ciktilar: etkilemektedir.

Firsatlar bagligi altinda toparlanan ifadel er;

Kaynak kullanzmunda oncelik, olarak nitdendirdigimiz bu madde;
ilgili havacilik endistrisinde Ozellikle Savunma Sanayi projeleri
kapsaminda 6nemli bir lojistik destek saglayan isletme olmasinin,
diger kamu kuruluslarina nazaran kaynaklara erismede ve kaynak
kullaniminda 6ncelikli olmasini ifade etmektedir. Ilaveten, ginimiiz
hizla degisen havacilik teknolgjilerinde sahip oldugu muazzam
Uretim kapasitesinin (yaklasik 15.000 Uzerinde farkli ugak pargasi)
surdurdlebilirligi - acisindan, kaynaklara diger sektdrlere ve
kurumlara gére daha kolay erisme imkam bulunmaktadr.

Havacil:k pazariin  6nemi kapsaminda Turkiye de savunma
sanayinin gelecek vadeden bir sektor olmasi vurgulanmaktadir.
Ozellikle yeni nesil ticari ve savas ucaklar: teknolojileri ile rekabet
edebilir bir pozisyonda bulunabilmek, havacilik alanindaki biyik
pazar boslugunun (nis pazar) yaratacag: firsatlar vurgulamaktadir.

Bilgiye erisim kolayl:g:, Internet ve intranet sistemleri basta olmak
Uzere, havacilik piyasasinda var olan bilgi iletisim teknolgjilerinin
mikemmelligi, hem bilgiye erisimi kolaylastirmakta hem de isletme
faaliyetlerine teknolojik yenilikleri takip etme agisindan bir ivme
kazandirmaktadir.
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Teknolojilerin  onceliklendirilmesi, 0Ozellikle havacililik aaninda
faaliyet gosteren kuruluglar ve isletmeler acisindan devletin sahip
olunmasi gerekli olan teknolgjileri resmi kanallarla yayinlamasi ve
Savunma  Sanayi Mdistesarligi  aracihigiyla  tim  havacilik
faaliyetlerini koordine eimesi, bu endustri gurubunda ilave bir destek
saglamaktadir.

Savunma Sanayi fabrika ve kuruluslarzna olan yakinl:k, ilgili
isletmenin faaliyet gosterdigi bolgede diger savunma sanayi
fabrikalarimn (Ana Tamir Fabrikasi, 12 nci Hava Ulastirma Usst,
ASPILSAN vs) bulunmast ve faaliyetlerin gerceklestirilme
asamasinda teknolojik degisimler ve yardimlasmalar, hem teknol oji
transferi hem de bilgi degisim slreci kapsaminda lojistik
faaliyetlerin hizlandirilmasim saglamaktadir.

Isletme kurulus bolgesinin iklim yapis, faaliyette bulunulan bolge
olan Kayseri’nin, ham malzeme ve ucaklardaki metal korozyonuna
daha az neden olacak bir iklim yapisina hékim olmasi, gdziikmeyen
bir katma deger saglamaktadir.

Isletme kurulus bolgesinin stratejik énemi kapsaminda, Kayseri’ de
uluslararasi bir havaalamnin bulunmasi, demiryolu baglantisinin
bulunmasi, Iskenderun ve Mersin limanlarina yakin olmasi ve dogu-
bat1 yollar1 (zerinde Turkiyenin tam ortasinda bulunmasi,
isletmenin sahip oldugu pozisyonun stratgik ©nemini daha da
artirmaktadr.

Rekabet duzeyinde, ilgili isleime Savunma Sanayi alamnda
kendisine dusen bakim ve onarim gorevierini, havacilik
endustrisinde 6zel nitelikte teknik bakim hizmeti veren ve dinya
pazarinda de benzer nitelikte faaliyet gosteren diger isletmelere gére
daha ucuz iscilikle saglamaktadir. Ayrica, ilgili isletme diger 6zel ve
kamu kuruluslarimin teknolojik hakimiyet ve imkanlarimn biyuk
oranda farklilik gGstermesinden kaynaklanan bir avantaja da sahip
pozisyondachr. ilave olarak, Savunma Sanayi Mistesarlig
koordinesinde bazi fadliyetlerin paylastirilmis ve desteklenmis
olmasi nedeniyle bazi faaliyet sahalarinda (ugak bakim, yeni ucak
tasarim, ucak yapisal parca Uretim vs. alanlarin) 6zel teknolojik
kabiliyetler gerektirmesi ve pahali yatinmlar gerektirmesi nedeniyle
tek merkezde toplanmasindan kaynaklanan bir avantaj saglamakta
ve bu alanlarda rekabet yasanmamaktadir.

Egitim ihtiyac:run karsilanmas, ilgili isletmenin faaliyet gosterdigi
bolgede Havacilik sanayinin ihtiyaci olan yetismis ara eeman
ihtiyacimn karsilandigi Meslek Yuksek Okullart’ ndan biriyle aym
sehirde bulunmasi, isletmeye 6nemli bir katki saglamaktadir.
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Atl kapasite kullaremy ileilgili isletmenin kanun ve yonetmelikler
cercevesinde faaliyetlerini sirdirmekte olan bir Doner Sermaye
MuddrlGgtne sahip olmasi, atil kalan iscilik, tesis ve malzeme
kullanilarak ilave bir katma deger saglamaktadir.

Ulusal ve uludlararas fuarlara katid:m, tamtim araglarimn en
Onemlilerinden olan fuarlar musteri ile Orlnlerin kesistigi nokta
olarak bilinmektedir. Fuarlar artik ginimizin modern pazarlari
haline gelmis ve bu noktada ulusal ve uluslararas: fuarlar giderek
onem kazanmustir. Ozellikle yurt dis1 katilimin yogun oldugu fuarlar
(6rnegin  IDEF-International Defence Fair) isletmenin  sesini
yurtdisindaki mUsterilere duyurmanin en etkili yollarindan biri
olmaktadir. Bu kapsamda, ilgili isletmenin hem yurt ici hem de yurt
dist birgok fuara katilmasi, atil kapasitesinin kullamminda ve
teknoloji transferinde Gnemli bir avanta saglamaktadir.

Politik kaygilar:n bulunmamas: da, kamu kurum niteligi ve kér
amaci gitmemesinden kaynakli havacilik alaninda lojistik agidan bir
firsat saglamaktadir.

Tehditler baglig: altinda toparlanan ifadeler su sekildedir;

Ic pazarin yetersiligi, isletmenin faaliyet sahasinda bireysd ve 6zel
havaciligin  gelismemis olmasindan kaynaklanan bir pazar
yetersizligini dogurmaktadir.

Devietin Ozellestirme politikas, bazi aanlarda isletmeye sahip
olunan veya olunmasi icin Uzerinde calisilan teknolojilerin
kaybedilmesi riskini beraberinde getirmektedir.

Devietin satin alma politikas, isletmenin Devlet Ihale Kanunu
hikimlerine gére alim yapma zorunlulugu, bazi alimlarda tedarik
strecini vetemin maliyetlerini etkilemektedir.

HUkdmetin zorunlu emeklilik politikas, isletmenin sahip oldugu
vasifli igsguctinin zorunlu emeklilik nedeniyle kaybedilme riskini
beraberinde getirmektedir.

Teknolojik yeniliklere reaksiyon hiz, genel olarak isletmenin faaliyet
sahasinda rekabetin az olmasindan kaynakli bazi alanlarda (talash
imalat, 1sil islem vs) teknolojik gelismeler yavas gitmektedir.
Ongoriilemeyen gelismelerden kaynakli bir Uretim etkilenmesi de
bunun sonucu karsilasilabilecek bir riskin oldugunu isaret
etmektedir.
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Analiz sonucunda ortaya ¢ikan SWOT faktorleri, ilgili havacilik
endustrisi icin asagidaki Tablo-1'de gosterildigi sekilde belirlenmistir.

Tablo-1: SWOT Faktorleri

SWOT Grubu SWOT Faktorleri (Karsilik Gelen Degiskenler)

S1 | Kesikli Uretim yapisi

S2 | Yetismis insan gucl

S3 | Kalite sistemleri

A | Ayrintih gorev analizleri

S5 | Is giicii devir oramnin diisiik ol masi

S6 | Teknolojiyi benimseme ve uygulama yetenegi
S7 | Yiuksek Ucret politikas

S8 | Yuksek diizeyde bir takim ruhu

Gcla Yonler SO | Yeni Uretim teknikleri

S10 | Yonetim faaliyetlerinin etkinligi

S11 | Kurumsallasmis yapi

S12 | Tek yurtici temin kaynag: olunmast

S13 | Esnek Uretim yapisi

S14 | Adil bir 6dul-ceza sistemi

S15 | Hesap verehilirlik

S16 | Egitim sistemi

S17 | Is guvenligi sSistemi

W1 | Yetersiz AR-GE kiilturi

W2 | Dinamizm eksikligi

W3 | Cok sik tepe yonetim degisikligi

W4 | Is almada bagimlilik

Zayif Yonler W5 K_apasite kullaniminda esnek olunamamasi

W6 | Ticaret Hukuku bilgisinin yetersizligi

W?7 | Uretim yelpazesinin genis olmasi

W8 | Ic taebin disiik olmasi

W9 | Degisken ve kararsiz bir siparis yapisi
W10 | Kesikli Uretim yapisina sahip olmasi

Ol | Kaynak kullamnuinda 6ncelik

02 | Havacilik pazarinin 6nemi

03 | Bilgiye erisim kolayligi

04 | Teknolgjilerin dncdiklendirilmes

O5 | Savunma Sanayii fabrikave kuruluslarina olan yakinlik

Firsalar 06 | Isletme kurulus bolgesinin iklim yapisi

07 | Isletme kurulus bolgesinin stratejik 6nemi

08 | Rekabet diizeyi

09 | Egitim ihtiyacinin karsilanabilmesi

010 | Atil kapasite kullanimi

011 | Ulusal ve uludararas: fuarlara katilim

012 | Palitik kaygilarin bulunmamasi
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T1 | I pazarn yetersizligi

T2 | Devletin 6zellestirme politikast
Tehditler T3 | Satin dma politikas

T4 | Hukumetin zorunlu emeklilik politikas
T5 | Teknolgjik yeniliklere resksiyon hizi

Isletmenin SWOT matrisi yukarida sunulmustur. Bu kapsamda,
isletmenin  UstnlUklerinin  bilincinde olarak, bu faktorler Uzerinde
yogunlasmasinin gelecekte hedefledigi yere daha kisa sirede ulasmasina
yardim edecegine siphe yoktur. Ayrica isletmenin, karsilastigi firsatlardan
en iyi sekilde yararlanabilmesi icin bu firsatlarla GstinlUklerini uyumlu hale
getirip; Uretimde, pazarlamada ve misteriye sundugu hizmetlerde, Uretim ve
hizmet dizeyini daha da gdistirerek faaliyetlerini devam ettirmesi
gerekmektedir.

Glaballesen pazar yapisi ve teknolojik gelismeler, her gecen zaman
icinde kiyasiya artan rekabet ortamini, dinya ile Ulkemizdeki siyasi ve
politik degisimler ve gelistirilen yeni stratgjik yonetim tekniklerini glindeme
getirmektedir. Bu ortam, islemelere birtakim firsatlar saglarken, yeni ve
farkli riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, isletmenin
karsilastig firsatlardan ¢ok iyi yararlanabilmesi ve tehditlere kars: stratgiler
gdlistirebilmesi icin firsatlart ¢ok iyi kavramasi ve kendi zayifliklarim
mimkuin oldugu kadar ortadan kaldirmasi gerekmektedir.

Isletmenin genel olarak tehditlerden cok firsatlari, zayifliklardan gok
ustinltkleri bulunmaktadhr. Ustinliklerin ve firsatlarin bulundugu durum
SO pozisyonudur. SO pozisyonu, mevcut alternatif pozisyonlar arasinda en
iyi stratgik konumdur. Bu nedenle, isletmenin mevcut gucuni kullanarak
tim dis imkénlardan yararlanmay: saglayacak stratgiler olusturmasi
Onerilmektedir. Bu durumda isletmenin daha etkin ve sirdurdlebilir bir
rekabet avantaj1 elde edecegi degerlendirilmektedir.

SONUGC

Isletme analizi, cevre firsatlarindan yararlanmak ve tehlikelerden
korunmak igin bir firmanin hammadde, pazar, insan ve diger kaynaklarin
inceleyerek sahip oldugu gict belirleme sirecini ifade etmektedir.
Teknologjik gelismelerle birlikte daha da karmasik hale gelen
organizasyonlar, basartya ulasmak icin dinamik i¢ ve dis ¢evre kosullarint iyi
analiz eémeli ve elde ettigi degerlendirme verileri 1s1ginda stratgjilerini tespit
edip, kendilerini ana hedefe gotirecek stratdilerini onceliklendirerek bu
yonde kanalize olmalari, uzun doénemli surdirdlebilir bir basar
saglamalarinda en oOnemli faktorlerden biridir. Bu noktada isletme
yoneticilerinin neleri hayal ettigi ve yapmay: arzuladigi degil, isletmenin
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gercek olarak icinde yer aldigi kosullar kapsamunda; dstin ve zayif
yonlerinin ortaya cikarilmasi, kaynak ve kapasitesinin incelenmesi stz
konusudur. Bu fark ¢ok onemlidir, ¢lnki hayaller firmamn kaynaklarinin
cok disinda ve Otesinde seyler igerebilmekte ve bilingsizce
gerceklestirilmeye calisildiginda firmay: felakete sirikleyebilmektedir. Bu
nedenle mevcut durumun gercekci bir sekilde analiz edilmesi, isletmenin
gercekte bulundugu yerin belirlenmesini saglayacaktir.

Elbette ki her isletmenin UstinlUkleri ve zayifliklar: farkl: alanlarda
meydana gelmektedir. Hi¢c bir isleeme mutlak Ustinliklere ve mutlak
zayifliklara sahip degildir. Onemli olan isletmenin bu farkl: niteliklerini ve
fonksiyonlarint belirleyerek, bunlar arasinda bir denge olusturmasidhr.
Boylece isletme, ileriye donuk onemli stratgik ve taktik kararlari igin bilgi
atyapisina sahip olacak, neleri iyi ya da kotl yaptiginin bilincinde olarak
kendisi icin en faydal1 alana yonelecektir. Cevre sartlarindaki firsatlarin ve
muhtemel tehdit unsurlarinin da incelenmesiyle, isletme ¢ok daha etkili
planlar yapabilir hale gelebilecektir. Bu noktada SWOT andlizi, bir
isletmenin belirtilen bu tdr bilgilere sistematik ve bilimsel yollarla ulasmast
icin 6nemli bir yontemdir. Isletmenin icinde bulundugu kosullarin gergekci
bir sekilde analiz edilmesinin getirecegi yararlar yukarida da bahsettigimiz
gibi cok onemlidir. Dolayisiyla bu bilgilere ulasmak amaciyla izlenecek
metodun da mimkin oldugunca bilimsel nitelikli olmasi gerekmektedir.
Aksi takdirde, salt subjektif goris ve distncelerle yetinme ve bos hayallerin
pesinde kosma ile uzun doénemli ve sUrdirdlebilir  blylme
saglanamayacaktir.

Bu calismada, stratgji gelistirme ve degerlendirme calismalar:
cercevesinde karar vericilere yardimcr olmasi ve ilave bir bilgi saglamasi
acisindan isletmenin mevcut durum analizi SWOT yontemi kullanilarak
yapilmistir. Bu analiz, karar ortamim i¢ ve dis faktorleri géz oninde
bulundurarak analiz edebilen ve yaygin olarak kullanilan bir karar andlizi
yontemidir. Bu analizde hem isleimenin kendi zayif ve Ustin yanlari
gorulebilmekte, hem de cevredeki kosullarin isletme icin firsatlar mi yoksa
tehditler mi yarattigi agikca ortaya konulmaktadir. Bu cercevede, ilgili
havacilik isletmesi icin yapilan analiz sonucunda, isletmenin daha ¢ok
Ustinlik ve firsatlara sahip oldugu gozlenmistir. Bu durum Weichrich
(1982) tarafindan ifade edilen SO (strength-opportunities) stratgisini
vurgulamaktadir. Yani, analizi yapilan isletmeye mevcut gliciini kullanarak
tim dis imkaénlardan yararlanmasini saglayacak stratgiler olusturmasi
Onerilmistir.

Kuwvetli ve Zayif Yonler

Yapilan analizle isletmenin, kendi kritik zayif yonlerine ve olasi
tehditlere kars1 algr dizeyi artinlmig, sahip olunan Ustinlik ve cevresel
firsatlar ile karar ortaminin bir bitin olarak degerlendirilmesine yonelik
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atyapr olusturulmustur. Calismamn analiz safhasinda i¢ ve dis cevre
analizleri konusunda tecribeli ve egitim dizeyi yiksek seviyede olan
yoneticilerin érneklem grubuna dahil edilmesi ile faktorlerin olusturulmasi
asamasinda daha gercekci bir durum saglanmustir. Ayrica, calisma
faktorlerinin  ylz-ylze yapilmasi ve geri donlslerin amnda yapilarak
unutulmasi muhtemel girdilerin giderilmesi, ¢iktilarda olusabilecek hatalarin
en dusik seviyelere indirgenmesine imkan tammustir.

Calismanin bu Ustinliklerine ragmen birtakim zayif noktalari da
bulunmaktadir. Oncelikle, bu calismada gerceklestirilen uygulamalarda daha
cok dilsel (subjektif) degerlendirmeler yapilmus, ilgili 6rneklem grubun
tecribe ve bilgi birikimi 6n planda tutulmustur. Yani, modelin
olusturulmasinda ve stratgji gelistirme safhasina veri saglamada subjektif
kriterlerin - objektif agirhklarla ifade edildigi analitik bir yontem
kullanmlmamustir. Ayrica, calismada tespit edilen SWOT faktorleri sadece
havacilik endustrisinde faaliyet gosteren isletmeye ait olup, diger sektér ve
isletmeler agisindan genellenmesi mimkiin degildir.

Diger Calismalar /cin Oneriler

Oncdlikle, diger calismalarin bu calismada bahsedilen zayif yonleri
dikkate almalar1 ve bu yénde model olusturmalari Onerilmektedir. Ayrica,
analitik degerlendirme yapilabilmesi icin de, ortamin bulamikligi ve
belirsizliginin de modele dahil edildigi bulanik AHP (Analitik Hiyerarsi
Prosesi), bulamk TOPSIS (Benzerliklere Dayali ideal Tercih Siralama
Teknigi) veya ANP (Analitik Ag Sireci) gibi analitik yontemlerin
kullamlmas: ~ Onerilmektedir. Ayrica, isleimelerin  kendi igerisinde
bulunduklar1 pazarin kosullarim da dikkate alarak kendi vizyon ve
misyonlar1 ¢ercevesinde uyarlamalarimin, basariya ulasmalarinda ilave bir
katma deger olusturacag: distinulmektedir. ilave olarak, bu calismanin bir
adim daha ileriye gotirilerek stratgi gelistirme ve segme yoniinde de
uygulanmasinin literature 6nemli katkilar saglayacag: degerlendirilmektedir.
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