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Rezime:

U ovom radu razmatran je problem upravijanja zalihama rezervaih delova u dvonivej-
skom skladiftu u uslovima neizvesnosti. Dvonivojski sistem sastoji se od jednog centralnog
skladista i N regionalnih skladifta. Potrainja za svakom vrstom razmatranih rezervnih delo-
va kofa se javija na skladistu je neizvesna veli¢ina koja je modelirana fazi brojevima. Razvi-
Jen je nov postupak klasifikacije pomocu fazi ABC metode. Za rezervne delove od najveceg
znataja odreduje se upravijanje. U radu je prikazan fazi model pomocu kojeg se odreduju
aptimalne kolicine narucivanja za centralno skladiste i regionalna skladifta. Vrednosti jedi-
nicne cene i jedini¢nih trofkova usled postajanja i nedostatka zaliha su deterministicke. Raz-
vifen postupak klasifikacije i algoritam za odredivanfe optimalnih kolidina narucivanja ifu-
strovan je primerom.

Kljulne reci: hijerarhifski dvonivojski sistem zaliha, ABC metod, neizvesnost, fazi broj.

INVENTORY CONTROL OF SPARE PARTS IN UNCERTAIN
ENVIRONMENT

Summary:

The problem of inventory control of spare parts in a hierarchical two-level system in
uncertain environment is considered. The hierarchical two-level system consists of one
central depot and N branch warehouses. A demand of each kind of treated spare parts is
uncertain and modelled by fuzzy numbers. A new procedure of classification according to the
fuzzy ABC method is developed. The control models are determined for spare parts of great
importance. A new fuzzy mathematical model for determining the optimum order quantities
aof the central depot and branch warehouses is presented. The values of unit procurement
price, unit holding costs and unit shortage costs are deterministic. The developed procedure
for the classification and the algorithm for determining the optimum order quantities is
illustrated by an example.

Key words: hierarchical two-level inventory system, ABC method, uncertainty, Sfuzzy number,
optimization.
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Uvod

U velikom broju radova razmatran
je problem organizovanja i upravljanja
visenivojskim skladistima [1, 13]. Prema
razmatranjima Bergma i Zijma (1996)

problem upravljanja skladistima obuhva-
ta slede¢e potprobleme: upravljanje zali-
hama, rasporedivanje delova u skladitu,
odredivanje lokacija skladidta 1 skeduli-
ranje i kontrolu skladi¥nih operacija. Po-
slednjih godina raste interesovanje za
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upravljanje zalihama rezervnih delova
(RD) u gotovo svim organizacionim Si-
stemima, a posebno u Vojsci Jugoslavije
koja ima velike kolitine uskladistenih
RD. Za to postoje dva glavna razloga:

— sloZena situacija u naSoj zemlji i
okruZenju koja zahteva visoku raspoloZi-
vost 1 pouzdanost opreme VJ;

— investicije u RD sistema koji se
odrzavaju su vrlo velike.

Upravljanje zalihama RD obuhvata
odredivanje asortimana i koli¢ine naruéi-
vanja i odredivanje investicije u RD.

NajvaZnija prednost postojanja zali-
ha RD je ublazavanje i/ili otklanjanje
vremenskih i prostornih nepodudamosti
koje nastaju u procesima snabdevanja,
odrZavanja i transporta opreme VJ. Me-
dutim, postojanje zaliha ima izvesne ne-
dostatke. One angaZuju kapital, zauzimaju
prostor, zastarevaju i opada im kvalitet.

Upravljanje zalihama RD predsta-
vlja gotovo najvaZniji problem upravlja-
nja u vienivojskom skladistu. Pre nego
§to se odredi model upravljanja, neop-
hodno je da se izvrdi klasifikacija RD. U
ovom radu, ona je obavljena pomocu
ABC metode koja je zasnovana na Pareto
analizi. Klasifikacija se obavlja u smislu
jednog kriterijuma optimalnosti, npr. tro-
tkova zaliha. Vrednosti upravljadkih ve-
li¢ina su deterministi¢ke, a ukoliko se Ze-
li da se nacini realnija klasifikacija, vred-
nosti upravljatkih veliina treba opisati
npr. slu¢ajnim promenljivima i funkcija-
ma, fazi skupovima i brojevima, neizve-
snim skupovima i grubim skupovima. U
ovom radu modeliranje neizvesnih veli-
¢ina zasnovano je na teoriji fazi skupova
[12]. Vrednost neizvesnih veli¢ina ne
moZe da se opiSe pomocu teorije vero-
vatnoce ved se opisuje lingvistitkim is-

kazima, npr. oko d, ne vece od d, ne ma-
nje od d 1 dr., gde je d realan broj.

Fazi pristup u razmatranju neizve-
snosti ima izvesne prednosti u odnosu na
stohasticki:

— odredivanje raspodele slutajno-
promenljive zahteva veliki broj podataka
iz evidencije koji u posmatranom periodu
ne moraju da budu dovoljno taéni, poseb-
no kada se uslovi stalno menjaju;

— kombinacija neizvesnosti dovodi
do sloZene raspodele verovatnoce, 5to
ima za posledicu vrlo sloZene matematié-
ke formule.

Fazi pristup treba primeniti u onim
slu¢ajevima kada postoje izvor neizve-
snosti i nepreciznosti bilo koje vrste.

Rezervni delovi se klasifikuju u raz-
li¢ite grupe koje nisu podjednako vaine.
Samo za one RD koji imaju najvecu va-
Znost razvijaju se matematicki modeli i
ekspertski sistemi. Upravljanje RD koji
imaju manju vaZnost obavlja se pomocu
postoje¢ih modela ili jednostavnijih me-
toda, kao %to je npr. rolling metoda. Na
ovaj nafin smanjuju se vreme i tro¥kovi
upravljanja zalihama, 3to predstavlja
osnovni cilj klasifikacije.

U literaturi se moZe naéi veliki broj
razvijenih nenumeritkih 1 numenékih
metoda, kao i ekspertskih sistema pomo-
¢u kojih se analizira i nalazi optimalna
politika upravljanja zalihama. U [4] je
data kratka retrospekcija tri klase mate-
matitkih modela zaliha: deterministi¢ki,
stohastiéki i fazi. Detaljno su izloZeni oni
modeli koji su najvie citirani u literaturi,
npr. kontinualni dinamicki model 1 dis-
kretan stohasti¢ki model. Takode, izloZen
je sloZen stohastitki model za upravljanje
zalihama popravljivih RD, METRIC
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(Multi Echelon Technique for Recovera-
ble Item Control). Petrovi¢ i dr. (1990)
razvili su fazi ekspertski sistem SPARTA
11 (Spare Parts Adviser) za upravljanje za-
lihama popravljivih i nepopravljivih RD u
smislu viSe kriterijuma &ije su vrednosti
opisane fazi skupovima [8).

Postavka problema

Diks i dr. (1996) definifu vi$enivoj-
sko skladiste kao hijerarhijski sistem
skladista [3]. Organizaciona struktura
ovog sistema poznata je u literaturi kao
wStruktura drveta® [2]. Na slici 1 dat je
Sematski prikaz dvonivojskog sistema
koji se najvise koristi u praksi i sastoji se
od jednog centralnog skladista S, koje se
nalazi na prvom hijerarhijskom nivou i N
regionalnih skladista S,(h =1,N ), na dru-
gom hijerarhijskom nivou. Rezervni de-
lovi koji se skladi$te u centralnom skla-
di$tu nabavljaju se od spoljnih dobavlja-
¢a. Regionalna skladiita popunjavaju se
iz centralnog skladista. Pretpostavlja se
da nema redistribucije medu regionalnim
skladistima.

Optimalne politike zaliha RD za sva-
ko skladite u razmatranom dvonivojskom
sistemu odreduju se pomocu fazi modela.

Pretpostavke koje se uvode u model
su sledece:

1. Razmatra se | razli¢itih RD koji

se formalno predstavljaju a, (i = 1,1),

S
|

I | I

s |- [s] [s

SI. 1 = Struktura dvonivojskeg sistema

2. Obim tra?nje za RD afi=1,1)
koja se javlja na regionalnom skladiitu
S,m=1,N), d', ne zavisi od obima tra-
znje koja se javlja na ostalim regionalnim
skladistima. Ova velitina je neizvesna.

3. Obim traZznje koji se javlja na
centralnom skladistu, d;, zavisi od obi-
ma traznje koji se javlja na svakom regi-
onalnom skladidtu. Kako je pretposta-
vljeno da je d, neizvesna, sledi da je i
dy takode neizvesna, na osnovu pravila
o sabiranju fazi brojeva [12].

Modeliranje neizvesne trainje

Termin neizvesna traZnja znadi da
obim traZnje nije deterministicki. Ova vred-
nost realno se opisuje lingvisti¢kim iska-
zima, ¢ije je modeliranje u ovom radu
zasnovano na teoriji fazi skupova, U
ovom odeljku prikazan je postupak mo-
deliranja obima traznje koja se javlja na
regionalnim skladistima.

Obim traznje RD a, (i =1,1 ) koja se
javlja na skladistu S,(n = 1, N ) opisuje se
fazi brojem:

dy ={dy p(di ) (M)

gde je d!, diskretna vrednost u domenu
fazi broja d,. Ukupan broj vrednosti u
domenu oznaden je sa K i zavisi od kora-
ka diskretizacije domena. Domen je defi-
nisan na skupu prirodnih brojeva.

U stohastitkom pristupu, vrednost
razmatrane velifine gotovo se uvek opi-
suje sluéajnom promenljivom sa Poaso-
novom raspodelom verovatnode. Zbog
toga se smatra da je realna pretpostavka
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4 4% & 4 4
51 2 - Funkcija pripadnosti oblika logisticke
krive

da funkcija pripadnosti fazi broja d, ima
oblik logistitke krive [5]. Logisticka kri-
va ima sledeca svojstva: za vrednost d,;.
ima nultu vrednost, zatim postoji deo do-
mena (d.,,d..) u kojem je prvi izvod
veéi od nule, tj. funkcija pripadnosti ra-
ste, u delu domena (d.,.,d,, ) prvi izvod je
jednak nuli, tj. funkcija pripadnosti je
linearna, a iza njega sledi deo domena
(d.,,d.) u kajem se javlja fenomen za-
si¢enja (bez obzira na to koliko se pove-
¢ava vrednost u domenu, vrednost funk-
cije pripadnosti ostaje konstantna). Vred-
nost funkcije pripadnosti izratunava se
prema izrazu (2) i prikazana je na slici 2.

4 s by

py (@) =1-] 1-e= 2

Za izratunavanje vrednosti para-
metara f; i b; potrebno je da se definide
mera usagladavanja, npr. srednje kvadrat-
no odstupanje izmedu analitickih 1 em-
pirijskih vrednosti funkcije pripadnosti
koje treba minimizirati.

Obim traZnje koja se javlja na
centralnom skladistu je:

(3)

i takode je diskretan fazi broj na osnovu
pravila o sabiranju fazi brojeva [12].

ABC metoda sa neizvesnim
podacima

Prema podacima iz literature [9] va-
#nost svakog razmatranog RD zavisi od
dve veli¢ine: traZnje i jedinine cene.
Obim traZnje u ovom radu opisan je fazi
brojem, a vrednost jedinitne cene (jedi-
ni¢ni trodkovi nabavke) za svaki razma-
trani RD je deterministitka. Vrednost kri-
terijuma optimalnosti na osnovu kojeg se
vréi klasifikacija ratuna se prema izrazu:

(4)

gde je (GV ) vaZnost RD g, (i= 1,1 ) ko-
ja je opisana fazi brojem na osnovu pra-
vila fazi algebre [12].

Postupak klasifikacije razmatranih
RD pomoéu ABC metode sa neizvesnim
podacima realizuje se u tri koraka kao i
kod klasi¢ne ABC metode.

Korak 1. Za svaki razmatrani RD

a,(i= 1,1 ) ratuna se (G_V ) Reprezenta-
tivni skalar fazi broja (GV ), odreduje se

metodom momenta [7] i oznalen je
(GV),. Zatim se odreduje relativna va-

#nost, g, (i=1,1 ) prema izrazu (5):

(GV ) =d,-c

e A )

I

Y(GV)

i=]

Korak 2. Prema vrednostima g,
(i= 1,1 ) rangiraju se razmatrani RD, ta-
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ko da se na prvom mestu nalazi RD ko-
me je pridruZena vrednost G,= max g, , a

=l
na poslednjem mestu RD kome se pri-
druZuje vrednost G,= mﬁt g;. Indeks j

(= 1,J ) uvodi se kao broja& za rangira-
nje razmatranih RD i /= J.

Korak 3. lzratunava se kumulativna
vrednost G(r) tako da je:

R
G(r)=Y.G(r)

J=

(6)

Vrednost G(r) nalazi se u intervalu
[0, 1].

Iz uslova da je G(r)=08 odreduju
se RD koji imaju najvecu vaZnost i pripa-
daju grupi A. Pretpostavlja se da I" RD
pripadaju grupi A, tako da /'</ Nared-
nih 15% korespondira RD koji imaju ma-
nju vaZnost i pripadaju grupi B. Ostalih
5% G(r) korespondira RD koji imaju tzv.
»skladidnu vrednost* i pripadaju grupi C.

Fazi model dvonivojskog sistema
zaliha

Optimalne koli¢ine naruivanja RD,
koji pripadaju grupi A, za svako skladiite
u dvonivojskom sistemu odreduju se po-
mocu fazi matematickog modela koji je
opisan [6].

Pored ve¢ prethodno uvedenih pret-
postavki, u model se uvode i sledece:

1. Razmatra se samo jedna vrsta RD

grupe A, a,,(m=1,T). Broja& m (m=1,I")
se uvodi za rezervne delove grupe A.

2. Period u kojem se upravlja zali-
hama je konaZan i u ovom radu iznosi
jednu godinu.

3. Razmatraju se troikovi nabavke,
troSkovi dr?anja zaliha i tro¥kovi usled
nedostatka zaliha.

4. Jedini¢ni troskovi dranja zaliha
defini3u se kao rezidualna vrednost di-
rektnih troSkova drZanja zaliha [11].

5. Jedini¢ni troskovi drZanja zaliha i
nedostatka zaliha koji se javljaju na kraju
posmatranog perioda u kojem se vrii
upravljanje, na svakom skladiftu oznate-
ni susa h', hy, pr, pg, respektivno.
Njihove vrednosti su deterministicke.
Vrednost jediniéne cene nabavke, ¢
moze, takode, precizno da se odredi.

6. Podetni nivo zaliha na svakom
skladi$tu razmatranog sistema jednak je
nuli.

7. Kriterijum optimalnosti definisan
je kao ukupni moguéi trodkovi. Na osno-
vu ranije uvedenih pretpostavki sledi da
je njihova vrednost opisana fazi brojem:

"=I'+E,

gde je:

)

a) Ly =L, +L; - vrednost ukupnih
trotkova koji se javljaju na regionalnim
skladistima, a gde je:

_ N

L, = k" -max( Q] —d7,0)- vrednost
a=]

ukupnih trofkova koji se javljaju usled

postojanja zaliha na regionalnim skladi-

Stima na kraju posmatranog perioda;

N
Ly, =Y pr-max(d®-Qr,0)
=]

— vrednost ukupnih trofkova koji se ja-
vljaju usled nedostatka zaliha na svim re-
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gionalnim skladidtima na kraju posma-
tranog perioda,
Q" - koli¢ina narufivanja za n-to

(n=1,N) regionalno skladiste. Pretpo-
stavlja se da je ova vrednost poznata na
potetku perioda u kojem se odreduje
upravljanje.

b) E,"' =cg -Qf +hy max( Qg —dy,0)+
+ Dy max{d,f’ —Q{{',U]

— vrednost ukupnih trotkova koji se ja-
vljaju na centralnom skladistu, gde je:

¢y -Qg' — vrednost ukupnih trofko-
va nabavke;

hy max(Qp' —dy,0) — vrednost
ukupnih trodkova koji se javljaju usled
postojanja zaliha na centralnom skladi-
Stu,

py max{dy — @y 0 )— vrednost uku-
pnih trodkova koji se javljaju usled nedo-
statka zaliha na centralnom skladi%tu;

Oy - koli¢ina naru¢ivanja za cen-
tralno skladiste.

Razmatrani problem re3ava se parci-
jalno, u dva koraka.

Korak 1. Vrednost ukupnih trodkova
koji se javljaju na skladidtu S, (n=1LN)
opisana je fazi brojem L3, tako da:
I ={L,.4, (L)} ®)
gde je:

L,, - vrednost u domenu fazi broja L;
(ukupan broj vrednosti u domenu je S);
Hg, (Ly,) — vrednost funkcije raspodele

moguénosti fazi broja LT, koja se raduna
na osnovu principa prosirenja [12].

Optimalna koli¢ina naruivanja za
regionalno skladiste S, (n= LN ) (07 )*

odreduje se iz uslova minimuma ukupnih
trofkova za razmatrano regionalno skla-

diste L7 . Defazifikacija fazi broja L7, u
ovom radu se obavlja metodom momenta

[7);

5

m _ s=1
2 I3

kg (L)

i=]

defuzz

®

Korak 2. U drugom koraku izratuna-
va se optimalna koli¢ina naru¢ivanja raz-
matrane vrste rezervnih delova za central-
no skladite. Vrednost ukupnih mogucih
trotkova koji se javljaju na centralnom
skladi3tu izratunava se po izrazu:
L' =cf -OF +defuz( L, ) (10)
gde je:
defuzz L, reprezentativni skalar fazi

broja L, koji se izratunava metodom
momenta [7].

Optimalna koli¢ina narudivanja,
(Qy )*, dobija se iz uslova minimuma
ukupnih moguc¢ih trotkova (10). Odredi-
vanje minimuma funkcije (10) obavlja se
jednodimenzionalnim pretraZivanjem.

Tustrativni primer

Razmatraju se tri razli€ite vrste RD
koji se skladiite u opisanom dvonivoj-
skom sistemu skladista. Obim traZnje za
svakom razmatranom vrstom RD, a,

(i=1,3) koja se javlja na skladi’tu
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(n=1,2) opisan je diskretnim fazi bro-
jem, tako da:

d = {(4,0.2), (6,04), (8,0.6), (10,0.8),
(12,1)}

d; = {(5,0.25), (7,0.5), (9,0.75), (11,1)}
d’ = {(8,0.2), (10,0.4), (12,0.6),
(14,0.8), (16,1)}

di =((6,0.25), (8,0.5), (10,0.75), (12,1)}
d = ((1,02), (2,04), (3,06), (4,0.8),
(5.1}

d} = {(3,0.25), (5,0.5), (7,0.75), (3,1)}

Vrednost jedini®ne cene nabavke
svakevrste RD jec;= 2, ¢,= lie;= 3.

dy+d) +d;={(9,0.2), (11,0.25), (13,0.4),
(15,0.5), (17,0.6), (19,0.75), (21,0.8),
(23,1)}

dy +d} +d?=1{(14,0.2), (16,0.25),
(18,0.4), (20,0.5), (22,0.6), (24,0.75),
(26,0.8), (28,1)}

dy +d; +dl=1{(4,0.2), (5,0.25), (6,0.25),

(7,0.4), (8,0.5), (9,05, (10,0.6),
(11,0.75), (12,0.75), (13,0.8), (14,1)}

Vrednost kriterijuma optimalnosti
za svaki RD g, (i=1,3) na osnovu kojeg
se vrii klasifikacija je:

(GV ) =¢,-dy =2-dy = {(18,02),
(22,0.25), (26,0.4), (30,0.5), (34,0.6),
(38,0.75), (42,0.8), (46,1))

(GV ), =c,-d? =1-d} = {(14,0.2),
(16,0.25), (18,0.4), (20,0.5), (22,0.6),
(24,0.75), (26,0.8), (28,1)}

(GV )y =¢;-d2 =3-d2 ={(12,0.2),
(15,0.25), (18,0.25), (21,0.4), (24,0.5),

(27,0.5), (30,0.6), (33,0.75), (36,0.75),
(39,0.8), (42,1)}

Postupak klasifikacije razmatranih
RD pomocu fazi ABC metode

Korak 1. Reprezentativni skalar fazi
broja (GV ), (GV), i=13 odreduje se
metodom momenta. Vrednosti ove veli-
¢ine u razmatranom primeru  su:
(GV)=36,22; (GV)=23,11; (GV);=31.25.
Relativna vaZnost svakog RD a, (i=1,3)
izrafunava se na sledeéi nadin:

1 = J{G” =gg‘§§=u,4;
Megvy 7
i=l

8, = EGH =:n3';;=ﬂ,25;
Y(GV) '
i=l

_— ifm’)3 —31'25-0,35

790,58

y(Gv)

Korak 2. Rang razmatranth RD -
prikazan je u tabeli 1.

Korak 3. Kumulativ G(r) prikazan
je na slici 3.

Na osnovu rezultata fazi ABC kla-
sifikacije sledi da RD koji imaju
najve¢u vaZnost su a, i a;,. Ovi RD pri-
padaju grupi A, i za njih se razvijaju mo-
deli upravljanja zalihama. RD tipa a, ima-

Tabela |
Rang razmatranih RD
8 g
a, 04
[ 2 0,35
ay 0,25
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0,75

0.4

L gl
RD

b a s P

S1. 3 — Fazi ABC klasifikacija rezervnih delova

ju manju vaZnost i nisu interesantni sa
aspekta upravljanja zalihama.

U ovom primeru prikazan je postu-
pak odredivanja optimalnih koli¢ina na-
rutivanja za RD-a, pomocu razvijenog
fazi matemati¢kog modela.

Odredivanje optimalnih kolicina
narudivanja za a,

Pretpostavka je da su vrednosti jedi-
ni¢nih trofkova na prvom, odnosno dru-

gom regionalnom skladiftu k'=1, p;=3,

odnosno hy=2, p;=4, respektivno. Ko-
li¢ina narudivanja za svako regionalno

skladi$te raspoloZiva je na pofetku po-
smatranog perioda. Koli¢ina naruivanja

iznosi 6, odnosno 9 za prvo, odnosno dru-
go regionalno skladiste.

Procedura odredivanja vrednosti uku-
pnih mogucih trodkova pri unapred odre-
denoj koli¢ini narutivanja prikazana je u
tabeli 2.

Defazifikacijom fazi broja L,, (L,)
dobija se reprezentativni skalar kojim je
opisana vrednost ukupnih trofkova na
prvom regionalnom skladitu. U ovom
slutaju defuzz [,,=10,53. Na isti natin

odreduje se vrednost ukupnih troikova
na drugom regionalnom skladidtu. Ako je

Q,=9, tada je defuzz L; =444,

Vrednosti ukupnih mogucéih trofko-
va, koji se javljaju na oba regionalna
skladista za svaku koli¢inu narudivanja,
prikazani su u tabeli 3.

Tabela 2

Vrednost ukupnih mogudih trofkova na prvom
regionalnom skladiftu ako fe O, = 6

di, a | 6| 8 [ 10| 12
Haa, | 02 [ 04 |06 | 08 | I
1
Lo, 2 0 0o | 0 0
I
L., 0 0 6 12 | 18
L 2 | of 6 | 12] 18
pl;,{,l.!r. y | 02 | 04 | 06 | 08 1
Tabela 3
Vrednost ukupnih troskova oba regionalna
skladifta
Regionalno skladifte 5, | Regionalno skladiste 5,
Koli¢ina Moguci Koligina Mogudi
narufivanja | trofkovi |naru€ivanja| trodkovi
4 16 5 16
[ 10,53 7 8.2
g 6,13 9 4,44
10 3,14 11 4
12 147
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Tabela 4

Frednost ukupnih trofkova na centralnom

skladiftu
dy Ukupni troskovi na 5,
9 36
11 45
13 54,67
15 64,86
17 75,28
19 _ £5,76
21 T eeas
23 106,67

Minimalna vrednost ukupnih mogu-
¢ih trofkova koji se javljaju na prvom,
odnosno drugom skladistu iznosi 3, 14 i
4 respektivno. Na osnovu ovih rezultata
sledi da je optimalna koli¢ina naruéiva-
nja za prvo, odnosno drugo skladidte
(Q)*=10i(Qy)*=11.

Ukupni trodkovi koji se javljaju na
centralnom skladi$tu jednaki su zbiru
trodkova nabavke i trotkova zbog posto-
janja zaliha, a javljaju se na kraju po-
smatranog perioda. Vrednost ukupnih tro-
tkova zbog postojanja zaliha opisana je
fazi brojem na osnovu uvedenih pretpo-
stavki. Za koli¢inu narugivanja koja je
poznata na pocetku perioda upravljanja,
vrednost ukupnih troskova rauna se kao
¢y +Qp +defuzz (hy max (Q; —d;,0)) . Pret-
postavlja se da je vrednost jediniéne cene
nabavke i vrednost jedini¢nih trofkova
postojanja zaliha c}=4, odnosno hy=3,
respektivno. Vrednost ukupnih mogucih
trofkova na centralnom skladi$tu za svaki
obim narucivanja prikazana je u tabeli 4.

Prema rezultatima iz tabele 4 sledi
da je optimalna koli¢ina narufivanja za
centralno skladiste (Q; )=9.

Zakljuéak

U ovom radu obraden je problem
upravljanja zalihama rezervnih delova u
uslovima neizvesnosti. Klasifikacija re-
zervnih delova uradena je pomodu fazi
ABC metode. Takode, izloZen je fazi
matemati¢ki model za odredivanje poru-
¢ivanja optimalnih koli¢ina u dvonivoj-
skom skladistu.

Pri tome, treba imati u vidu:

— klasifikacija rezervnih delova pre-
ma njihovoj vaZnosti znatno smanjuje
vreme i tro¥kove upravljanja zalihama;

— kriterijum u vezi s kojim se odre-
duje vaZnost razmatranih rezervnih delo-
va realno moZe da se opife funkcijom
dve promenljive;

— obim traZnje realno se opisuje fazi
brojem ¢ija je funkcija raspodele moguc-
nosti oblika logisticke krive;

— fazi klasifikacija pruZa moguénost
da se simulacijom dode do odgovora na
pitanje — kako se menja rang rezervnih
delova u zavisnosti od promene vrednosti
promenljivih;

— razvijeni postupak klasifikacije i
fazi modela za upravljanje zalihama u
dvonivojskom skladitu prakti¢no je pri-
menljiv;

Buduéa istraZivanja u ovoj oblasti
treba da obuhvate: uvodenje fazi pristupa
u razmatranju vrednosti jediniénih tro-
fkova, ukljufivanje novih parametara od
kojih zavise ukupni troSkovi zaliha i ana-
lizu osetljivosti dobijenog optimalnog re-
Senja.
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