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TEHNICKA SLUZBA
VOJSKE JUGOSLAVIJE
I PRAVCI NJENOG RAZVOJA

ehni¢ko-tehnoloski razvoj u nau¢no i ekonomski moénim ze-

mljama sveta poslednjih decenija najveéim delom je potenciran
1 iskoriS¢en za proizvodnju oruZja i sredstava naoruZanja i vojne
opreme. Time je radikalno izmenjena osnova rata, tako da se sa nu-
klearne, strategijske koncepcije prelazi na informati¢ku koncepciju
rata. Tehnitka sluzba Vojske Jugoslavije (Tehni¢ka sluzba KoV,
Vazduhoplovnotehni¢ka sluZba i Mornarigkotehni¢ka sluzba), shod-
no izmenjenim uslovima, pratila je i izu¢avala razvoj tehnitko-teh-
noloSkog faktora u svetu i njegov uticaj na oruZanu borbu. Kadrov-
skim osposobljavanjem, racionalnom organizacijom sistema tehnié-
kog obezbedenja i materijalnom podrskom, uspe&no je podrzavala
potrebe Vojske Jugoslavije u razvoju tehni&kih sredstava naoruZa-
nja i vojne opreme, njihovom snabdevanju i odrZavanju u &itavom
Zivotnom veku.

Organizacija Tehnic¢ke sluibe

Tehni¢ka sluzba Vojske Jugoslavije organizovana je u tri struk-
ture koje podrZavaju borbene potrebe Vojske u sva tri vida. To su
Tehni¢ka sluZba u ¢ijoj nadleZnosti su tehni¢ka sredstva KoV-a, Va-
zduhoplovnotehnitka sluZba u &ijoj nadleZnosti su sredstva RV i
PVO i Mornari¢kotehnitka sluZba u ¢&ijoj nadleZnosti su sredstva
RM. Najnovijim promenama dogradnje Vojske Jugoslavije, na strate-
gijskom nivou komandovanja objedinjeno je komandovanje (upra-
vijanje) sve tri tehnitke sluZbe u jedinstvenu intervidovsku Tehnitku
upravu Sektora za logistiku, na principu logistitke integralne sistem-

ske podrike.
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Tehni&ka sluzba Vojske Jugoslavije je savremena logistitka in-
terdisciplinarna organizacija osposobljena za kvalitetnu tehni¢ku po-
drfku Vojske u miru i ratu. Postoje¢i nivo organizovanosti Tehnicka
sluzba je postigla videgodidnjim razvojem na osnovu zahteva, teorij-
skih saznanja, sopstvenih iskustava i nau¢no utemeljenih oblika orga-
nizacije velikih sistema, u kojem su organizacijske forme i sistem
tehni¢kog obezbedenja prilagodavani organizaciji i potrebama Voj-
ske i njenih struktura.

Tehnoloski napredak, pored niza taktikih i tehni¢kih prednosti,
doneo je i mnoge probleme, koji su usloZili eksploataciju 1 odrZava-
nje tehni¢kih sredstava. To se ogledalo u znatnom porastu troskova
razvoja 1 odrZavanja, Skolovanju kadra, obezbedenju rezervnih delo-
va i tehni¢ke dokumentacije. Radi temeljnog nau¢nog razmatranja i
analize meduzavisnosti trodkova i efikasnosti borbenih sistema u &i-
tavom veku, razvila se, na osnovu svetskih saznanja, nova nautna
osnova tehnitkog obezbedenja — integralno tehni¢ko obezbedenje.
Ideja integralnog tehni¢kog obezbedenja, u osnovi, bila je zahtev da
se poveZe tehnitka podrika sa razvojem tehni¢kih sredstava radi
identifikacije, provere i dokumentovanja tehni¢kog obezbedenja no-
voproizvedenog sredstva, kako bi se obezbedila njegova tehni¢ka po-
drika od uvodenja sredstva u operativiu upotrebu do kraja njegove
eksploatacije. Time su postavljeni temelji logistickog inZenjerstva u
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teoriji i praksi tehnitkog obezbedenja, koje se permanentno i sveobu-
hvatno procenjuje, izuava i primenjuje. Zna&ajni rezultati postignuti
su u razvoju teorije i primeni integralnog tehnitkog obezbedenja.
Multidisciplinaran pristup organizaciji sistema, izutavanje formi i
oblika organizacije razvijenih armija u &ijem pravcu integracije ide i
Vojska Jugoslavije, razvoj i primena novih tehnologija u odrZavanju,
u skladu sa modernizacijom i reorganizacijom Vojske Jugoslavije,
opredeli¢e buduénost Tehnitke sluZbe.

U ovom ¢lanku Tehnitka sluZba se razmatra kao intervidovska
struktura, koja celovito obuhvata tehni¢ku podrsku sva tri vida Voj-
ske, i objedinjuje Tehnitku sluzbu KoV-a, Vazduhoplovnotehnitku
sluzbu 1 Momari¢kotehni¢ku sluZbu.

Znacaj Tehnicke sluibe

Zavr3etak dvadesetog veka karakterife snaZan razvoj nauke i br-
za primena fundamentalnih nau¢nih otkri¢a u nove tehnologije i pro-
izvode. Ubrzan tehni¢ko-tehnologki razvoj promenio je sliku sveta i
odnose u njemu. U zemljama sa sna?nom industrijom i jakom ekono-
mijom, ve¢ina novih tehnologija razvijena je za vojne potrebe. Teh-
ni¢ko-tehnoloki razvoj u oblasti vojne tehnike postao je vodeéi u
odnosu na ostale oblasti njene primene. Nauka i tehnika uopste, u ve-
likoj meri su u funkciji vojnih potreba i razvoja armija. Koridéenje
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svetskih saznanja i sopstvenih nacionalnih nau&nih, tehnologkih, raz-
vojno-proizvodnih, obrazovnih i privrednih potencijala postaje strate-
gijsko pitanje odbrane zemlje 1 1zgradnje savremene armije.

Razvoj nauke i tehnologije uslovio je kvalitativne promene ma-
terijalno-tehni¢kog faktora rata u sferama uvodenja mikroelektronike
i informatike u borbene sisteme i oruZanu borbu. Pojavili su se kon-
cepcijski novi sistemi oruZja, 3to je bitno izmenilo arsenal kojim da-
nas raspolaZu savremeno opremljene armije. Razvijeni su i u opera-
tivnu upotrebu uvedeni sistemi naoruZanja visokih borbenih mogué-
nosti: sredstva za masovno uni$tavanje; raketni sistemi velikog do-
meta, preciznosti 1 efikasnosti; borbeni sistemi razlifite namene na
bazi vrhunske elektronike, lasera, informacionih automatizovanih si-
stema, robotike i sofisticiranog naoruzanja. Posebno se izdvaja grupa
perspektivnih tehnoloZkih reenja sistema naoruZanja, kao §to su: or-
bitalni sistemi, usmerena energija, inteligentne ma$ine, novi izvori
energije i novi materijali. Njihov razvoj znatno se odrazio na ratnu
vestinu i zakonitost vodenja oruZane borbe.

DrZavni 1 nacionalni interesi i ciljevi, vojna doktrina, ekonomska
mo¢ i potencijal nade drZave i njen tehnoloski razvoj opredelili su mesto
i ulogu tehni¢ko-tehnolofkog faktora rata i Tehnifke sluzbe danas, kao
logistitke organizacijsko-formacijske strukture Vojske Jugoslavije.

400 VOINOTEHNICKI GLASNIK 4-572002,



Prate¢i organizacijske promene u strukturi Vojske Jugoslavije,
komandno-informacionim i borbenim sistemima, kao posledicu raz-
voja i primene sistemskih organizacionih re$enja i modernih tehnolo-
gija, Tehni¢ka slu¥ba je uskladivala svoju strukturu i nadleZnost, de-
finisala svoje funkcije, zadatke i poslove i kontinuirano traZila opti-
malna reSenja za njihovu realizaciju.

Tehnit¢ka sluZba je strutna sluzba, sada logistitke organizacije
Vojske Jugoslavije, koja je tehni¢ki nosilac tehni&kih sredstava u na-
oruZanju i vojnoj opremi i takti¢ki nosilac tehni¢kih sredstava iz svo-
Jje nadleZnosti. Nosilac je tehnitkog obezbedenja i, u skladu sa nadle-
Znostima, odgovorna za izvravanje funkcija snabdevanja i odrZava-
nja, uz uéedce u proizvodnji tehni¢kih sredstava Vojske. U okviru
ovih funkcija, sa upravnim i izvr§nim organima, sluZba izvriava niz
zadataka i poslova kojima se kadrovski i materijalno podrZava njiho-
va realizacija, a to su: studija, razvoj i usavriavanje organizacije slu-
Zbe; definisanje organizacije i formacije organa, jedinica i ustanova
sluzbe; Skolovanje, obuka i usavriavanje kadra; regulativno-norma-
tivna i izdavacka delatnost; razvoj i usavr3avanje tehni¢kog informa-
cionog sistema; opremanje i utei¢e u opremanju Vojske tehni¢kim
sredstvima.

U proteklih nekoliko godina, radeéi u uslovima materijalnih i fi-
nansijskih ograniCenja i te¥koca koje su pratile drzavu i Vojsku, Teh-
nitka sluZba je obezbedila neprekidnost u izvriavanju osnovnih
funkcija tehni¢kog obezbedenja i istovremeno radila na pobolj$anju
organizacije snabdevanja i odrZavanja. Ulagani su napori za efikasni-
je odrzavanje tehni¢kih sredstava u svim vidovima.

Posebni napori ulaZu se u pobolj$anje osnovnog i tehnitkog odr-
Zavanja u jedinicama korisnika. Jedinice za odrZavanje popunjene su
novim kadrom - oficirima i podoficirima Tehnitke sluZbe koji su za-
vrdili Skolovanje (izvriioci su kursiranjem obuéeni za kvalitetnije
odrZavanje), a materijalnom obezbedenju u ovom vidu odrZavanja
dat je prioritet. Sa vidih nivoa odrZavanja redovno se dodeljuje ispo-
mo¢ tehni¢kom odrZavanju. Organizacija odrZavanja se usavriava, u
zavisnosti od nivoa integrisanosti tehnologija i organizacije.

Tehnickoj dijagnostici u odr2avanju tehni¢kih sredstava pridaje
se veliki znataj. Tehnitka sluZba u svom radu koristi veliki broj po-
stupaka tehnitke dijagnostike (subjektivnih i objektivnih) koji se pri-
menjuju u industriji. Strategija dono&enja odluka o aktivnosti odrZa-
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vanja zasniva se na periodiénim preventivnim i korektivnim aktivno-
stima sistema u procesu eksploatacije. Za pojedine sisteme primenjuje
se model aktivnosti automatske tehnicke dijagnostike u procesu (dijag-
nostickog) odrZavanja sa kontrolom parametara. Razvijaju se inteli-
gentni dijagnosti¢ki sistemi. U procesu odrZavanja primenjuje se logi-
stika kao veStina i nauka upravljanja aktivnostima koje se odnose na
potrebu podrike obezbedenja kvaliteta sistema. Kao nauka logistika se
primenjuje u funkeiji tehno-ekonomske discipline koja se bavi proua-
vanjem i obezbedenjem optimalne podrike funkcionisanju sistema.
Kao funkcija logistika predstavlja skup aktivnosti &ija je svrha poveéa-
nje efektivnosti i ekonomske efikasnosti sistema. Procedure odrzava-
nja strogo su definisane, $to doprinosi kvalitetu upravljanja procesom.
Razvija se 1 delom aplikativno razmatra sistemska analiza rizika i odr-
Zavanja, $to omogucuje da se iznade povezanost rizika i odrZavanja i
time stvori osnova za upravljanje odrZzavanjem na bazi rizika i stanja
degradacije sistema. U funkciji pouzdanog odredivanja i predvidanja
resursa sistema sve se vise afirmise dijagnostika.

Preduzet je niz celovitih mera da bi srednji 1 generalni remont
uspedno odgovorili sve ve¢im zahtevima borbene gotovosti jedinica.
Izvriena je preraspodela zadataka po vrstama sredstava i izvriocima
kako bi se racionalnije raspolagalo kadrom i opremom, osvojeno je
viSe tehnolodkih procesa odrZavanja novih tehni¢kih sredstava, izra-
deni alati i nabavljena oprema. Postojeée tehnologije odrZavanja pri-
lagodene su situaciji i znatno racionalizovane po vremenu i materijal-
nim trodkovima.

U proteklom periodu intenzivno se radilo na osvajanju tehnolo-
8kih procesa remonta novih tehni¢kih sredstava koja su uvedena u
operativnu upotrebu, i sredstava koja su se odrZavala u remontnim
zavodima koji su sada izvan prostora SR Jugoslavije. Proces odrza-
vanja tehni¢kih sredstava se usled nedostatka originalnih rezervnih
delova za zamenu ili zbog funkcionalnosti i jednostavnijeg refenja
oslanjao na adaptacije i modifikacije. Adaptacije, kao jednostavnija
tehni¢ka reSenja, izvodile su se u nadleZnosti jedinica za odrZavanje,
dok su se modifikacije, kao sloZeniji procesi, izvodile uz saglasnost
nadleZnih tehnickih struktura Vojske i takti¢kih nosilaca u remont-
nim zavodima i specijalizovanim preduzeéima.

U odrZavanju tehni¢kih sredstava Tehni¢ka sluZba se sve vise
oslanja na teritoriju, kako bi se, u nedostatku sopstvenih, iskoristili po-
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stoje¢i privredni kapaciteti — nacionalni potencijali iz oblasti tehnike.
Na ovom zadatku angaZovano je vide desetina preduzeéa neposrednih
izvrSilaca odrZavanja, dok u materijalnoj podr¥ci remontu, kao isporu-
Cioci rezervnih delova, danas ugestvuje vise od stotinu preduzeca.

U procese osvajanja novih tehnologija ukljuéeno je vide instituta,
a na osposobljavanju kadra saraduju svi univerziteti SR Jugoslavije.
Prednost u saradnji imaju preduzeéa namenske industrije SR Jugosla-
vije, koja raspolau kadrom i opremom za odrZavanje tehnikih sred-
stava naoruZanja i vojne opreme. Logistitki koncept organizacije Voj-
ske, za koji se Tehnitka sluZba zalaZe u reorganizaciji, jos vise poten-
cira znataj saradnje sa privrednim organizacijama u odrZavanju.

U toku su aktivne pripreme nadleZnih drzavnih organa na reor-
ganizaciji Vojske. Oc¢ekuje se da ¢e se ovaj proces intenzivirati, §to
¢e doneti promene i novine u tehni¢kom obezbedenju. U reorganizo-
vanu Vojsku Tehni¢ka sluZba otekuje da ude sa logistickim koncep-
tom organizacije, tako da ¢e se sistem tehnitkog obezbedenja tran-
sformisati u sistem tehnitke podrike to ¢e znaéiti ne samo formalne
vec i sultinske promene. Promene su usmerene na stvaranje funkcio-
nalne organizacije koja ¢e sloZen i veoma skup zadatak odrZavanja
tehni¢kih sredstava uginiti efektivnijim, efikasnijim i kvalitetnijim.

Dogradnja sistema odrZavanja izvedce se iskljuéivo po natelima
savremene organizacije, primenom teorijskih i iskustvenih saznanja,
a model ¢e se razviti nau¢nim metodama. Bice to brojéano manje je-
dinice 1 ustanove Tehnicke sluzbe, jade povezane u izvriavanju funk-
cije odrZavanja, koje ¢e, vise nego do sada, objedinjavati sve raspolo-
Zive kadrovske i materijalne resurse i uspeino izvrSavati namenske
zadatke. ZnaCajne promene o¢ekuju se u remontnim zavodima, od re-
Savanja njihovog statusa do oganizacijsko-formacijske strukture i
broj¢ane velifine primerene zahtevima savremene Vojske.

Svake godine jedinice i ustanove Tehnitke sluZbe kadrovski se
ojatavaju. Oficiri 1 podoficiri $koluju se po nastavnim planovima i
programima koji su dogradeni neposredno pred pocetak &kolovanja.
Nastavni planovi odraZavaju obrazovno-vaspitne i andragosko-peda-
goske zahteve savremenog oficira 21. veka, sa izuzetno dobrim funda-
mentalnim tehni¢kim znanjima. Godisnje se na smeru Tehnizke sluZbe
Odseka za logistiku Vojne akademije na tri usmerenja, sedam specijal-
nosti u pet studentskih klasa, za 742 nastavna predmeta, realizuje 7166
Casova nastave, 3to ukazuje na veliki obim struénih sadrZaja.
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Kadar Tehni¢ke sluZbe usavriava se sistemom komandnog usa-
vriavanja u Vojnoj akademiji (VA), komandno-§tabnom i general-
§tabnom usavriavanju kao i na poslediplomskim studijama na Odse-
ku za logistiku i tehni¢kim fakultetima univerziteta SR Jugoslavije,
do najvisih stru¢nih i nauénih zvanja — specijalista, magistara i dok-
tora tehnickih nauka.

Nastavljeno je Skolovanje rezervnih oficira Tehni¢ke sluZbe gde
se diplomirani inZenjeri osposobljavaju za oficirske duZnosti — du-
#nosti tehni¢kog obezbedenja u jedinicama Vojske u miru i ratu. Ova
$kola postala je zna¢ajan izvor kadra sluzbe.

Medutim, tehniko-tehnoloski napredak na zalasku proteklog
milenijuma otvorio je nove izazove i zahteve neprekidnog pra¢enja
tehni¢kih dostignuéa uopéte, a na sredstvima vojne tehnike posebno.
To ¢e usloviti inoviranja nastavnih sadrZaja, kako bi se u novom ve-
ku i novom milenijumu buduéi kadar Tehni¢ke sluZzbe ve¢ u samom
procesu 3kolovanja upoznao sa novim tehnologijama, a pre svega in-
formati¢kim, koje danas prednjage u konstrukciji, primeni i odrZava-
nju sredstava ratne tehnike. To ¢e biti 1 polazni zahtevi u obrazovno-
vaspitnom profilisanju buducéeg kadra Tehnicke sluzbe. U toku je iz-
rada novih nastavnih planova i programa. Razmatraju se nastavni sa-
dr2aji kako bi se buduéi kadar sluZbe osposobio za struéno obavlja-
nje veceg broja profesionalnih duZnosti u duZem periodu, a istovre-
meno i za spoznaju novih sredstava koja ¢e se smenjivati u naoruZa-
nju mnogo ¢edce nego do sada, u ¢itavom radnom veku.

Tehni¢ki informacioni sistem, kao podsistem pozadinskog auto-
matizovanog sistema, predstavlja tehnoloiku osnovu savremenog
funkcionisanja tehnitkog obezbedenja. Njegovo projektovanje traje
ve¢ duZe vreme, jer je razvoj i izgradnja infrastrukture sistema bila
uslovljena ogranidenim materijalnim i tehni¢kim moguénostima. Me-
dutim, i u tim uslovima sistem se razvijao, primenjivao i dogradivao
u skladu sa funkcijama i zadacima koje je sluZba izvriavala. Informa-
titka podrika u Tehnitkoj sluzbi ostvarena je na svim nivoima ko-
mandovanja. Osnovni ciljevi razvoja i primene tehni¢kog informaci-
onog sistema su: racionalizacija organizacije sistema tehni¢kog obez-
bedenja, pravovremeno obezbedivanje aZurnih podataka o resursima
Tehnitke sluzbe, brz i pouzdan prenos informacija i automatizacija
pojedinih procesa u odrZavanju 1 snabdevanju.

Na strategijskom nivou komandovanja rad Tehni¢ke sluZbe je
informati¢ki podrZan. U Tehnitkoj upravi podaci se po svim zadaci-
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ma i poslovima, na svakom radnom mestu, obraduju na ratunarima.
Ratunari su u mreZi i omoguéuju adekvatan pristup svim potencijal-
nim korisnicima. Za potrebe prezentacija na struénim skupovima for-
mirana je multimedijalna sala savremeno opremljena audio, video i
informati¢kom tehnikom koja omogué¢ava direktnu projekeiju slika
sa ekrana radunara i video sistema. Predstoje poslovi instaliranja no-
vih mreZnih servisa, organizacije sistema elektronske poste i povezi-
vanje Uprave sa operativno-strategijskim grupacijama i tehni¢kim re-
montnim zavodima u jedinstvenu informati¢ku mrezu. Takode, sve
jedinice i ustanove su u zadovoljavajuéem broju opremljene perso-
nalnim rafunarima visokog nivoa kvaliteta. Predstoji zadatak njiho-
vog umreZavanja u jedinstveni komandno-informacioni sistem.

Dalji razvoj i dogradnja tehnitkog informacionog sistema odvi-
jace se u korelaciji sa komandnim informacionim sistemom, kako bi
se iskoristile prednosti integracije podataka komandovanja i tehnié-
kih resursa u jedinstvenoj logistitkoj podrici Vojske Jugoslavije.

Osnov kvalitetnog i struénog izvr3avanja zadataka tehnickog
obezbedenja predstavlja uredena regulativa sluZbe, koja se definiie
pravilima i uputstvima. Funkcionalne zadatke i poslove prati planska
izdavatka delatnost koja je uskladena sa potrebama i materijalnim
mogucnostima. Postoje¢a izdavatka delatnost obezbeduje kvalitetno
izvrSavanje zadataka i visok nivo struénosti. U predstojeéem periodu,
primereno materijalnim mogucnostima, potrebno je izdavacku delat-
nost podi¢i na jo§ viSi nivo, kako bi se za sva tehnitka sredstva u
operativnoj upotrebi obezbedila tehnitka uputstva koja ¢e omoguéiti
propisano odrZavanje u njihovom Zivotnom veku.

Proces odrzavanja tehni¢kih sredstava na svim nivoima prati nor-
mativno regulisan sistem kvaliteta odrZavanja i primena standarda. Re-
gulativa u ovoj oblasti obezbeduje dokumentovan rad u oblasti kvalite-
ta odrZavanja, i znatno doprinosi njegovom podizanju u celini. Prime-
njena redenja su na nivou reenja koja se primenjuju u drzavi i svetu, i
u znatnoj meri sadr2e odredbe i zahteve kvaliteta sadrZane u standardi-
ma ISO 9000. U ovoj godini izradeno je i pripremljeno za $tampu
Uputstvo o kontroli kvaliteta tehni¢kih sredstava u procesu remonta
koji obavljaju tehniki organi komandi i jedinica VJ. Uspostavljena je
tradicionalna manifestacija ,Junski susreti remontera“. Ove godine
odrZana je manifestacija na kojoj su se takmi&ili uéesnici iz Vojske i

stava u remontnim ustanovama i jedinicama VJ i preduzedima.
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Tehnitko obezbedenje realizuje se primenom veoma sloZene in-
frastrukture sa razliitom namenom, zadacima i mestima lokacije
(servisne stanice, tehnitke radionice, remontni zavodi, skladiini
objekti, stanice pogonskog goriva i dr.). Kvalitetno tehni¢ko obezbe-
denje zahteva i kvalitetnu infrastrukturu, o ¢emu se posebno vodilo
ratuna u godinama intenzivnog razvoja sluZbe i boljih materijalnih
moguénosti. Tokom agresije NATO unisten je i o$te¢en veliki broj
objekata infrastrukture. Deo objekata je obnovljen i stavljen u funk-
ciju. Pri obnovi infrastrukture vodi¢e se ratuna o dosadasnjim isku-
stvima u izgradnji bezbednih objekata zaltite materijalnih rezervi —
resursa Tehnitke sluZbe i novom prostornom rasporedu.

U okviru funkcionalnih zadataka Tehni¢ka sluzba je odgovorna i
za oblast energije oruZane borbe i snabdevanje jedinica i ustanova
Vojske ubojnim, pogonskim i elektroenergetskim sredstvima. Veoma
sloZeni zadaci obezbedenja (proizvodnje i nabavke), transporta, skla-
distenja, ¢uvanja i izdavanja izvrSavaju se po strogo propisanoj teh-
ni¢koj regulativi koja obezbeduje struénost, dobru organizaciju i bez-
bednost u rukovanju i raspolaganju ovim nadasve vaZnim resursima.
Na ovim zadacima radi profesionalno 3kolovan i specijalistitki
usmeren kadar sluZbe. Sredstva su sme$tena u namenskim objektima.
Za objekte unistene u agresiji NATO redenja su pronadena u prera-
spodeli kapaciteta i iznajmljivanju adekvatnog prostora za skladiste-
nje na teritoriji.

Saradnjom sa privredom, u proteklom periodu, osvojeni su svi
tipovi olovnih starter-akumulatorskih baterija koji se koriste u Vojsci
Jugoslavije. Razvojem novih elektroagregata izvodi se unifikacija i
tipizacija, tako da ¢e novih 8 zameniti 45 postojecih tipova. Takode,
u saradnji sa domaéim proizvoda¢ima, razvijeni su svi potrebni ure-
daji, alat i pribor za odrZavanje i dijagnostiku hemijskih izvora struje,
pa se moZe re¢i da smo u ovoj oblasti na nivou dostignuéa savremene
svetske tehnologije.

U strukturi planskih zadataka Tehni¢ke sluZbe nalazi se 1 nau¢no-
istraZivacki rad u okviru nau¢ne delatnosti iz oblasti funkcija snabde-
vanja 1 odrZavanja tehni¢kih sredstava. Aktivnosti se usmeravaju na
aktuelne zadatke koji se realizuju po projektu ,Primena logisti¢kog
pristupa u organizovanju Vojske Jugoslavije®, i to: usavriavanje si-
stema snabdevanja i usavravanje sistema odrZavanja po logistitkom
konceptu organizacije Vojske. Zadaci se izvriavaju na temelju strud-
nih i nauénih saznanja i sopstvenih iskustava, strunjaka Tehnicke
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sluZbe i institucija izvan Vojske. Koriste se svetska iskustva u prime-
ni simulacionih programa, a za predloZena varijantna refenja organi-
zacije uradeni su simulacioni modeli. Predstoji analiza i izbor opti-
malnog refenja. Tokom 2002. godine nastaviée se rad na ovim zada-
cima do njihove neposredne primene u skladu sa re3enjima reorgani-
zacije Vojske Jugoslavije, kao i na zadacima &ija realizacija u ovoj
godini nije zapodeta zbog kadrovskih i materijalnih ograni¢enja.

Tehnitka sluzba publikuje ,,Vojnotehni¢ki glasnik®, struéni i na-
uéni ¢asopis Vojske Jugoslavije, koji ove godine obelezava jubilej —
50 godina osnivanja i izlaZenja, a objavljuje: originalne nauéne rado-
ve, prethodna saop$tenja, pregledne i struéne radove. U &asopisu se
godiinje objavi oko 50 radova pripadnika Tehniéke sluZbe i saradni-
ka institucija izvan Vojske. Doprinos ¢asopisa u struénom i nauénom
razvoju kadra i sluZbe u celini svakako je znatajan.

Strategija razvoja tehnitke podrike

Iako optere¢ena teSko¢ama i brojnim ogranitenjima materijalne
i finansijske prirode, Tehni¢ka sluZba u tre¢i milenijum ulazi kadrov-
ski jaka, sa jasnim programima razvoja i dogradnje, kao pouzdan
oslonac tehni¢kom osavremenjavanju i daljoj izgradnji borbene goto-
vosti reorganizovane Vojske Jugoslavije. Odgovomnost i zahtevi Teh-
ni¢koj sluzbi u obezbedenju efikasnosti i borbene gotovosti Vojske
se povecavaju. U novom konceptu razvoja, intervidovska Tehnicka
sluZba ce se transformisati u tehnitku podriku logisti¢ke organizacije
Vojske Jugoslavije.

Najnovije projektovanje broja pripadnika Vojske Jugoslavije na
60 do 65 hiljada nametnuée nove oblike i kvalitete organizovanja
tehnitke podrike. Broj¢ano smanjenje Vojske neée smanjiti njene
tehnitke moguénosti. Naprotiv, kvantitet ¢e se nadomestiti kvalite-
tom, odnosno savremenim tehni¢kim sredstvima naoruZanja i vojne
opreme. Tehni¢ka podrika ¢e, dogradnjom svoje organizacijsko-for-
macijske strukture, doprineti ukupnom smanjenju Vojske, i istovre-
meno obezbediti potpunu i kvalitetnu tehni¢ku podriku reorganizo-
vanoj Vojsci Jugoslavije.

Svoje oblike organizovanja i izvr§avanja zadataka tehnicke po-
dr8ke, Tehnitka sluzba ¢e prilagoditi stratedkim opredeljenjima bu-
duce drZavne zajednice Srbije i Crne Gore za integraciju u Evropsku
uniju i kolektivni sistem bezbednosti, i njenom nacionalnom interesu
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o pristupanju programu , Partnerstvo za mir”. Razvoj saradnje sa ze-
mljama u regionu, ukljuéujuéi uéeice u projektima o regionalnoj,
podregionalnoj i evroatlantskoj saradnji, postaviée zadatke bitno no-
vog karaktera, sadr?aja i znadaja. U ovim kvalitativno novim uslovi-
ma, tehni¢ka podrika mora delovati efikasno 1 biti osposobljena za
sve moguce oblike upotrebe Vojske u sistemu bezbednosti driavne
zajednice, i u eventualnim zadacima po programu , Partnerstva za
mir*, mirovne operacije, operacije spaSavanja, refavanja kriza u bor-
bi protiv terorizma 1 operacije pruZzanja humanitarne pomoc¢i.

Tehnicka sluzba, u daljem razvoju, bice orijentisana ka logistitkom
pristupu organizaciji tehni¢ke podrske kao podsistema u sistemu logi-
stitke podrske. Logistitka podrika predstavlja operacionalizaciju opstih
postavki teonje i prakse logistike u organizaciji Vojske Jugoslavije, 1
kao poseban sistem obezbeduje da se uskladenim odnosom, organizaci-
jom i angaZovanjem logistickih sluZbi realizuje materijalna podrska.

U predloZenom logisti¢kom pristupu tehni¢ka podrika ce se raz-
matrati kao skup organizovanih i uskladenih funkeija, mera i postu-
paka pomoc¢u kojih komande, uprave, jedinice i ustanove Vojske i
njihovi organi, jedinice i ustanove Tehnitke sluzbe obezbeduju naj-
povoljnije materijalno-tehni¢ke uslove za pripremu 1 izvodenje oru-
Zane borbe, Zivot i rad Vojske. Tehnitka podrika ce se realizovati
kroz logisticke funkcije snabdevanja i1 odrZzavanja. Obe funkcije ¢e
sadrZavati zadatke i poslove tehnitke podrike iz oblasti planiranja,
realizacije 1 kontrole kvaliteta. Dakle, krajnji cilj je da se formira
funkcionalna organizacija, posebno u miru, koja ¢e funkcionisati
krajnje racionalno.

Glavni pravac delovanja u daljem razvoju tehni¢ke podrike, bice
jedinstveno planiranje snabdevanja i nabavki u skladu sa privrednom
politikom drZavne zajednice, privatizacijom i reorganizacijom vojne
industrije zemlje, razvijanjem i nabavkom nove opreme kompatibilne
sa opremom koju koriste savremene armije. To podrazumeva efika-
sno upravljanje tehni¢kim resursima i restruktuiranje snaga uporedo
sa jatanjem profesionalizma pripadnika snaga odbrane.

Posto ¢e globalne i evroatlantske strukture kolektivne bezbedno-
sti ¢initi sve znadajniji faktor u koncipiranju i izgradnji nacionalne
bezbednosti, materijalno-tehni¢ki faktor bududih snaga odbrane pri-
lagodavace se svetskim standardima, posebno standardima NATO,
§to ¢e usloviti i prilagodavanje procesa snabdevanja i tehnologija
odrzavanja tehni¢kih sredstava.
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Buducu tehni¢ku podriku ¢e, u skladu sa iznetim zahtevima, ka-
rakterisati sveobuhvatnost, kooperativnost, jedinstvo, efikasnost, di-
nami¢nost, funkcionalnost i profesionalnost.

Struktura sistema tehni¢ke podrike razmatrace se po elementima
koje predstavljaju: snage, subjekti, resursi, aktivnosti i mere. Svi ée
se oni optimizirati videkriterijumski i celovito, po struénim i nauénim
metodama i algoritmima u odnosu na cilj i zadatak, a to je dovodenje
snaga odbrane, odnosno subjekata odbrane, u stanje gotovosti za
ostvarivanje odbrambenih aktivnosti.

Snabdevanje i odrZavanje tehni¢kih sredstava dogradivaée se i
razvijati u smislu objedinjavanja u jedinstvene logistitke funkcije,
kao intervidovski procesi.

Efikasnost tehni¢ke podrike merice se pravovremeno$¢u popune
1 neprekidno3¢u snabdevanja Vojske Jugoslavije i drugih uéesnika
oruZane borbe tehni¢kim sredstvima i obezbedenju njihove stalne is-
pravnosti, pouzdanosti i operativne gotovosti.

Osnovni principi i na¢ela buduéeg usavriavanja tehni¢ke podrike
1 dogradnje sistema tehni¢ke podrike u logisti¢koj organizaciji Vojske
Jugoslavije bi¢e: racionalizacija po svim elementima i funkcijama,
centralizacija komandovanja, integracija, poveéanje efikasnosti, pove-
¢anje operativnosti, optimalno angaZovanje nacionalnih resursa, kolo-
vanje kadra, izgradnja infrastrukture, razvoj i usavriavanje tehni¢kih
sredstava iz taktiCke nadleZnosti, razvoj tehnologija odrZavanja, podi-
zanje kvaliteta odrZavanja i razvoj informacionog sistema.

Usavriavanje sistema snabdevanja izvodi¢e se: utvrdivanjem
kriterijuma, obezbedenjem normativa, optimizacijom lokacija razme-
§taja i eSeloniranjemn materijalnih rezervi.

Pravci razvoja tehnitke podrike, na pragu tre¢eg milenijuma, u
direktnoj su zavisnosti od moguénosti drZave i pravaca razvoja Voj-
ske. U odnosu na doktrinu i politiku odbrane zemlje, kao opredelju-
jucih uslova, svakako, prioritetni buduéi zadatak Tehnitke sluZbe je
tehni¢ka podrika procesu osavremenjavanja Vojske Jugoslavije. Teh-
ni¢ka podrika odvijace se u dva pravca: modernizacijom postojecih i
razvojem, proizvodnjom i nabavkom novih tehni¢kih sredstava.

Modemizacija postoje¢ih tehniékih sredstava trebalo bi da obu-
hvati: razvoj digitalne i softverske kontrole svih vrsta upravljanja,
razvoj visokoprecizne vodene i samonavodene inteligentne municije,
sintezu i unifikaciju odredenih tipova naoruZanja.
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Razvoj, proizvodnja i nabavka novih tehni¢kih sredstava treba
da se kredu u praveu: osavremenjavanja sistema artiljerijske i raketne
protivvazduSne odbrane za efikasnu i preciznu borbu i sigurnu
odbranu od dejstva iz vazdusnog prostora na malim, srednjim i veli-
kim visinama, primene savremenih sredstava veze i komandovanja i
komandnih informacionih sistema, primene savremene li¢ne opreme
vojnika i sredstava za li¢nu zastitu,

Nauka i tehnologija su osnov i preduslov svakog savremenog
drustvenog procesa, pa | osavremenjavanja Vojske i podizanja njene
ukupne efikasnosti. Reorganizacija Vojske Jugoslavije u smislu sna-
Zne, broj¢ano manje i tehni¢ki modernije armije neodvojiva je od
progresa nauke i tehnologije zemlje, ¢ijom implementacijom dobija
pokreta¢a razvoja, nosioca ideja i realizatora odluka. Strué¢ni, kadrov-
ski i materijalno opremljeni univerziteti i fakulteti, brojni instituti za
fundamentalna i primenjena istraZivanja, i razgranata mreZa preduze-
¢a nosilaca razli¢itih tehnologija iz sfere tehnike, mogu i treba da do-
prinesu faktoru tehni¢ko-tehnolo$ke modernizacije u razvoju Tehnié-
ke sluzbe. Uklju¢ivanje domacih nauénih i proizvodnih potencijala u
tehnitko-tehnolodku modernizaciju nuZno je i neminovno, a korist je
obostrana 1 uzro¢no-posledi¢no uslovljena. Razvoj vojne tehnike
podstaci ¢e razvoj celokupne privrede, a time i buduée drZavne za-
jednice Srbije i Crne Gore. Razvijena i snaZna privreda ubrzade teh-
ni¢ko-tehnolosku modemizaciju. Nasa zemlja ima industrijsku infra-
strukturu koja moZe da podrZi reorganizaciju i tehni¢ko-tehnolotko
osavremenjavanje Vojske.

Zakljuéak

Organizacijsko-formacijska refenja Tehni¢ke sluZbe primerena su
najnovijim dostignuéima u organizaciji velikih sistema na bazi multi-
disciplinamnih nauka, u skladu sa savremenim zahtevima tehni¢ke po-
drike po konceptu logistitkog pristupa. U razmatranju dostignutog ni-
voa 1 bududih pravaca razvoja generalizuju se slededi stavovi:

— postojeca sistemska refenja u 1zvriavanju osnovnih funkcija iz
nadleZznosti Tehnitke sluZbe, sa raspoloZivim kadrom, infrastruktu-
rom i materijalnom podrikom primerenom moguénostima dru$tva i
drZave, obezbeduju tehni¢ku podriku u skladu sa projektovanim ni-
voom borbene gotovosti;
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— fleksibilnost organizacije, nau¢no razradene teorijske postavke
i algoritmi realizacije namenskih zadataka, mogu podrZati svaki pro-
ces reorganizacije Vojske po modelu osavremenjavanja, u skladu sa
hipotezama ratovodstva i zahtevima doktrine odbrane po konceptu
nacionalne bezbednosti, integracija u sistemu odbrane, evroatlant-
skim savezima i programu ,,Partnerstvo za mir*;

— pravci razvoja bi¢e opredeljeni implementacijom u tehnitku
podriku novijih teorijskih i praktiénih saznanja o tehni¢ko-tehnolo-
8kom faktoru Vojske i uvaZavanju njegovog veteg znadaja u vojnoj
doktrini;

— kao primarni ¢inilac tehni¢ko-tehnolotkog osavremenjavanja
Vojske i izgradnje materijalno-tehni¢kog faktora u obezbedenju bor-
bene gotovosti, Tehnitka sluZba ée svoje delovanje usmeriti na neko-
liko teZiSnih pravaca: dalje kadrovsko ja¢anje, ¥kolovanje i obuku
kadra na svim nivoima po svetskim standardima; dogradnju sistema
tehnitke podrike, snabdevanja i odrZavanja po principima nauéne or-
ganizacije sa naglafenim funkcionalnim principima i logisti¢kim
konceptom; osavremenjavanje tehni¢kih sredstava iz takti¢ke nadle-
Znosti sluZbe u funkciji namenskih zadataka. Simbioza ove tri celine
ugini¢e tehni¢ku podrdku superiornom, tehni¢ki nadmoénom, izazov-
nom i dati joj mesto koje joj pripada u odnosu na sve veéi znacaj
ovog faktora u ratovodstvu, po uzoru na savremene armije;

— za razvoj tehni¢ke podrike neprocenjivi znacaj svakako ima i
»vojnotehnicki glasnik™ kao glasilo koje je neprekidno 50 godina
pratilo sluzbu, doprinosilo njenom razvoju, razumevanju i edukaciji
kadra na svim nivoima komandovanja. Istovremeno, &asopis je bio
otvoren za nove predloge i unapredenja.
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