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Cтатья посвящена проблеме формирования конкурентоспособного на рынке труда выпускника вуза 
в условиях влияния на этот процесс внешних и внутренних факторов. В данной статье представлено 
государственно-частное партнерство в сфере высшего профессионального образования. В статье харак-
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теризуются требования, предъявляемые работодателями к выпускникам вузов. Выявлены и раскрыты 
формы и векторы развития государственно-частного партнерства, а также направления взаимодействия 
работодателей с вузами. Определяется роль личностно-ориентированных учебно-производственных 
практик, за время которых у студентов развиваются необходимые профессиональные компетенции и 
личностные качества будущего специалиста. В статье выявлены и раскрыты основные стейкхолдеры 
государственно-частного партнерства в высшем профессиональном образовании. Особо отмечается тот 
факт, что государственно-частное партнерство представляет собой взаимодействие государства, бизнес-
структур и высших учебных заведений на основе общих интересов для удовлетворения потребностей в 
квалифицированных кадрах и достижения совместных целей при реализации образовательных проек-
тов, а также определения наиболее приемлемых параметров для применения технологии социального 
партнерства при реализации педагогической стратегии формирования конкурентоспособности выпуск-
ника вуза.
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Обеспечить конкурентоспособность выпуск- 
ника вуза в качестве результата его обучения 
можно лишь при условии, что будут учтены все  
действующие на процесс обучения внешние и 
внутренние факторы. 

Внешние факторы, влияющие на формиро- 
вание конкурентоспособного выпускника вуза:

•  институциональные (социальные, экономи- 
ческие, политические, правовые, демографиче-
ские, технико-технологические), обуславливаю-

щие благоприятность внешнего климата для фор-
мирования у молодого специалиста конкурентных 
преимуществ;

•  соотношение спроса и предложения на рын- 
ке труда в целом и в желаемом секторе приложе-
ния выпускником вуза своих профессиональных 
навыков в частности. Данный фактор включает  
в себя конъюнктуру на рынке труда, складываю-
щуюся под воздействием конкуренции между 
высшими учебными заведениями и качеством 
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подготовки специалистов, которое данный кон-
кретный вуз обеспечивает;

•  государственно-частное партнерство, соци-
альное партнерство, стратегическое партнерство, 
которые обусловливают наличие взаимосвязи 
между реальным производством, формированием 
и становлением у выпускника вуза конкурентных 
преимуществ.

Внутренние факторы, влияющие на форми-
рование конкурентоспособного выпускника вуза:

•  инновационная и инвестиционная актив-
ность высшего учебного заведения, которая, в том 
числе, отражается в эффективности использо- 
вания им имеющихся интеллектуальных, инфор-
мационных, учебно-методических, материаль- 
но-технических и финансово-экономических ре-
сурсов;

•  степень адаптивности высшего учебного 
заведения, которая отражается в его восприим-
чивости к изменениям социально-экономической 
ситуации в стране и на рынке труда, изменениям 
требований работодателей к профессиональной 
подготовке специалистов в конкурентных про-
фессиональных областях деятельности;

•  степень престижности вуза (имидж вуза)  
и его конкурентоспособность, которые создают 
дополнительные конкурентные преимущества его 
выпускникам – будущим специалистам;

•  наличие сформированной педагогической 
стратегии формирования конкурентоспособного 
выпускника вуза, и, в том числе, определенные 
разработанные механизмы и организационно-
педагогические условия ее реализации с учетом 
сложившейся социально-экономической обста-
новки.

Вместе с тем, действия студента по формиро-
ванию и развитию своей конкурентоспособности 
должны учитывать такие группы факторов, как:

Δ  факторы стратегического поведения (эф-
фективного поведения), которые ориентируют 
студента на достижение индивидуальных преи-
муществ в конкурентной борьбе на рынке труда: 

• непрерывное стремление к успеху как  
в учебе, так и в будущей профессиональной дея-
тельности; 

• стремление в полном объеме освоить  
свою будущую профессиональную деятельность; 

• демонстрирование студентом высокого 
уровня личной работоспособности;

•    развитие лидерских качеств; 

Δ  факторы тактического поведения вклю-
чают в себя те реальные шаги, которые предпри- 
нимает студент для достижения своих перво- 
очередных стратегических целей, а именно: 

•  интенсивное освоение с самого начала  
обучения вузовской программы; 

•  использование в своей жизни и учебе  
системы планирования; 

•    непрерывный самоконтроль в ходе своей 
подготовки и т. п. [8].

С точки зрения организации и развития 
профессионально-образовательного пространст- 
ва очень важно учитывать и ориентироваться на 
современное состояние рынка труда и запросы ра-
ботодателей к подготовке специалистов. Поэтому 
возникает необходимость охарактеризовать со-
временный рынок труда и требования работодате-
лей к качеству подготовки выпускника вуза. 

Следует учитывать, что при рассмотрении 
функционирования рынка труда в современных 
условиях внимание уделяется обеспечению рас-
ширенного воспроизводства рабочей силы, ин-
новационному развитию рабочих мест и, следо-
вательно, производительности, эффективности 
экономики в целом. Наличие значительных не-
соответствий между уровнем развития трудового 
потенциала молодых специалистов и критериями 
функционирования сегодняшней рыночной кон-
куренции, низкий уровень подготовленности бу-
дущих работников к самореализации в реальных 
условиях – все это в совокупности существенным 
образом снижает степень конкурентоспособности 
выпускников вузов на отечественном рынке труда 
[4, с. 53–56]. 

Требования, предъявляемые работодателями 
к конкурентоспособному выпускнику вуза, до-
статочно просты: ответственность за выполняе-
мый им функционал, уверенность в собственных 
силах и умение презентовать себя, гибкость и 
мобильность в деятельности, способность само-
стоятельно решать различные профессиональные 
проблемы посредством владения навыками ре-
шения значительного спектра профессиональных 
задач, стремление непрерывно обогащать свой 
опыт и ориентация на успех [6, с. 107–109]. 

Кроме того, особое значение в формирова-
нии конкурентоспособного специалиста, по мне-
нию работодателей, приобретают такие навыки и 
умения выпускника, как навыки поиска, обработ-
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ки и анализа информации, навыки планирования 
и организации своей деятельности, умение бы-
стро приспосабливаться к трансформации усло-
вий реализации профессиональной деятельности. 

На основе анализа требований современного 
рынка труда к качеству подготовки выпускников 
вуза в качестве сущностных признаков конку-
рентоспособности молодых специалистов можно 
выделить такие: интеллектуальный потенциал; 
самостоятельность; инновационное мышление; 
творческий подход; стратегическое видение; го-
товность к профессиональному самоопределе-
нию; самоактуализация; нравственный импера-
тив; коммуникабельность. 

Обратим внимание еще на один аспект со-
временного рынка труда: работодатели ожидают  
от выпускника вуза сформированной трудовой 
зрелости, готовности качественно решать свои 
профессиональные задачи и развиваться в соответ-
ствии с требованиями социально-экономических 
условий современной реальности. Согласно про- 
веденным нами опросам работодателей в г. Ле- 
нинске-Кузнецком – предприятий строительной, 
дорожно-строительной, автохозяйственной от-
раслей экономики, – профессиональной подготов-
кой выпускников удовлетворены только 35,7 %  
респондентов, практическими навыками моло-
дых специалистов удовлетворены только 24,8 %  
работодателей, а теоретическими знаниями  
61,8 % опрошенных. 

Таким образом, в практике современной под-
готовки кадров отчетливо виден значительный 
«разрыв» между запросами работодателей и каче-
ством подготовки выпускников вузов.

Исходя из того, что категорию «рынок 
труда» принято трактовать с позиции сложно-
функциональной социально-экономической си-
стемы, ориентированной на согласование интере-
сов всех субъектов рынка рабочих мест и рынка 
рабочей силы – за счет рыночных и государствен-
ных механизмов регулирования, обратим особое 
внимание на государственно-частное партнерство 
(ГЧП), которое выступает фактором формирова-
ния конкурентоспособности выпускника вуза, что 
определяет взаимосвязь между реальным произ-
водством и конкурентоспособностью будущего 
специалиста.

В сфере профессионального образования 
ГЧП представляет собой взаимодействие государ-

ства, бизнес-структур и высших учебных заведе-
ний на основе общих интересов для удовлетворе-
ния потребностей в квалифицированных кадрах 
и достижения совместных целей при реализации 
образовательных проектов. 

Характерно, что если еще недавно бизнес-
структуры ограничивались лишь спонсорством, 
то сегодня частный сектор увеличивает свою ак-
тивность в сфере взаимодействия с вузами и рас-
ширяет свое присутствие в самом образователь-
ном процессе (cм. рис. 1).

Рисунок 1. Стейкхолдеры государственно-частного 
партнерства в профессиональном образовании

В современной практике организации и ре-
гулирования сферы образовательных услуг в про-
фессиональном образовании сформировались 
следующие две базовые формы ГЧП:

- институциональная форма ГЧП в сфере  
образования [8, с. 112];

- контрактная форма ГЧП в сфере обра- 
зования (рыночная контрактация) получила бо-
лее широкое распространение в России и странах  
с переходной экономикой. Как правило, эта форма 
ГЧП отражается в таких видах партнерства го-
сударства, частных структур и высших учебных 
заведений, как стипендиальные программы, инве-
стиционные контракты, концессии, образователь-
ные ваучеры, прохождение учебно-производствен- 
ной, преддипломной и научно-исследовательской 
практик, стажировка студентов на предприятиях  
с последующим трудоустройством и пр.

ГЧП в сфере образования является образо-
вательным союзом между государством, обще-
ственным сектором и бизнесом для оказания 
общественных услуг и достижения качественно- 
го исполнения социально-ориентированных про-
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ектов. Фактически внедрение механизмов ГЧП  
в сферу профессионального образования осу-
ществляется с целью роста его технологического, 
интеллектуального и инновационного потенциа- 
ла как условия обеспечения устойчивого эконо-
мического роста через формирование конкурен-
тоспособного выпускника высшего учебного за-
ведения [8, с. 125].

Базовые векторы развития ГЧП как фактора 
формирования конкурентоспособного выпускни-
ка вуза заключаются в следующих положениях:

- разработка методик и механизмов про- 
гностического анализа отраслевой и региональ-
ной структуры рынка труда в целях совместного 
принятия решений по объему и профилю подго-
товки требуемых специалистов;

- разработка мониторинговых технологий  
исследования современного рынка труда и их реа-
лизация на постоянной основе для нивелирования 
разрыва между потребностью общества в квали-
фицированных кадрах и требованиями работода-
телей к реально возможному уровню профессио-
нальной подготовки будущих специалистов;

- активное участие работодателей в разра- 
ботке стандартов профессионального образова-
ния и квалификационных требований к конкурен-
тоспособному выпускнику вуза;

- определение и разработка финансово-эко- 
номических механизмов профессиональной под-
готовки кадров согласно нуждам организаций;

- восстановление связи между компаниями  
и высшими учебными заведениями в контексте 
сотрудничества «вуз – предприятие» [3, с. 5–7].

При этом государство в целях формирова-
ния конкурентоспособных выпускников вузов и, 
как следствие, для удовлетворения потребности 
рынка труда в квалифицированных кадрах может 
использовать ряд механизмов привлечения рабо-
тодателей к диалогу с высшими учебными заве-
дениями:

- субсидирование работодателей, которые 
формируют в своих компаниях дополнительные 
учебные места для обучения на рабочем месте 
или производственного обучения, прохождения 
всех видов практик;

- государственные дотации, выделяемые  
компаниям на обучение на рабочем месте, ста- 
жировки;

-    налоговые льготы предприятиям и пр.

Таким образом, необходимо применять соот-
ветствующую технологию воспитательно-обра- 
зовательного процесса так, чтобы она вела к фор-
мированию конкурентоспособности выпускника 
вуза. Графически ее можно отразить следующим 
образом (cм. рис. 2).

 

Рисунок 2. Процедура формирования  
конкурентоспособного специалиста  

в условиях реформирования профессионального  
образования [1, с. 39–45]

Поскольку конкурентоспособность выпуск-
ника вуза обусловливается в первую очередь его 
профессиональной компетентностью, когда спе-
циальные знания должны дополняться рядом 
индивидуальных свойств и личностных качеств 
студента, сегодня особенно остро встает пробле-
ма организации образовательно-воспитательного 
процесса на основе компетентностного подхода 
к обучению будущих специалистов [5, с. 42–50]. 
Поэтому необходимо учесть следующее:

- в ходе организации воспитательно-обра- 
зовательного процесса в вузе, ориентированном 
на формирование конкурентоспособных выпуск- 
ников, большое значение придается содер- 
жательному аспекту психолого-педагогического 
сопровождения студентов как организационно-
методической основы формирования личностных 
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качеств выпускников, определяющих их конку-
рентное преимущество на рынке труда;

- для эффективной подготовки студентов 
высших учебных заведений к реальному социаль-
ному взаимодействию в ходе трудовой деятель-
ности необходимо применять в учебном процессе 
ситуационно-проблемные задачи, ролевые и де-
ловые игры, которые ориентированы на усвоение 
студентом соответствующих профессиональных 
функций, а также предметного содержания трудо-
вой деятельности. Кроме того, следует знакомить 
студентов старших курсов с реальным положени-
ем на рынке труда;

- в процессе профессиональной подготов- 
ки студентов вузов особый акцент необходимо 
сделать на развитии у них ориентации на совме-
щение учебы в вузе с работой по профессии и, 
более того, по возможности, оказывать помощь с 
трудоустройством выпускников; 

- во время прохождения студентами про- 
изводственной и иных видов практик ставить пе-
ред ними задачи, содержание которых направлен-
но на освоение определенных профессиональных 
навыков и умений. Сказанное выше будет способ-
ствовать наращиванию у студентов вузов необхо-
димого для обеспечения их конкурентоспособно-
сти профессионального опыта [2];

- следует добиться качественной подготов- 
ки студентов, в результате которой они будут 
владеть необходимым набором компетенций, по-
зволяющим активно и грамотно включаться в со-
циальные, экономические и трудовые отношения, 
складывающиеся на рынке труда, что будет обу-
словливать трансформацию действующего под-
хода к воспитательно-образовательному процессу 
профессиональной подготовки студентов, кото-
рые выступают продуктом учебного заведения, 
и переход на компетентностный и личностно-
ориентированный подходы к организации этого 

процесса. В этом случае одной из приоритетных 
целей воспитательно-образовательного процесса 
становится достижение заданного уровня лич-
ностного и профессионального развития студен-
та, что переводит его в разряд активного субъекта 
профессионально-образовательной деятельности, 
ориентированного на саморазвитие и самосовер-
шенствование в сфере приложения профессио-
нальных навыков и умений. 

В дополнение к сказанному следует прово-
дить личностно-ориентированные учебно-произ- 
водственные практики, за время которых у сту-
дентов будут развиваться необходимые профес-
сиональные компетенции и личностные качества 
специалиста.

Требуется определить направления и органи-
зовать тесное взаимодействие студентов и рынка 
труда («диалог» с работодателем), для которого 
конкретно готовятся высококвалифицированные 
специалисты. В таком контексте связь должна ре-
ализовываться по всем направлениям: это работа 
со студентом, осуществляемая как в учебное, так 
и во внеучебное время. 

Кроме того, для достижения поставленной 
цели необходимо осуществлять все виды деятель-
ности, возможные в вузе, которые способству- 
ют постоянному совершенствованию профессио- 
нально-образовательного пространства высше-
го учебного заведения. В итоге оно должно пре- 
вратиться в пространство успеха для студента, 
повышающее конкурентоспособность выпуск- 
ника вуза.

Таким образом, попадая именно в такое 
профессионально-образовательное пространство, 
студент имеет возможность постоянно апро-
бировать себя в различных учебных и произ-
водственных ситуациях, что будет формировать 
у него способности к конкуренции на современ-
ном рынке труда.
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