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В научной статье авторами рассматриваются вопросы реализации социально-культурных тех-
нологий развития туристской деятельности на основе проектного подхода, который позволяет суще-
ственно повысить узнаваемость региональной туристской дестинации на российском рынке тури-
стических услуг. Анализ развития индустрии путешествий в Российской Федерации свидетельствует 
о существенном росте потока отдыхающих, увеличении объемов оказания туристских и санаторно-
оздоровительных услуг. Авторы отмечают, что в последнее десятилетие заметно увеличилась потреб-
ность россиян в изучении истории собственной страны и ознакомлении с составляющими ее уникаль-
ного природного богатства. Уникальность объектов историко-культурного и природного наследия, 
создание благоприятной санитарно-эпидемиологической обстановки формируют устойчивый спрос на 
российские туристические услуги, стимулируют внутренний турпоток. В этой связи особую актуаль-
ность приобретает проектирование развития туристской деятельности в региональном аспекте с при-
менением социально-культурных технологий, позволяющих повысить туристскую привлекательность 
и имидж территорий. Проблема применения социально-культурных технологий в проектировании раз-
вития туристской деятельности и обоснование необходимости ее решения посредством использования 
программных методов была осуществлена авторами на примере формирования туристской дестинации 
Чебулинского муниципального района Кемеровской области.
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Мировые тенденции развития сферы туриз- 
ма свидетельствуют о возрастающей доли в эко-
номике объема производства туристских услуг. 
По прогнозам Всемирной туристской организа-
ции (UNWITO), число международных туристов 
к 2020 году увеличится более чем вдвое и достиг-
нет 1,6 млрд человек, при этом их суммарные тра-
ты на отдых могут достигнуть 2 трлн долларов. 
Россия займет 9-е место в мире по количеству  
туристских посещений [8].

Анализ развития индустрии путешествий  
в Российской Федерации свидетельствует о су-
щественном росте потока отдыхающих, увеличе-
нии объемов оказания туристских и санаторно-
оздоровительных услуг. По экспертным оценкам 
в последнее десятилетие заметно увеличилась 
потребность россиян в изучении многовекой 
истории собственной страны и ознакомлении  
с составляющими ее уникального природного бо-
гатства. Уникальность объектов историко-культур- 

ного и природного наследия, создание благопри-
ятной санитарно-эпидемиологической обстанов-
ки формируют устойчивый спрос на российские 
туристические услуги, стимулируют внутренний 
турпоток [8].

В этой связи особую актуальность приоб-
ретает проектирование развития туристской дея-
тельности в региональном аспекте с применением 
социально-культурных технологий, позволяю-
щих повысить туристскую привлекательность и 
имидж территорий.

К основным видам технологий социально-
культурной деятельности относятся: культуро-
охранные, культуро-творческие, рекреативные, 
образовательные, социозащитные, управленче-
ские, исследовательские, проектные, информаци-
онные, коммуникативные, этнокультурные, аль-
тернативные (инновационные) и другие [1].

Поскольку социально-культурная деятель-
ность представляет собой особого рода образо-
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вательную и воспитательную деятельность, то и 
технологии социально-культурной деятельности 
направлены на развитие личности, включение ее 
в культурно-ценностные и социально-значимые 
отношения.

Технологии социально-культурной деятель-
ности сочетают в себе все достоинства педаго-
гических технологий, корректируют отдельные 
недостатки педагогических методик и процессов, 
поскольку условия, средства, формы и методы, 
характерные для свободного времени, предпола-
гают свободу выбора разнообразных видов дея-
тельности, строятся с учетом интересов и потреб-
ностей личности в той или иной сфере значимой 
для нее деятельности.

Киселева Т. Г. и Красильников Ю. Д., уточ-
няя понятие «технология социально-культурной 
деятельности», характеризуют ее как совокуп-
ность общей, функциональной и социально-диф- 
ференцированных методик, постоянно пополняю-
щихся за счет исторического и современного опы-
та, накопленного в сфере культуры, просвещения, 
быта, досуга народами множества стран и конти-
нентов [3].

Жарков А. Д. рассматривает технологию 
на основе анализа составляющих культурно-
досуговой деятельности, выделяя «организацию» 
и «методику». По мнению А. Д. Жаркова, «органи-
зация и методика наиболее полно характеризуют 
производное понятие технологии как профессио-
нальной деятельности, направленной на объекты 
(посетителя учреждения культуры и домашнего 
участника) и обусловленной влиянием социально-
экономических и культурных факторов» [2]. Од-
нако, на наш взгляд, технология объединяет сред-
ства, формы и методы не только с определенной 
целью, но и в определенной последовательности 
и логике, что возможно при научно-объективном 
прогнозе, выраженном в определенном проекте, 
программе, на реализацию которых и направлена 
система принципов, форм, средств и методов.

По мнению Г. Н. Новиковой, «социально- 
культурные технологии представляют собой 
педагогические системы последовательных ал- 
горитмических организационно-управленческих 
действий, функционирования личностных, ин-
струментальных и методологических средств, на-
правленных на достижение планируемых резуль-
татов» [5].

В данном определении отражено понимание 
системности и последовательности технологиче-
ских процессов, включающих важнейшие алго-
ритмы действий при разработке концептуальной 
основы предполагаемого социально-культурно-
го проекта для развития туристской дестинации 
через диагностику, прогноз, четкое формули- 
рование целей и задач, отбор форм, методов, 
средств – условий, способствующих достижению 
прогнозируемого результата с конкретным субъ-
ектом в конкретной среде.

Определяя туристскую дестинацию как часть 
туристской системы и учитывая, что социально-
культурная сфера представлена большим количе-
ством разнопрофильных социальных институтов, 
которые имеют свои определенные функции и 
формы работы, особо подчеркнем, что и техно-
логии, применяемые в туристской деятельности, 
содержат множество методов, с помощью кото-
рых может не только формироваться и эффек-
тивно развиваться культурный потенциал дести-
нации, но и активно осваиваться региональная 
социально-культурная среда в целом.

Говоря о социально-культурных технологи-
ях в аспекте развития туристской деятельности, 
следует отметить, что составными ее элементами 
являются:

• концептуальность, то есть опора на со- 
циально-экономическое и социально-педагогиче- 
ское обоснование достижения поставленных це-
лей;

• системность, которая заключается в ло- 
гике и целостности социально-культурного про-
цесса, взаимосвязи всех ее частей;

• управляемость, предполагающая компе-
тентный анализ конкретной ситуации; реализа-
цию социально-культурных технологий в рамках 
туристских проектов и программ; диагностику 
на определенных этапах развития процесса и 
способность варьировать средствами и методами 
социально-культурной деятельности для дости-
жения результатов;

• эффективность, позволяющая при актив- 
ном использовании социально-культурных техно-
логий иметь конечные результаты и оптимальные 
затраты на их разработку и внедрение;

• апробация, способствующая применению 
разработанной технологии в других территориях 
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и другими субъектами социально-культурной дея-
тельности.

Проблема применения социально-культур- 
ных технологий в проектировании развития ту-
ристской деятельности и обоснование необходи-
мости ее решения посредством использования 
программных методов была осуществлена нами 
на примере формирования туристской дестина-
ции Чебулинского муниципального района Кеме-
ровской области.

Чебулинский муниципальный район Кеме- 
ровской области обладает уникальными турист- 
скими ресурсами. В Чебулинской зоне охраняемого 
ландшафта сосредоточено большое количество 
объектов культурного и природного наследия, 
которые могут составить предметную базу 
туристского комплекса данного района. Особую 
значимость имеет Шестаковский историко-куль- 
турный комплекс памятников археологии и пале- 
онтологических местонахождений (от палеолита 
до начала I тыс. н. э.) и другие объекты историко-
культурного и природного наследия. «На террито- 
рии заповедника имеется “Кладбище динозавров”: 
в 1953 году здесь было обнаружено самое большое 
и уникальное захоронение скелетов динозавров, 
крокодилов, черепах, живших около 130 млн 
лет назад. Поскольку воды р. Кии подмывают 
яр с кладбищем, то кости оказываются в реке. 
Ученые насчитали более 500 их разновидностей: 
платеозавр, дилофозавр, скутеллазавр, камара- 
завр, маменьчизавр и др. (возраст не менее  
150 млн лет). Открыт и новый, ранее неизвестный 
миру вид динозавра, его назвали пситтакозавром 
сибирским. Находят тут также кости мамон- 
тов», – отмечается в информационно-справоч- 
ной системе «ООПТ России» [7]. 

В своих научных исследованиях, связанных 
с этой территорией, А. М. Кулемзин отмечает,  
что особую ценность для развития туристской 
дестинации этого комплекса представляют 48 па-
мятников археологии, 3 местонахождения окаме-
невших скелетов динозавров и других животных 
раннемелового периода, 14 памятников периода 
Гражданской войны, 1 памятник периода репрес-
сий, Шестаковские болота – место обитания ред-
ких и исчезающих биологических видов, озеро 
Большой Базыр – место отдыха северных водо-
плавающих птиц во время перелета, три уникаль-
ных геологических образования [4]. 

Исследуя проблему развития внутреннего ту-
ризма, прежде всего, необходимо было провести 
SWOT-анализ сильных и слабых сторон данной 
территории. К сильным сторонам Чебулинского 
муниципального района Кемеровской области 
нами были отнесены: 

1)    археологическая разведка области;
2) разнообразие ресурсов для развития 

спортивно-игрового туризма, лечебно-оздорови- 
тельного туризма;

3) наличие ресурсного потенциала для  
развития историко-культурного туризма;

4)  благоприятная экологическая обстанов- 
ка в районе: наличие водных объектов с их вну-
тренними процессами – биоценозами; отсутствие 
крупных промышленных предприятий в районе;

5)    наличие свободной рабочей силы;
6) развитый агропромышленный комп- 

лекс, производящий в достаточном количестве 
экологически чистые продукты питания в ши- 
роком ассортименте и имеющий резервы для раз-
вития;

7)  позитивный образ района, в котором  
обеспечиваются социальное спокойствие и безо-
пасность пребывания туристов.

Успешным является продвижением брен-
да территории как территории, где расположен  
41 объект культурного наследия федерального 
значения. Растет интерес общественности к уни-
кальным археологическим и палеонтологическим 
находкам, что в определенной мере способствует 
увеличению туристического потока.

Объем оказанных туристических услуг за 
последние два года вырос в два раза. Вместе  
с тем, очевидно, что уникальный потенциал Че-
булинского муниципального района в настоя-
щее время используется недостаточно полно, 
что в условиях роста конкуренции со стороны  
других сибирских территорий создает предпо-
сылки отсутствия интереса к туристским объек-
там в данной территории. 

В ходе проведенного SWOT-анализа к числу 
слабых сторон района отнесены: 

1) территориальная отдаленность от об- 
ластного центра, крупных городов Кемеровской 
области и субъектов Сибирского федерального 
округа;

2)  неудовлетворительное состояние транс-
портной инфраструктуры. Недостаточно разви-
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та сеть внутрирайонных дорог, межрегиональ-
ных трасс, обеспечивающих доступ туристов к 
туристско-рекреационным зонам;

3) возможность возникновения дефицита 
свободных энергетических мощностей в ряде ту-
ристских зон при активном развитии туристского 
потока и росте сервисных услуг;

4) низкий уровень развития сферы раз- 
влечений и инфраструктуры досуга. Материально-
техническая база, квалификация персонала в на-
стоящее время не в полной мере соответствуют 
ожиданиям туристов. Усугубляет ситуацию недо-
статочное разнообразие туров. В сфере пассивно-
го отдыха слабо представлены развлекательные 
объекты (парки аттракционов и развлечений). 
Необходимо увеличение количества проводимых 
культурно-массовых мероприятий. Отсутствие 
предложений в данной сфере приводит к умень-
шению турпотока, к кратковременности пребыва-
ния туриста на территории района, к недополуче-
нию доходов от видов оказываемых услуг в сфере 
социально-культурной деятельности;

5)  дефицит кадрового потенциала в сфере 
туризма, отсутствие договоров на подготовку, 
переподготовку и повышение кадров с соответ-
ствующими учебными заведениями и образова-
тельными организациями;

6)   слабо налаженные каналы продажи тур-
продукта, прежде всего, среди целевой аудито- 
рии – субъектов Сибирского федерального округа;

7)  слабая диверсификация турпотока (се- 
зонная). 

Развитие имеющихся сильных сторон, ми-
нимизация негативного воздействия выявленных 
слабых сторон возможны только при применении 
проектного подхода в рамках инновационного 
сценария с привлечением частных прямых и порт-
фельных инвестиций.

Инновационный сценарий предполагает ди-
версификацию туристского предложения в райо-
не, разработку принципиально новых туристских 
продуктов, конкурентоспособных на туристиче-
ском рынке Кемеровской области. В его рамках 
будет осуществляться активное позициониро-
вание туристской привлекательности района.  
На наш взгляд, при реализации данного сценария 
туризм станет значимой отраслью муниципаль-
ной экономики в структуре региональной эконо-
мики Кузбасса. 

Учитывая текущую динамику туристской 
отрасли по данному сценарию, нами был сделан 
вывод о том, что необходимо акцентировать вни-
мание на развитии: 

-   естественно-научного туризма;
-   культурно-познавательного туризма;
-  активно-развлекательного  туризма  и  се- 

мейного отдыха;
-  оздоровительного, экологического и сель-

ского туризма;
- специализированного турпродукта: дет- 

ско-оздоровительный туризм, спортинг.
В связи с тем, что естественно-научный 

туризм связан с открытиями в области архео-
логии и палеонтологии, наш исследователь-
ский поиск был сконцентрирован на тех ви-
дах туризма, развитие которых идет в области 
социально-культурной деятельности. Примене-
ние социально-культурных технологий в орга-
низации культурно-познавательного и активно-
развлекательного туризма, семейного отдыха, 
оздоровительного, экологического и сельского 
туризма в Чебулинском муниципальном районе 
Кемеровской области позволит повысить турист-
скую привлекательность уникального Шестаков-
ского комплекса и конкурентоспособность ту-
ристского рынка данной дестинации.

Несомненно, значимым фактором развития  
туристской деятельности в Чебулинском му-
ниципальном районе Кемеровской области, яв-
ляется решение целого ряда задач социально-
экономического развития, включая обеспечение 
стабильного экономического роста, опережающе-
го развития инфраструктуры рынка туристских и 
социально-культурных услуг, предусмотренных 
соответствующими региональными програм- 
мами. 

Для достижения поставленной цели был 
определен ряд задач:

-  обеспечение развития объектов туризма и 
сопутствующей инфраструктуры;

-  привлечение инвестиций в туристскую ин-
дустрию Чебулинского муниципального района;

-  улучшение качества туристских и сопут-
ствующих им услуг и механизма их предостав- 
ления;

-  формирование имиджа Чебулинского му-
ниципального района как центра развития позна-
вательного и развлекательного туризма;
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-   разработка стратегии продвижения турист-

ского продукта Чебулинского муниципального 
района и ее реализация;

-   научное обеспечение развития туристской 
деятельности во внутреннем туризме.

Для решения вышеуказанных задач нами был 
изучен опыт регионов Российской Федерации 
по развитию туризма и проведен анализ норма- 
тивно-правовой базы на федеральном, региональ-
ном и муниципальном уровнях [6; 8]. Анализ за-
конодательной базы показал, что программы раз-
вития туризма в регионах Российской Федерации 
строятся на основе ряда нормативно-правовых 
документов. Среди которых:

-  Федеральный закон от 24.11.1996 № 132-
ФЗ «Об основах туристской деятельности Рос-
сийской Федерации»;

-  Постановление Правительства РФ от 2 ав-
густа 2011  года №  644 «О федеральной целевой 
программе “Развитие внутреннего и въездного 
туризма в Российской Федерации (2011–2018 
годы)”»;

-  Постановление Правительства РФ от 
18.07.2007 № 452 (ред. от 17.10.2014) «Об утверж-
дении Правил оказания услуг по реализации ту-
ристского продукта»;

-  Национальный стандарт Российской Фе-
дерации ГОСТ Р 51185-2008 «Туристские услу-
ги. Средства размещения. Общие требования», 
утвержденный Приказом Федерального агентства 
по техническому регулированию и метрологии от 
18.12.2008 № 518-ст.;

-  Общероссийский классификатор услуг на- 
селению ОК 002-93 (ОКУН), утвержденный  
Постановлением Госстандарта РФ от 28.06.1993 
№ 163;

-    Общероссийский классификатор видов эко-
номической деятельности ОК 029-2001 (ОКВЭД) 
(КДЕС ред. 1), введенный в действие Постанов-
лением Госстандарта Российской Федерации  
от 06.11.2001 № 454-ст.;

-   Федеральный закон № 73-ФЗ от 24.05.2002 
(в редакции от 19.09.2008) «Об объектах культур-
ного наследия (памятниках истории и культуры) 
народов Российской Федерации».

В Кемеровской области, в дополнение к фе-
деральной законодательной базе в области разви-
тия туризма, в последние годы принят ряд регио-
нальных нормативно-правовых документов:

-  Закон Кемеровской области от 13.07.2009 
№ 88-ОЗ (ред. от 11.03.2014) «О развитии вну-
треннего и въездного туризма»;

-  Закон Кемеровской области от 06.02.2009 
№ 5-ОЗ (ред. от 11.03.2014) «О туристской дея-
тельности»;

-  Постановление Коллегии администрации  
Кемеровской области от 18.07.2012 № 282 
«Об утверждении требований для отнесения 
туристско-рекреационных зон развития внутрен-
него и въездного туризма в Кемеровской обла-
сти к перечню приоритетных туристско-рекреа- 
ционных зон»;

-  Распоряжение Коллегии администрации 
Кемеровской области от 01.03.2013 № 194-р  
(ред. от 16.06.2014) «О Стратегии развития туриз-
ма в Кемеровской области до 2015 года».

Применение социально-культурных техноло-
гий развития туристской деятельности предусма-
тривает последовательное прохождение опреде-
ленных этапов. Анализ научной литературы и 
нормативно-правовой базы, опыта других терри-
торий и изучение социально-культурного потен-
циала Чебулинского муниципального района по-
зволили нам определить алгоритм прохождения 
вышеуказанных этапов и внести предложения по 
развитию инфраструктуры туристических услуг.

Основной акцент в алгоритме реализации 
социально-культурной технологии развития ту-
ризма был сделан на максимальное использова-
ние объектов историко-культурного и природного 
наследия, природно-климатический, ресурсный 
и человеческий потенциалы данной территории. 
Его осуществление включает четыре последова-
тельных этапа.

Первый этап направлен на привлечение инве-
стиций в туристскую индустрию через создание и 
актуализацию каталога инвестиционных проек-
тов. В рамках данного этапа могут быть использо-
ваны механизмы государственной поддержки ту-
ристской деятельности в виде выделения грантов, 
субсидий, субвенций.

Второй этап направлен на строительство объ-
ектов инфраструктуры сферы туризма и разви- 
тие сопутствующих социально-культурных услуг 
с высоким уровнем качества, предоставляемых 
различными социально-культурными института-
ми и предприятиями сферы обслуживания. 
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На наш взгляд, с одной стороны, целесоо-

бразно поддерживать и развивать, имеющуюся 
инфраструктуру туризма, к примеру, лыжно-
туристическую базу в селе Чумай Чебулинского  
муниципального района, с другой стороны, осу-
ществлять активное привлечение инвестиций 
малого и среднего предпринимательства в строи- 
тельство новых объектов туристской деятель- 
ности. 

Мы предложили свою концепцию создания 
историко-культурного туристского комплекса 
«Шестаково». Данный туристический комплекс 
должен включать несколько объектов культурно-
познавательного и экологического туризма.

1. Археолого-палеонтологический центр: ар-
хеодром – крытый павильон, в котором представ-
лена интерактивная археологическая экспозиция; 
смотровая площадка с видом на палеонтологиче-
ские раскопки; полевой палаточный лагерь «Ар-
хеологическая экспедиция»; экологическая тропа; 
полевая кухня.

2. Этнографическая деревня «Чебулинская 
старина». Создание живой этнографической де-
ревни предполагает реконструкцию традици-
онных жилых и хозяйственных построек рус- 
ских Сибири:

- «Крестьянский дом», в котором будет  
создана анимированная экспозиция, презентую-
щая быт и духовную культуру русских Притомья. 
Проведение этнографических интерактивных 
программ будет основано на моделировании объ-
ектов нематериального культурного наследия;

- «Дом ремесленника», где будет пред- 
ставлена экспозиция истории русских ремесел, в 
рамках которой будут проводиться мастер-классы 
по изготовлению ремесленных изделий, которые 
изготавливались местными жителями в разные 
исторические эпохи;

-   «Постоялый дом с трактиром» со всеми 
присущими данному заведению обычаями и тра-
дициями; 

-   «Домашнее подворье», включающее обу-
стройство территории производства продуктов 
сельского хозяйства, разведения домашних жи-
вотных и организации крестьянского быта.

Следующая группа туристических объектов 
связана с развитием активной зоны отдыха. Здесь 
предусмотрено создание комплекса специальных  

площадок для спортинга – спортивно-охотничьей 
стрельбы, пейнтбола, как для профессионалов, 
так и новичков; для спортивной рыбалки; для 
организации сплава по реке; для организации  
водных аттракционов, а также благоустройство 
пляжа и т. п.

Строительство зоны экокемпингов: места 
коллективного размещения; детская игровая пло-
щадка «Дино-парк»; центр развлечений для про-
ведения культурно-досуговых мероприятий. 

Такой комплексный подход к организации 
досуга разных категорий туристов позволит уве-
личить продвижение турпродукта на рынке тури-
стических услуг и время пребывания в туристиче-
ском комплексе.

Третий этап реализации социально-культур- 
ной технологии развития туристской деятель-
ности направлен на формирование имиджа Че-
булинского муниципального района как центра 
познавательного и развлекательного туризма и 
стратегии продвижения специализированного ту-
ристского продукта Чебулинского муниципально-
го района. 

В рамках данного направления будут прово-
диться маркетинговые и социологические иссле-
дования, «круглые столы», конференции, семина-
ры по вопросам развития туристской индустрии, 
осуществлен выпуск разнообразной печатной 
продукции, видеофильмов и сюжетов, рекламных 
роликов об экскурсионных объектах в районе, 
создан специализированный интернет-сайт по 
туризму. Подготовку сувенирной продукции пла-
нируется осуществлять из средств грантовой под-
держки.

Четвертый этап – продвижение турпродук-
та Чебулинского муниципального района. В его 
рамках будет проведена работа по участию орга-
низаций сферы туризма Чебулинского муници-
пального района во всероссийских, региональных 
выставках и социально-экономических форумах.

В результате реализации четырех этапов, 
описанных выше, предусматривается создание 
правовых, организационно-управленческих, фи-
нансовых и материально-технических условий, 
способствующих формированию и продвиже-
нию конкурентоспособного туристского про-
дукта, развитию энергетической и транспортной 
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инфраструктуры, увеличению занятости населе-
ния, росту поступлений в бюджеты всех уровней.

Совокупный эффект от реализации указан-
ных мероприятий можно рассматривать как со-
четание социально-педагогического, имиджевого, 
экономического, бюджетного и экологического 
эффектов.

Главный социально-педагогический эффект 
применения социально-культурных технологий 
развития туристской деятельности будет состоять 
в создании предпосылок и условий для удовлетво-
рения потребности населения, в том числе детей, 
в активном и полноценном отдыхе, укреплении 
здоровья, приобщении к культурным ценностям, 
а также создании новых рабочих мест и увеличе-
нии денежных доходов граждан. Образователь-
ные программы позволят повысить уровень зна-
ний школьников и учащейся молодежи в области 
краеведения, регионоведения, истории и культу-
ры родного края.

Имиджевый эффект предусматривает фор-
мирование образа Чебулинского муниципального 
района как района благоприятного для туризма, 
туристской дестинации в системе внутреннего 
туризма.

Экономический эффект будет достигнут пу-
тем привлечения дополнительных инвестиций 
в сферу туризма при реализации механизмов 
государственно-частного партнерства и обеспече-
нии экономически привлекательных условий для 
малого и среднего бизнеса.

Бюджетный эффект от реализации меро-
приятий выражается в предполагаемых посту-
плениях в местный бюджет. В результате роста 
туристского потока будет достигнут прирост на-
логовых поступлений в бюджет района и в бюд-
жет субъекта данного вида предпринимательской  
деятельности.

Экологический эффект объясняется тем, что 
в отличие от многих других отраслей экономи-
ки туризм не приводит к истощению природных 
ресурсов. Указанная отрасль в значительной сте-
пени ориентирована на использование возобнов-
ляемых ресурсов. Кроме того, развитие многих 
видов туризма прививает бережное отношение к 
природным ресурсам, к развитию экологической 
культуры.

Таким образом, реализация социально-куль- 
турных технологий развития туристской деятель-
ности на основе проектного подхода позволит 
существенно повысить узнаваемость данной ту-
ристской дестинации на российском рынке тури-
стических услуг. При этом необходимо учесть, что 
дальнейшее проектирование развития туризма  
в Кемеровской области на основе устойчивого ис-
пользования историко-культурного и природного 
наследия территории Чебулинского муниципаль-
ного района возможно при создании объединен-
ной рабочей группы с участием представителей 
вузов, научных организаций, органов региональ-
ной и муниципальной власти, заинтересованного 
бизнес-сообщества. 
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