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шением квалификации педагога. Исследуемая проблема связана с совершенствованием системы повы-
шения квалификации учителя. Адаптивное повышение квалификации педагогов способно учитывать 
индивидуальные особенности работников образования и быть ориентированным на удовлетворение 
их разнообразных профессиональных потребностей, интересов, возможностей с учетом перманентно 
осуществляемых перемен в обществе. Противоречие между требованиями к системе повышения квали-
фикации педагога, к ее качеству и неспособностью самой системы соответствовать современным тре-
бованиям актуализирует необходимость разработки адаптивного повышения квалификации педагога.

В статье предлагаются материалы, являющиеся результатом изучения и анализа одного из важных 
аспектов развития адаптивной школы – адаптивного управления формированием профессиональной 
компетентности учителя средствами внутришкольного повышения квалификации; дается понимание 
важности и сущности этого процесса, его особенности и содержание.

Авторы статьи рассматривают разные подходы к понятию «адаптивная школа», «адаптивное 
управление» повышением квалификации педагога.

Адаптивное управление способно динамично изменяться к закономерностям самоуправляемого 
развития и рассматривается как управление адекватно внешним условиям для поддержания стабиль-
ности управляемого объекта.

Специфика адаптивной школы заключается в необходимости подготовки педагогов с целью фор-
мирования их профессиональной компетентности адекватной целям и задачам адаптивного образова-
тельного учреждения.

Адаптивное управление формированием профессионально педагогов должно осуществляться  
на разных уровнях управления, в соответствии с разграничением полномочий субъектов управления  
и различием адаптивных подсистем.

Предложены уровни адаптивного управления формирования профессионально компетентных пе-
дагогов (личностный уровень, уровень образовательного учреждения, городской или районный уро-
вень, уровень региональный и федеральный) и их характеристика. Данные уровни демонстрируют ин-
теграцию саморазвития педагога, внутришкольной и внешкольной системы повышения квалификации. 
На каждом уровне адаптивное повышение квалификации будет результативным при создании опреде-
ленных организационно-педагогических условий.

Ключевые слова: адаптивная школа, адаптивное управление, внутри- школьное повышение ква-
лификации, формирование профессиональной компетентности учителя, компетентностный подход.
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In the context of the modernization of the national educational system, reflecting the transformation 
processes in the Russian society is the actual realization of adaptive management of the improvement of the 
professional teachers’skill. 

The investigated problem is linked to the improvement of the teachers’ qualification. The adaptive method 
for the professional development of teachers is able to take into account the individual characteristics of workers 
in education and to be oriented to meet their diverse professional needs, interests and capabilities in light of 
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ongoing permanent social changes. The contradiction between the requirements for the system of improvement 
of a professional skill, to its quality and the inability of the system to meet modern requirements update the 
necessity of the adaptive improvement of the professional teachers’ skill.

The article offers materials that are the result of study and analysis of such  important aspects of the 
development of an adaptive school as adaptive control of the formation of professional teachers’ competence; 
it gives understanding the importance and nature of this process, its characteristics and essence

The authors examine the different approaches to the concept of “adaptive school,” and “adaptive 
management” by the improvement of the teachers’ qualification. 

The adaptive management is able to change dynamically to the regularities of the self-directed development 
and is regarded as an adequate control of the environmental conditions in order to maintain the stability of the 
managed object. 

The specificity of the adaptive school is the need of the special teachers training to form their professional 
competence adequate to the purposes and objectives of the adaptive educational institution. 

The adaptive control of the professional educators’ formation should be at different levels of government, 
according to the division of powers of management subjects and the difference of adaptive subsystems. 

It proposes the levels of adaptive management of professionally competent teachers (personal level, level 
of the educational institution, city or district levels, regional and federal levels) and their characteristics. These 
levels demonstrate the integration of a teacher’s self-development into an intra-and-extracurricular training 
system. At each level, the adaptive training will be effective in creating certain organizational and pedagogical 
conditions.

Keywords: adaptive school, adaptive control, intraschool professional development, the formation of 
teacher’s professional competence, competence approach.

В поиске направлений совершенствования 
качества современного образования особое место 
занимает идея адаптивной школы, учитывающей 
возможности каждого ученика, ориентирован-
ной на удовлетворение разнообразных познава-
тельных потребностей и интересов школьников  
в аспекте дальнейшего жизненного самоопреде-
ления и самореализации.

Основная образовательная цель адаптивной 
школы, по мнению многих исследователей, со-
стоит в создании условий для самостоятельного 
выбора каждым учеником индивидуальной тра-
ектории развития, способа осуществления инди-
видуальных направлений самореализации и са-
мосовершенствования в многофункциональном 
контексте человеческой культуры, а также сохра-
нения и развития его здоровья [1–7].

Е. А. Ямбург, автор Концепции адаптивной 
школы, ориентированной на разноуровневое и 
многопрофильное обучение детей [7], полагает, 
что в такой школе должно найтись место каждому 
ребенку, вне зависимости от его индивидуальных 
психофизиологических особенностей, способно-
стей и склонностей.

Концепция, в соответствии с которой адап-
тивная школа понимается как школа, ориентиро-

ванная на удовлетворение разнообразных потреб-
ностей и интересов учащихся, обеспечивающая 
условия для их жизненного самоопределения и 
сохранения здоровья, представлена в науке уче-
ными: Т. М. Давыденко, Н. А. Заруба, Н. А. Рога-
чева, Т. И. Шамова и др.

М. М. Поташник, А. М. Моисеев, говоря об 
адаптивной школе, отмечают ее ярко выражен-
ную гуманистическую направленность, реализу-
ющую аффективную (эмоционально-ценностную 
практику) образования в режиме личностно-
ориентированной парадигмы.

Автор Концепции адаптивного управления 
адаптивной школой Н. А. Заруба отмечает, что 
адаптивная школа – это открытая самоуправляе-
мая и самоорганизующаяся целостная система, 
обладающая способностью приспосабливаться  
к изменяющимся условиям среды. Развитие адап-
тивной школы идет как за счет использования  
внутренних возможностей, так и факторов внеш-
ней среды [2; 3; 4; 5]. Прогрессивность взглядов 
автора заключается, прежде всего, в том, что поня-
тие «адаптивная школа» рассматривается в более 
широком значении, чем традиционно. Исследова-
телем обосновывается целесообразность считать 
адаптивными школами образовательные учреж-
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дения (далее – ОУ) любого типа и вида (лицеи, 
гимназии, профильные школы, вузы и др.), так как 
гибко реагировать на социально-экономические 
изменения в обществе, на потребности и возмож-
ности обучающегося должно любое ОУ [4, с. 79].

Самым важным условием развития адаптив-
ной школы, по мнению автора, является адап-
тивное управление, которое рассматривается как 
управление адекватное изменяющимся внешним 
условиям для поддержания стабильности управ-
ляемого объекта, в частности адаптивной школы, 
его упорядочения, противостояния хаосу, обеспе-
чения функционирования и развития, создания 
условий для адаптивной деятельности всех субъ-
ектов, в нашем случае – педагогов. Адаптивное 
управление характеризуется способностью мягко, 
гибко, динамично адаптироваться к социально-
экономическим изменениям во внешней среде 
и внутренней логике, к закономерностям самоу-
правляемого развития [4, с. 76].

К настоящему времени в педагогической 
науке сделаны следующие шаги по разработке 
управления адаптивными системами: педагогиче-
ские технологии адаптивной школы и адаптив-
ная система образования (Н. П. Капустин и др.); 
адаптивная система обучения (П. Я. Гальперин, 
А. А. Леонтьев, А. С. Границкая, Л. В. Батан и 
др.); адаптивная система управления (Н. А. За-
руба, А. М. Моисеев, Т. И. Шамова, Т. И. Давы-
денко и др.); технологии адаптивного управления 
(Г. К. Зайцев, Н. К. Ковш, В. А. Милькоп и др.), 
адаптивная школа как модель ОУ (Н. А. Заруба, 
Н. П. Капустин, И. С. Якиманская, Е. А. Ямбург 
и др.) и др.

Накопленный потенциал позволяет и дальше 
изучать проблемы, связанные с формированием 
профессиональной компетентности педаго-
га, работающего в адаптивной школе. Для того 
чтобы педагог мог удовлетворять разнообразные 
познавательные потребности и интересы школь-
ников адаптивной школы в аспекте дальнейшего 
жизненного самоопределения и самореализации  
с учетом их индивидуальных особенностей и воз-
можностей, необходимо ему быть в этом профес-
сионально компетентным.

Проблему адаптации педагогов и ОУ иссле-
довали Н. А. Заруба, В. А. Сластенин, Т. М. Давы-
денко, Т. И. Шамова и др., но работ, посвященных 

адаптивному подходу управлением формирова-
ния профессиональной компетентности педагогов 
еще достаточно мало. Преодоление разрыва меж-
ду традиционными концепциями формирования 
профессиональной компетентности педагогов для 
традиционных школ и реальным процессом фор-
мирования профессиональной компетентности 
педагогов в адаптивной школе, остается актуаль-
ной задачей управления.

Таким образом, существует проблема осмыс-
ления и разработки формирования профессио-
нальной компетентности педагога на основе 
адаптивного подхода, отвечающего потребностям 
адаптивной школы и учитывающего конкретные 
условия функционирования ОУ как адаптивных 
систем.

В рамках этой проблемы определились про-
тиворечия:

- между потребностями развивающегося  
общества в профессионально компетентных пе-
дагогах, изменившимися условиями деятельно-
сти ОУ и системой управления формированием 
готовности педагогов к новым реалиям, обуслов-
ленным требованиями современных образова-
тельных стандартов;

-   между современными требованиями к пе- 
дагогам, необходимым адаптивной школой, ре-
альным уровнем их профессионально-педагоги- 
ческой компетентности и недооценкой роли и ме-
ста управления в ее формировании; 

-   между насущной потребностью практики  
в формировании профессионально-компетентных 
педагогов адаптивной школы и отсутствием на-
учно обоснованных механизмов, необходимых  
для управления этим процессом.

Данные противоречия подтверждают акту-
альность проблемы изучения роли и места управ-
ления в формировании профессионально компе-
тентных педагогов адаптивной школы.

Специфика адаптивной школы, отмеченная 
выше в статье, требует специальной подготовки 
педагогов, формирования их профессиональной 
компетентности, адекватной целям и задачам 
адаптивного ОУ. Следовательно, это предпола-
гает профессиональное управление процессом 
формирования профессионально компетентных 
специалистов для адаптивной школы. Опираясь 
на позицию о том, что «адаптивная школа тре-



192

ISSN 2078-1768  ВЕСТНИК  КемГУКИ 31/2015
бует адаптивного управления» (Н. А.Заруба), мы 
считаем, что в нашем случае, оно заключается 
в поэтапном, вариативном, гибком, деликатном 
воздействии на процесс формирования профес-
сионально компетентных педагогов в условиях 
адаптивного ОУ, с учетом концепции развития ОУ 
и индивидуально-личностной ориентации всех ее 
участников. Важно, что каждый участник процес-
са управления формированием профессионально 
компетентных педагогов адаптивной школы явля-
ется активным субъектом адаптивного управле-
ния, он совместно с другими участниками разра-
батывает его пути, средства, способы, механизмы, 
с учетом собственных индивидуальных особен-
ностей, потребностей и возможностей на основе 
индивидуальной профессиональной траектории.

Адаптивное управление формированием 
профессионально компетентных педагогов адап-
тивного ОУ (разного типа, вида, уровня), дума-
ется, должно осуществляться на разных уровнях 
управления, в соответствии с разграничением 
полномочий субъектов управления и различием 
развивающихся адаптивных подсистем.

1-й уровень управления – личностный (педа-
гоги, руководители ОУ). Это сфера адаптивного 
самоуправления формированием профессиональ-
ной компетентности личности. Во многом это 
сфера неупорядоченности (самоорганизации). 
Здесь происходит самоопределение личности. 
Цель адаптивного управления (самоуправления) 
на данном уровне – самореализация и само-
развитие личности в сфере профессиональной 
компетентности, адекватной адаптивной школе. 
Существенное значение для этого этапа имеет 
принятие миссии, цели и задач адаптивной шко-
лы всеми участниками процесса адаптивного са-
моуправления.

2-й уровень – ОУ. Объектом управления 
здесь, с точки зрения исследуемой проблемы, 
является формирование профессиональной ком-
петентности педагога, адекватной потребностям 
адаптивного ОУ, в условиях адаптивного образо-
вательного пространства учреждения как элемен-
та территориального образовательного простран-
ства. Внутришкольный уровень адаптивного 
управления формированием профессиональной 
компетентности педагога предполагает наличие 
адаптивной структуры, адаптивных технологий и 
адаптивных механизмов управления. Цель управ-

ления на этом этапе – создание условий для фор-
мирования профессиональной компетентности 
педагога, адекватной потребностям обучающихся 
адаптивной школы, ее целям и задачам.

3-й уровень управления – городской или рай-
онный. Объектом управления является террито-
риальное образовательное пространство, состоя-
щее из разнообразных типов и видов ОУ, разных 
форм и уровней обучения, представляющих собой 
различные адаптивные образовательные системы. 
По отношению к региону это сфера самоуправле-
ния. Внутри него существуют как сферы контакт-
ного, так и опосредованного управления. Воз-
можно наличие сфер неупорядоченности. Цель 
адаптивного управления на этом уровне – созда-
ние единого адаптивного городского (районного 
и др.) развивающего образовательного простран-
ства, которое является многомерным, гибким, мо-
бильным, диверсифицированным, чтобы каждый 
обучающийся нашел свою образовательную сре-
ду, адекватную его индивидуальным особенно-
стям, потребностям и возможностям. Важно, что-
бы его кадровое обеспечение соответствовало бы 
специфике адаптивной образовательной системы.

4-й уровень адаптивного управления – ре-
гиональный. Уровень, на котором доминируют 
опосредованные способы управления. Цель адап-
тивного управления на этом уровне – создание 
единого адаптивного регионального развивающе-
го образовательного пространства и проведение 
региональной управленческой политики, направ-
ленной на формирование профессионально ком-
петентных педагогов, востребованных адаптив-
ными ОУ разного типа и вида.

5-й уровень – федеральный. Он замыкает 
единую управленческую «вертикаль», обеспе-
чивает «конвертируемость» образования через 
федеральные стандарты и задает единое госу-
дарственное правовое пространство, в котором 
управление формированием профессиональной 
компетентности специалиста, в нашем случае пе-
дагога адаптивной школы, задается федеральным 
государственным образовательным стандартом, 
создающем условия для адаптивного управления 
на всех остальных уровнях управления.

Таким образом, представляется важным 
изучение роли и места адаптивного управле-
ния формированием профессиональной компе-
тентности педагога в современных социально-
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экономических условиях развития российского 
общества в связи с актуальностью развития адап-
тивных систем во всех сферах жизни общества, 

что обусловлено трансформационными процесса-
ми, происходящими в нем на этапе его активного 
реформирования и модернизации.
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