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Статья посвящена актуальным проблемам профессионального развития молодых преподавателей 
и ученых в образовательных организациях высшего образования. В статье раскрываются понятие и 
цели формирования научно-педагогического резерва образовательной организации, дается характери-
стика молодых преподавателей как особой социальной категории, доказывается важность начальных 
ступеней карьеры, связанных с самоопределением молодого специалиста и приобретением им профес-
сионально значимых качеств. Карьера молодого преподавателя представлена достижением поставлен-
ных целей в научно-педагогическом, должностном, статусном и материальном плане, сопровождаемым 
достижением целей образовательной организации. На основе анализа результатов исследования моти-
вации и отношения молодых преподавателей российских вузов к профессиональной научно–педаго-
гической деятельности выделены внешние и внутренние условия, как способствующие становлению 
профессиональной карьеры, так и препятствующие её развитию. Указана важность содействия раз-
витию карьеры молодого преподавателя со стороны профессионального сообщества. Анализ теории и 
практики управления персоналом в организации позволил определить следующие механизмы управ-
ления профессиональным развитием и карьерным ростом молодых преподавателей в вузе: стратеги-
ческий, нормативно–правовой, организационно-экономический. Представлен пошаговый алгоритм 
составления индивидуальной программы построения карьеры молодого преподавателя, включающий 
проектирование результатов, описание путей достижения результатов, определение внешних условий, 
необходимых для достижения результатов, спроектированных молодым преподавателем.
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motivation and attitudes of young teachers of Russian universities for professional scientific and pedagogical 
activity, marked external and internal conditions conducive to a professional career, and the obstacles to its 
development. The importance of promoting the careers of young teachers with the professional community. 
The theory analysis and practice of human resource management in the organization identifies the following 
mechanisms of management of professional development and career growth of young teachers in high school: 
a strategic, regulatory, organizational and economic. The presented algorithm is compiling an  individual 
program of a young teacher’s career, including the design results, description of the ways to achieve results, 
certain external conditions are needed to achieve results designed for a young teacher.
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В современных социально-экономических 
и политических условиях российские образова-
тельные организации высшего образования вы-
нуждены действовать в жесткой конкурентной 
среде. Объектами конкуренции выступают фи-
нансирование, абитуриенты, преподавательские 
кадры. Повышение эффективности деятельности 
образовательной организации становится основ-
ным условием её выживания в качестве субъекта 
рынка образовательных услуг. Многие образова-
тельные организации испытывают потребность 
в квалифицированных кадрах нового поколения, 
обладающих высоким исследовательским потен-
циалом, мотивированных на научные инновации. 
При оценке эффективности деятельности образо-
вательной организации высшего образования од-
ним из значимых показателей выступает профес-
сиональный уровень молодых преподавателей и 
ученых до 36 лет. В последние годы многие вузы, 
по мнению экспертов, утратили свои ведущие по-
зиции из-за острой нехватки молодых перспек-
тивных преподавателей.

Создание научно-педагогического резерва 
образовательной организации, частью которого 
являются молодые ученые и преподаватели, вы-
двинутые в силу соответствия своего трудового и 
научного потенциала на соискание более высоких 
ученых званий (степеней) и должностей (а также 
выпускники (студенты) и аспиранты, прошедшие 
отбор и подготовку с целью получения в перспек-
тиве штатной научно-педагогической должно-
сти), становится приоритетным направлением ка-
дровой политики образовательной организации. 

Цели образовательной организации высше-
го образования заключаются в осуществлении  
развития научно-педагогического персонала, обе- 
спечении возможности замещения должностей  
наиболее подготовленными сотрудниками, со-

кращении сроков адаптации персонала. Созда-
ние оптимальной возрастной структуры профес- 
сорско-преподавательского состава вуза и влия-
ние на динамику его развития, повышение каче-
ства управления подразделениями за счет созда-
ния подготовленного и проверенного на практике 
состава руководящих кадров, осуществление ру-
ководства и контроля за развитием персонала  
в направлениях повышения конкурентоспособно-
сти вуза также являются стратегическими целями 
формирования научно–педагогического резерва.

Особое внимание при этом уделяется про-
фессиональному развитию молодых преподавате-
лей и ученых, которые должны не только прий-
ти на смену старшему академическому составу,  
но и внести свой вклад в развитие педагогиче-
ской, методической и научной сфер вуза. 

В научной литературе под профессиональ-
ным развитием понимается активное качествен-
ное преобразование преподавателем своего вну-
треннего мира, определение собственного пути, 
приводящее к принципиально новому способу 
профессиональной жизнедеятельности. Фактором 
профессионального развития является внутрен-
няя среда личности, ее активность, потребность 
в самореализации. Объектом профессионального 
развития и формой реализации творческого по-
тенциала человека в профессиональном труде 
являются интегральные характеристики его лич-
ности: профессиональная направленность, про-
фессиональная компетентность и эмоциональная 
(поведенческая) гибкость [3].

Профессиональное развитие является одной 
из разновидностей горизонтальной карьеры спе-
циалиста. Считаем важным отметить, что профес-
сиональное развитие молодого преподавателя не 
будет эффективным, если возможности получить 
продвижение по карьерной лестнице будут огра-
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ничены. При этом возрастает важность именно 
начальных ступеней профессиональной карьеры, 
связанных с самоопределением и приобретением 
им профессионально значимых качеств.

М. Плугина [8] определяет три основных 
этапа профессионального становления препода-
вателя высшей школы: 1) этап адаптации; 2) этап 
профессионально мастерства; 3) этап профессио-
нализации. Именно на первом этапе происходит 
осмысление молодым преподавателем сущности 
научно-преподавательской деятельности как фе-
номена, освоение новой социальной роли, форми-
рование профессионально значимых личностных 
характеристик. 

Учитывая важность карьеры, как для органи-
зации, так и для индивида, вопросам ее развития 
посвящен ряд исследований. Значительная часть 
из них направлена на исследование содержания 
карьеры, ее видов, типов, этапов развития и не 
изучает современные представления работников 
о карьере, побудительные причины карьерных 
стремлений и их согласованность с методами 
управления карьерой в организации.

Процесс становления управления карьерой 
как широкой практической деятельностью рас-
сматривается в работах Т. Базарова, Н. Егорен-
ковой, А. Егоршина, П. Журавлева, А. Кибанова, 
В. Маслова, Е. Молл, А. Крылова, Ю. Одегова,  
С. Сотниковой и др. Проблемы развития кадрово-
го потенциала, мотивации и стимулирования пер-
сонала нашли отражение в трудах Н. Беляцкого, 
А. Березовского, И. Болотина, К. Галкина, Л. Гох-
берга, Г. Зайцева, А. Иванова, Р. Капелюшникова, 
А. Кибанова, Н. Ковалевой, А. Маслоу, Л. Мин-
дели, Д. Новикова, С. Сотниковой, А. Чепуренко,  
Г. Черкасской.

В современной научной литературе суще-
ствует множество определений понятия «карье-
ра», каждое из которых отражает определенную 
сторону этого феномена. Это многообразие дефи-
ниций характеризует карьеру как сложное, много-
аспектное явление.

Ряд исследователей, в частности А. Я. Киба-
нов, Г. Г. Зайцев, Г. В. Черкасская, отождествляют 
данный термин с продвижением человека в какой-
либо сфере деятельности, приводящим к прогрес-
су в отношении его социального статуса и мате-
риального положения. Н. П. Беляцкий считает,  
что карьера – это продвижение по иерархической 
ступени организации. Н. А. Егоренкова рассма-
тривает карьеру, как совокупность занимаемых 

должностей на протяжении трудовой жизни ра-
ботника. С. И. Сотникова рассматривает карьеру 
как накопление и использование человеческого 
капитала на протяжении рабочей жизни человека. 
Тем не менее, все определения карьеры в своей 
основе опираются на динамику конкурентоспо-
собности личности: карьерный маршрут, карьер-
ный путь, карьерограмма, играющей большую 
роль в деле достижения целей карьеры, являясь 
движущей силой, важным элементом целеполага-
ния субъекта карьеры и планирования организа-
цией карьеры своих работников. 

Обобщив приведенные выше подходы, мож-
но определить карьеру молодого преподавателя 
как достижение поставленных целей в професси-
ональном, должностном, статусном и материаль-
ном плане, сопровождаемое достижением целей 
образовательной организации.

Как отмечает О. Шабанова [14], эволюция 
личностного и профессионального потенциала 
ученого-преподавателя зависит от состояния раз-
работанности нормативно-правовой базы; нали-
чия научной школы, в рамках которой происходит 
становление профессиональной деятельности 
ученого-преподавателя; наличия сформированной 
академической среды, благоприятного социально-
психологического климата вуза; высокого уровня 
личностной самоорганизации молодого препода-
вателя вуза. 

По данным социологических исследований, 
проводимых в российских вузах, молодые пре-
подаватели выделяют такие стимулы карьерного 
роста как: возможность самореализации; полнота 
использования собственного потенциала; гибкий 
график; приемлемая конкуренция по сравнению 
с частным сектором; возможность получения  
признания в зависимости от достигнутых успе-
хов; высокий социальный статус, надежность  
работы в государственном учреждении [6]. 

В качестве препятствий для карьерного ро-
ста отмечаются, в первую очередь, отсутствие 
(в некоторых случаях, незнание) разработанных 
и реализуемых вузом стратегических и норма- 
тивно-правовых документов (локальных актов), 
регулирующих вопросы профессионального раз-
вития, в том числе карьеры, молодых преподава-
телей в вузе, формирования кадрового резерва из 
числа молодых преподавателей и ученых; консер-
ватизм некоторых авторитетных преподавателей, 
исследователей и управленцев; подавление ини-
циативы молодого преподавателя руководителем 
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структурного подразделения; длительный срок, 
который необходим, чтобы заслужить признание 
коллег и др. Несмотря на то, что научная состав-
ляющая деятельности рассматривается вузами 
в качестве преобладающей, молодые преподава-
тели отметили, что на практике осуществляют в 
основном педагогическую деятельность, это свя-
зано с тем, что высокая нагрузка не оставляет им 
времени для проведения научных исследований.

Также выделяются факторы, препятствую-
щие возможности реализации профессиональ-
ной мобильности молодого преподавателя в вузе: 
несоответствие между доходом и выполняемой 
нагрузкой, необходимость поиска внешних ис-
точников финансирования для повышения квали-
фикации, получения высшего образования в аспи-
рантуре или магистратуре, публикацию статей 
в ведущих научных изданиях и т. п.; невысокое 
социальное положение, обусловленное низким 
уровнем доходов, отсутствием нормальных жи-
лищных условий и т. д. 

Таким образом, актуальность разработки  
механизмов привлечения и удержания молодых 
преподавателей в вузе, управления их карьерой 
является очевидной. 

Анализ теории и практики управления персо-
налом в организации позволил выделить следую-
щие механизмы управления профессиональным 
развитием и карьерным ростом молодых препо-
давателей в вузе: стратегический, нормативно-
правовой, организационно-экономический.

В зависимости от поставленных целей, стра-
тегический механизм управления профессио-
нальным развитием и развитием карьеры моло-
дых преподавателей в вузе приобретает свойства 
долго- или кратковременного действия. Так, на-
пример, это может быть программно-целевая 
стратегия с механизмом управления, основанная 
на целевой комплексной программе достижения 
цели организации: «Программа стратегического 
развития вуза», «Концепция молодежной полити-
ки вуза»; «Концепция кадровой политики», «Кон-
цепция формирования кадрового резерва» и т. п. 

Для каждой конкретной организации страте-
гический механизм управления (МехУ) формиру-
ется из элементов [10]: МехУ = (ЦУ, КУ, ФкУ, МУ, 
РУ), где:

ЦУ – цели управления;
КУ – критерии управления;
ФкУ – факторы управления;

МУ – методы воздействия на данные факто-
ры управления;

РУ – ресурсы управления.
Нормативно-правовой механизм включает 

разработку на основе федерального законода-
тельства нормативных правовых (локальных) 
актов образовательной организации высшего об-
разования, регулирующих функции, задачи и на-
правления кадровой работы в вузе; методических 
указаний и рекомендаций по совершенствованию 
функционирования системы привлечения и удер-
жания молодых ученых и преподавателей в вузе, 
управления развитием их карьеры. 

Элементами организационно-экономического 
механизма являются: планирование кадровых 
ресурсов образовательной организации высше-
го образования; экономическое стимулирование; 
организационная структура; система руководства 
осуществлением плановых показателей.

Важнейшим источником содействия моло-
дому преподавателю в развитии карьеры в вузе 
является социальная среда (карьерная среда). 
В карьерной среде происходит становление про-
фессиональной идентичности молодого препо-
давателя, его включение в профессиональное 
сообщество, с устоявшимися нормами, отноше-
ниями, внутренними процессами. Включение  
в профессиональное сообщество сопровождается 
усвоением его культуры, четким пониманием не 
только своих перспектив на краткосрочный и дол-
госрочный периоды, но и того, каких показателей 
молодой преподаватель должен добиться, что-
бы рассчитывать на продвижение. Для молодого 
преподавателя такое четкое изложение условий 
достижения тех или иных результатов является 
средством осознания мотивов профессиональ-
ной карьеры, определения предпосылок (наличие 
определенных средств, поддержки, возможно-
стей консультироваться, обсуждать, советоваться  
и т. п.), без которых невозможно достичь ожидае-
мого результата.

По нашему мнению, содействие развитию 
карьеры молодого преподавателя со стороны 
профессионального сообщества должно про-
являться в поддержке научно-педагогического 
развития молодого преподавателя (школа моло-
дого преподавателя, наставничество; стажиров-
ки; делегирование определенных полномочий 
молодому преподавателю, выполнение им новых 
профессиональных ролей; разнообразные спо-
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собы оценки и учета личных достижений моло-
дого преподавателя (конкурсы, публичные вы-
ступления, гранты и т. п.), а также в совместной 
деятельности заведующего кафедрой и молодого 
преподавателя по проектированию перспектив  
его карьерного роста. 

Реализация данной функции заведующего 
кафедрой может осуществляться посредством 
методического и аналитического сопровождения 
отдельных этапов карьеры; диагностики научно-
педагогического потенциала преподавателя; изу-
чения вектора профессиональной направленности 
преподавателя: уровня притязаний и самооценки, 
мотивации к достижениям, ценностных ориен-
таций, социально-профессиональных установок; 
составления совместно с преподавателем карьер-
ной стратегии. 

Карьерная стратегия молодого преподава-
теля рассматривается нами как разработанная 
и реализуемая им индивидуальная программа, 
соответствующая его карьерным мотивам и це-
лям, основными принципами которой являются 
индивидуальность; заинтересованность в разви-
тии карьеры; стимулирование и финансирование 
развития карьеры; социально-психологический 
комфорт и удовлетворенность работой; объектив-
ность. 

Пошаговый алгоритм составления индиви-
дуальной программы построения карьеры моло-
дого преподавателя включает: 1) проектирование 
результатов (исходя из понимания личной и со-
циальной ценности; внутренних ресурсов моло-
дого преподавателя; собственных представлений  
об ожидаемых результатах, возможности их кор-
ректировок); 2) описание путей достижения 
результатов за счет выработки стратегии своих 
действий и тактики взаимодействия с коллегами 
по достижению ожидаемых результатов; 3) опре-
деление молодым преподавателем внешних усло-
вий, необходимых и достаточных для достижения 
спроектированных результатов. 

Таким образом, спроектированные страте-
гические, нормативно-правовые, организационно-
экономические механизмы управления их про-
фессиональным развитием и карьерным ростом, 
содействие карьере молодого преподавателя со 
стороны профессионального сообщества вуза, 
детально разработанная индивидуальная програм-
ма построения карьеры молодого преподавателя 
являются основополагающими для разработки 
стратегии привлечения и удержания молодых 
преподавателей в вузе, формирования научно-
педагогического резерва образовательной органи-
зации высшего образования. 
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