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В статье раскрывается опыт работы кафедры управления социальной сферы Кемеровского госу-
дарственного университета культуры и искусств по производственно-профессиональной подготовке 
студентов. Раскрывается понятие терминов «практика», «производственная практика».

Обосновывается инновационный подход к оценке качества производственной практики. Дается 
описание реализации интегрированного механизма создания компетентностного подхода к освоению 
практических умений и навыков. Рассматривается система освоения профессиональных качеств менед-
жеров учреждения социально-культурной сферы и обосновывается необходимость освоения навыков 
практической деятельности в учреждении социально-культурной сферы во время прохождения про-
изводственной практики для дальнейшего трудоустройства выпускников вуза. В статье представлены 
некоторые подходы к совершенствованию практической подготовки высококвалифицированных спе-
циалистов, адаптированных к практической деятельности; совместной деятельности руководителей баз 
практики, профессорско-преподавательского состава КемГУКИ и разработки целевой программы про-
изводственной практики студентов.
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of sociocultural sphere during the practical training for future employment of the university graduates.  
The paper presents some approaches to improving the practical training of highly qualified specialists, adapted 
to the practice, joint activity database managers practice, professors of KemGUKI and development programs 
aimed at students’ practical training. 
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Перед высшей школой культуры стоит задача 
подготовки специалистов, которые соответство-
вали бы требованиям «эпохи глобализации, ин-
форматизации, экономики знаний. Вуз призван не 
только вооружить будущего специалиста совре-
менными знаниями, но и обеспечить становление 
его профессиональной и личностной культуры, 
формирование специалиста в своем деле» [7].

Социально-культурная сфера за последние 
годы претерпела существенные изменения в связи 
с новыми социально-экономическими отношени-
ями. Изменился состав посетителей учреждений 
социально-культурной деятельности, изменилась 
система управления, следовательно, и к практи-
ческой подготовке специалистов появились но-
вые требования. Стало необходимым подготовка 
квалифицированного работника, конкурентно-
способного на рынке труда, компетентного, сво-
бодно владеющего своей профессией, способного  
к эффективной работе по специальности, гото-
вого к постоянному профессиональному росту, 
социальной и профессиональной мобильности. 
Для этого необходима не только теоретическая,  
но и практическая подготовка студентов.

Распоряжением правительства РФ одобрена 
Концепция развития образования в сфере куль-
туры и искусства на 2008–2015 годы, в которой 
отмечена необходимость концептуального под-
хода к решению проблем образования, непре-
рывного совершенствования профессиональной 
компетенции всех, кто мотивирован на самореа-
лизацию в практической деятельности учрежде-
ния социальной сферы. Мы согласны с мнением 
Л. Н. Коченовой, которая считает, что в профес-
сиональной подготовке менеджера социально-
культурной деятельности необходимо владение 
не только научными и практическими знания-
ми, но и определенными умениями, приобрести  
которые в процессе изучения теоретических дис-
циплин невозможно. Для этого должны быть  
созданы условия, которые побуждали бы студен-
тов к целенаправленному формированию нужных 

умений. Необходима производственная практика 
как часть учебного процесса, предоставляющая 
возможность практического приобретения, за-
крепления и развития теоретических знаний, уме-
ний в области управления, овладения техноло-
гиями менеджмента. Практика, по определению  
С. И. Ожегова, – это «деятельность людей, в ко-
торой они, воздействуя на материальный мир в 
процессе производства, преобразуют его», ис-
пользуя «приемы, навыки, обычные способы 
какой-нибудь работы», применяя и закрепляя 
знания, полученные теоретическим путем. Прак-
тика это внеучебная деятельность, объединяющая 
теоретическое обучение и самостоятельную ра-
боту студента. Особую роль развитию личности 
во внеучебной деятельности отводили Дж. Дьюи, 
А. С. Макаренко, С. Т. Шатский и др. Самореа-
лизации посвящены труды Р. Бернса, И. С. Ко-
гана, И. В. Дубровиной и др. Практика является 
самой сложной формой учебного процесса как  
в организационном, так и в методическом плане. 
Сложность заключается в умении организато-
ров практики соединить интересы учреждения 
социально-культурной сферы и вуза, приспосо-
бить процесс обучения к практическим задачам. 

В международных стандартах профильного 
образования делается акцент на увеличение ча-
сов практической подготовки и изменения содер-
жания учебно-производственной практики в вузе  
с целью повышения качества профессиональной 
подготовки специалистов.

В соответствии с Федеральным Государст- 
венным образовательным стандартом на все виды 
практик и практической подготовки менеджеров 
социально-культурной деятельности отводится  
14 недель из 132 недель, предусмотренных учеб-
ным планом на теоретическое и практическое об-
учение студентов, что составляет 10,6 % общего 
количества часов.

Дидактическими целями производственной 
практики является приобретение опыта самостоя-
тельной деятельности, навыка работы по специ-
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альности, овладение профессиональными ком-
петенциями, которые позволяют сформировать 
профессиональные умения и навыки закрепления 
их при применении на практике.

На протяжении десятилетий на кафедре уп- 
равления социальной сферы КемГУКИ идет по-
иск инновационных подходов к развитию умений, 
закреплению теоретических знаний в процессе 
практической апробации определенных методик 
управления учреждениями социально-культур- 
ной сферы. Ежегодно кафедра выпускает более 
100 специалистов. За 19 выпусков общее число 
подготовленных специалистов более 2,5 тысяч че-
ловек. Деятельность выпускников высоко оцени-
вается учреждениями, организациями территории 
Сибирского региона.

На кафедре сложилась система подготовки 
выпускников, которая ежегодно модернизируется 
и совершенствуется.

Одним из эффективных путей подготовки 
специалистов клубного дела явилось в свое время 
создание филиала кафедры на базе Дворца куль-
туры производственного объединения «Азот».

Основная цель создания филиала – укре-
пление связей кафедры с практикой, повышение 
практической подготовки студентов, расширение 
базы для исследований, подбор абитуриентов  
из числа участников художественной самодея-
тельности и объединений по интересам.

Взаимоотношение между филиалом и кафе-
дрой определялось «Положением о филиале ка-
федры», утвержденным ректором института и ди-
ректором Дворца культуры «Азот». В Положении 
указаны цели и задачи филиала, его структура, 
права и обязанности.

Занятия студентов в филиале кафедры давали 
возможность изучить методы управления учреж-
дениями культуры клубного типа, познакомиться 
с планированием работы учреждения, формами 
проведения занятий самодеятельных коллекти-
вов и технологией организации и проведения 
совещаний, планерок, заседаний Совета Дворца  
культуры.

Производственная практика проходила в те- 
чение трех месяцев. Студенты имели возмож-
ность по индивидуальной программе освоить не 
только должностные обязанности руководите- 
лей учреждения, но и его структурных подраз-
делений. Итогом прохождения производственной 
практики был экзамен, который студенты сдавали, 

выступая в роли руководителя учреждения или 
структурного подразделения, проводя совещание 
с сотрудниками Дворца культуры по вопросам  
готовности к очередному мероприятию.

В последующие годы при подготовке сту-
дентов к практической деятельности педагогами 
кафедры широко использовались активные ме-
тоды обучения: деловые и ролевые игры, моде-
лирование производственных ситуаций, круглые  
столы, решение производственных задач.

В настоящее время освоение программы 
производственной практики, готовность студен-
тов включиться в активную жизнь баз практики 
отрабатывается через интерактивные формы по-
знания тонкостей клубной работы, через освоение 
проектной деятельности учреждений культуры  
и внедрение собственных проектов внутри орга-
низации. Интегрированный механизм проведения 
производственной практики позволяет апробиро-
вать полученные знания, закрепить навыки управ-
ления персоналом базы практики. Стало традици-
ей на кафедре управления социальной сферы по 
результатам производственной, преддипломной 
практик проводить учебно-практические конфе-
ренции, на которых присутствуют студенты, педа-
гоги кафедры, руководители практик, руководст- 
во института социально-культурных технологий, 
приглашенные руководители баз практик. Студен-
ты рассказывают о производственной практике,  
о приобретенных навыках управления, о внедре-
нии собственных проектов. Выступления студен-
тов сопровождаются презентациями.

В свою очередь руководители баз практик, вы-
ступая на конференции, дают оценку уровню про-
фессиональной подготовки студентов и их вкла- 
ду в совершенствование деятельности учрежде-
ния – базы практики. Дают советы, рекомендации, 
приглашают студентов-выпускников на работу.

Это приглашение очень необходимо учреж-
дениям клубного типа. В Кемеровской области 
функционируют 687 клубных учреждений, в них 
работают 3577 специалистов, из которых специа-
листов по культуре только 1747 (48,8 %). Эти дан-
ные говорят о том, что учреждения клубного типа 
нуждаются в специалистах-профессионалах.

Дефицит квалифицированных кадров, спе-
циалистов сегодня является одним из основных 
факторов, сдерживающих темпы развития культу-
ры региона.
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Задача обеспечения учреждений социаль- 

но-культурной сферы выпускниками находится  
в центре внимания руководителей вуза. Для ре-
шения проблемы обеспечения учреждений куль-
туры конкурентоспособными специалистами не-
обходимы совместные усилия руководителей баз 
практики, преподавателей и ученых.

В ФГОС ВПО нового поколения преду-
сматривается широкое участие работодателей  
«в подготовке востребованных рынком труда спе-
циалистов: предписано их обязательное участие  
в проведении учебных занятий; итоговой государ-
ственной аттестации; осуществлении экспертизы 
образовательных программ; организации всех ви-
дов практик».

На сегодняшний день главная задача кафе-
дры – выпуск конкурентоспособных, привлека-
тельных для работодателя потенциальных ра-
ботников, обладающих определенным набором 
компетенций.

Для совершенствования практической под-
готовки конкурентоспособных специалистов не-
обходимо решение следующих задач:

1. Рассмотреть вопрос о заключении долго-
срочных договоров с учреждениями социально-
культурной сферы, организациями о проведе-
нии практики студентов на одной базе, включая 
три этапа: ознакомительная производственная,  
преддипломная практика.

2. Считаем, что настало время готовить не
просто выпускников вуза с отличными оценками, 
с высоким качеством подготовки, а готовить ка-
дры для учреждения, предприятия-заказчика. Тог-
да будет необходимость разрабатывать программу 
целевой подготовки, а качество подготовки может 
рассматриваться как способность удовлетворить 
требования к профессиональной деятельности  
в учреждении социально-культурной сферы.

3. Федеральным образовательным стандар-
том высшего профессионального образования 
по направлению подготовки «Менеджмент», ква-
лификация «бакалавр», дается характеристика 
профессиональной деятельности бакалавров и 
требования к результатам освоения основных об-
разовательных программ бакалавриата, в которых 
определены общекультурные (ОК) и профессио-
нальные (ПК), компетенции, то есть применяется 
компетентностная модель выпускника с мини-
мальным набором компетенций выпускника вуза, 

необходимых для профессиональной деятельнос- 
ти, которые следует учитывать, разрабатывая це-
левую программу производственной практики.

4. Инновационным решением проблемы вы-
пуска конкурентоспособных потенциальных ра-
ботников учреждений социально-культурной сфе-
ры можно назвать систему профессиональных 
заказов от предприятий, управлений культуры 
на молодых специалистов. Каждый заказ должен 
содержать в себе не только элементы целевой 
контрактной подготовки специалиста, но и вы-
полнение конкретных требований работодателя 
к уровню специалистов. Поэтому целевая под-
готовка высококвалифицированного специали-
ста с определенным набором компетенций под 
конкретное рабочее место может начинаться уже  
со 2-го курса.

5. Для целенаправленной организации произ-
водственной практики необходимо отделу прак-
тики вуза, заключая договор с базами практики, 
предоставлять им программы практик, обсуждая 
их цель и задачи. Руководителям практик от ка-
федры следует заранее обсудить с руководителем 
учреждения цели и задачи практики.

6. Ввести обязательный отчет студента в по-
следний день производственной практики на со-
брании учреждения, организации, где озвучива-
ются положительные и отрицательные моменты 
прохождения практики, даются советы студенту, 
предоставляется характеристика с оценкой по ре-
зультатам производственной практики.

Проходя производственную практику, сту-
дент получает дополнительную информацию  
о рынке востребованных компетенций и рынке 
профессий, получает возможность трудоустрой-
ства в организации, где проходил производствен-
ную практику.

Все виды практик охватывают основные 
аспекты учебной и производственной деятельно-
сти, в ходе которой студенты приобретают опре-
деленные профессиональные умения. Кроме того, 
все виды производственных практик тесно взаи-
модействуют, проникая одна в другую.

Внедрение предложенных технологий орга- 
низации и проведения производственной прак-
тики позволит повысить взаимную ответствен-
ность как работодателей, так и профессорско-
преподавательского состава кафедры управления 
социальной сферы.
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