Bartin Universitesi

Egitim Fakiiltesi Dergisi

Cilt4,Say1 1,s. 151 - 162, Haziran 2015
BARTIN - TURKIYE

Bartin University

Journal of Faculty of Education

Volume 4, Issue 1, p. 151 - 162, June 2015
BARTIN - TURKEY

ISSN: 1308-1171

Doi: 10.14686/BUEFAD.2015111022

Akademisyenlerin Siniflarinda Orgiitsel Deger Yonetimi
Diizeyleri ve Ogretim Siirecinde inovatif Uygulamalari
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Oz: Bu calismayla akademisyenlerin siniflarindaki orgiitsel degerleri yonetme diizeylerine
yonelik Gniversite dgrencilerinin goériislerine basvurulmustur. Ogrenci gériislerindeki durum, siniflardaki
inovatif 6gretim uygulamalari agisindan degerlendirilmistir. Arastirmada, kaynaklar ve degerler sistemi
izerine insa edilen ve orgiit yasaminda birgok konuda etkili olan inovasyonun, siniflardaki deger
yonetimine etkisi saptanmak istenmistir. Bu c¢alismanin butininde karma ydntem kullaniimigtir.
Arastirmanin nitel boéliminde gorisme teknigiyle akademisyenlerden 6gretim siirecine iliskin goris
alinmistir. Akademisyen gorislerinin analiz sonuglarina goére galisma grubu belirlenmistir. Arastirmanin
calisma grubu, 2013-2014 6gretim yili gliz ddneminde Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesinde “Sinif
Yonetimi” dersi almakta olan 182 6grenciden olusturulmustur. Belirlenen ¢alisma grubundan nicel olarak
veri toplanmistir. Veriler, “Deger Yénetimi Olcegi” ile toplanmistir. Arastirma sonucunda,
akademisyenlerin deger yonetim diizeylerine yonelik 6grenci algilarinin olumlu oldugu gorilmistir.
Akademisyenlerin deger yonetim dizeylerine yoénelik ortalamalarin, inovatif uygulamalarin oldugu
siniflarda geleneksel uygulamalar olan siniflara gore anlamli derecede yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Akademisyenler, sinif ydnetimi, deger ydnetimi, inovasyon

Organizational Value Management Levels in Classroom and
Innovative Practices in Teaching Processes of Academics

Abstract: In this study, students’ opinions were sought regarding the level of the management
of organizational values in the classes of academics. Students' opinions were evaluated in terms of
innovative teaching practices in the classroom. Innovative practices in teaching processes are
determined by the opinions of academics. Mixed method was used in this study. In the qualitative part
of the study interview technique was used. The sample was selected according to the results of the
analysis of the opinions of academics. In the quantitative part of the study survey method was resorted
to. "Value Management Scale” has been applied to the opinions of the students who took part in a
"Classroom Management" course in the fall semester of the academic year 2013-14 in Erzincan
University, Faculty of Education. As a result, student perceptions found to be positive towards value
management levels of academics. This rate is significantly higher in the class of innovative practices than
that of the traditional practices.

Key Words: Academics, classroom management, value management, Innovation
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1. GIRiS

Sinif, 6gretim silirecinde 6gretmen ve 6grencilerin birlikte zaman gecirdikleri 6grenme
alanidir. Bir anlamda o6rgit olan siniflarin anlami ve amaci konusunda 6grencilerin ve
akademisyenlerin ortak bir sonuca varmalari, 6gretim hedeflerini saglamada 6nemlidir. Olumlu
bir sinif ortami igcin anlamlari ortak hale getirme ve yeni anlamlar olusturma olarak tanimlanan
sinif yonetimi 6nemli bir gerekliliktir (Turan, 2012). Bireyler, gruplar ve 6rgitlerde motive edici
kuvvet 6zelligi ile bilinen, bireylerin ve toplumlarin secimlerini etkileyen kavramlar olarak
tanimlanan degerlerin yonetimi de sinif yonetimi icerisindedir (Hodgkinson, 1978; Akt.:
Kowalski ve Lasley, 2009: 21). Sinifta her yoniyle etkili bir yonetim saglanmasi konusunda sinif
yonetiminin en temel degiskeni olan sinif yoneticilerine 6nemli gorevler dismektedir. Bu
gorevlerden biri olarak siniflarda 6grenmenin planlama, uygulama ve degerlendirilmesinden
olusan 6gretim siireci sinif yoneticisi tarafindan planlanmaktadir. Bu slrecte 6grencilerin
katilimini saglayacak talepler dogrultusunda fikir ve bilgilerin hayata gecirilmesi ve yeni
uygulamalarin gelistirilmesi verimlilik agisindan gereklidir.

1.1. Sinifta Deger Yonetimi

Sinifi bir 6rgiit olarak distindigimizde, sinifin yonetim sirecinde bireyin insani
ozellikleri giin gectikge daha ¢ok dikkate alinmaktadir. Orgiit yasaminda orgiitsel davranisin
merkezi bir 6zelligi haline gelen bireyin, sadece maddi giidiilerle motive edilememesi nedeniyle
onlarla ilgili moral-psikolojik faktorlerin ortaya cikarilmasi, amag ve beklentilerin karsilanmasi
yoniinden bilyik 6nem tasimaktadir (Mullins, 2006; Memduhoglu, 2011). Toplumun her
kesiminden 6grencileri olan sinif yoneticisi, her 6grencisinin ge¢misine ve ihtiyaclarina karsi
hassas olmalidir. Boyle yaparak onlarin giiclerini ortak degerlerde birlestirebilir. Bilindigi tGzere
sinif olusturan oOgrencilerin degerleri arasinda benzerlikler oldugu kadar farkliliklar da
olabilmektedir. Sinifta deger yonetimi, sinifin degerlerinin belirlenmesi, bu degerlere
farkindaligin saglanmasi ve bu degerlere vurgu yaparak 6rgit amaglarinin gergeklestirilmesini
kapsayan onemli bir stratejik goérevdir (Padaki, 2000; DeCenzo ve Robbins, 2005; 34; Yilmaz,
2007).

insan duygularinin, diisiincelerinin, iletisiminin ve aksiyonlarinin temel kontrol ve tesvik
edicisi olarak nitelenen degerler (Harung ve Dahl, 1995), siniftaki Ogrenciler arasinda
dayanisma igin gerekli kosullari yaratmaya yardimci olan énemli bir unsurdur (Mowles, 2008).
Siniftaki her bireyin faaliyetlerini nitelendirmeye, degerlendirmeye ve yargilamaya yarayan
Olcitlerin kaynagi degerlerdir. Birey, nesne ve olaylarin orgit agisindan ne anlam ifade ettigi,
orgutte var olan degerlerle aciklanabilir (Celik, 2012). Bilingli olarak kullanilir olsun veya
olmasin degerler, bireylerin ve birey gruplarinin bilissel sireclerinde genel olarak énemli bir
etkiye sahiptir (Kowalski ve Lasley, 2009). Ayrica bu 6rglitsel degerler, bir yonetim cevresinde
yOneticinin tutumlarini, tercih 0Onceliklerini ve hizmet standardini belirlemede etkili
olabilmektedir (Summak ve Ozgan, 2007). Yéneticileri liderlik konumuna yiikseltecek olan bazi
insani donanimlardan bir tanesi degerlerdir.

insani donanim olmanin yaninda érgiit baglaminda diisiiniildigiinde, 6rgiitiin degerleri ve
performansi birbirini etkileyen iki degisken olarak gortlebilir (Padaki, 2000). Bir¢ok arastirmaci
ve uygulayici bir 6rgit performansinin, 6rglitte genis bir alanda paylasilan ortak degerlerin
varligi ve bu degerlerin glclaligine baglh oldugunda hemfikirdirler (Deal ve Kennedy,1982; akt:
Ogbonna ve Harris, 2000). Bu nedenle o6rgiitsel degerler hafife alinmasi mimkiin olmayacak
kadar onemlidir. Bu degerler periyodik olarak yeniden gozden gecirilmeli, 6rglitsel degerler ve
yonetim sistemleri arasindaki uyumluluk strekli kontrol edilmelidir (Padaki, 2000).



Bartin Universitesi E§itim Fakiltesi Dergisi 4(1), s. 151 — 162, Haziran 2015

Bartin University Journal of Faculty of Education 4(1) p. 151 — 162, June 2015

Sinifta inovatif Uygulamalar

Gunlmiuzde surekli degisim karsisinda; degisime ayak uydurmak icin degismekten
baska care yoktur. Bugliniin camasirini diinlin glinesiyle kurutmak mimkiin degildir (Téremen,
2002). Surekli ve 6ngorilemez sosyal ve teknolojik gelisim, tim kurumlari oldugu gibi egitim
kurumlarini da etkilemektedir. Bu degisimlerle artan gereksinimlere yanit verme gorevi olan
egitim kurumlari bu silrecte, gec¢mise oranla daha esnek ve vyenilik¢i uygulamalar
gelistirmelidirler. Bu konuda Betz (2001) etkin bir stratejiyle gelistirilen yeni uygulamalarin,
degisim gereksinimlerini 6nceden gorebilme ve hazir bulunabilme konusunda gerekliligini
vurgulamistir. Bu yenilesme sirecinde yodnetim alanina “inovasyon” kavrami girmistir.
inovasyon, yeni bir seyin yapilmasi veya bir seyin farkli olarak sunulmasi seklinde tanimlanan
yenilesimdir (webster.com; tdk.gov.tr). Sinif 6rgltl agisindan ise inovasyon, orgit icerisindeki
mevcut uygulamalarin  disindaki, her tirli teknik, orgitsel, ekonomik ve yonetimsel
degisiklikler olarak goriilmektedir. Sinifta 6grencilerin, tatmin olmasini saglayacak olan talepler
dogrultusunda fikir ve bilgilerin hayata gegcirilmesi ve yeniligin uygulanmasi siireci ile yaraticilik
slrecinin butlnl inovasyon tanimina dahildir (Morozov, 2000; Surin ve Molchanova, 2008,
Akt.: Nergiz, 2013).

Sure¢ olarak o6gretim, siniflarda  6grenmenin  planlama, uygulama ve
degerlendirilmesinden olusur. Geleneksel rolleri degisen ve cesitlenen, kurumsal degisimin ve
donlisimin en kritik 6gesi olan akademisyenlerin 6gretim slirecinde en bliylk gorevi, bu sireci
Ogrenci ilgi yetenek ve gereksinimleri dogrultusunda planlamaktir (Ergetin, 2001; Kuran, 2012).
Bilisim alanindaki gelismelerle beraber her seyde oldugu gibi 6gretim siireclerinde de bir takim
degisimler kacinilmazdir. Dinger (1992), sinif 6rgiiti icin degismenin yaraticilik, yenilik yapma
ve gelisme gibi olay ve olgularin timina icine alabilecek derecede genis kapsaml oldugunu
vurgulamaktadir (Akt: Téremen, 2002). Surin ve Molchanova (2008) sinifta 6grencilerin tatmin
olmasini saglayacak olan talepler dogrultusunda fikir ve bilgilerin hayata gecirilmesi ve yeniligin
uygulanmasi siirecini inovasyon olarak tanimlamistir. Bu baglamda, akademisyenlerin 6gretim
slirecinde yeni bir sey yapmalari veya bir seyin farkli olarak sunmalari inovatif uygulama olarak
tanimlanabilir. Kurtulus (2012) tarafindan yapilan bir ¢alismada sinifta inovasyonun neleri
kapsadigl sorusuna, 6gretmenler oybirligiyle ders anlatimi ve bunun bir pargasi olarak sunum
yontemlerini icerdigini belirtmislerdir.

1.2. Amag

Bu calismanin amaci, lniversite 6grencilerinin gorislerine gbre, akademisyenlerin
siniflarinda orgiitsel degerleri ydnetme diizeylerini belirlemektir. Ogretim siirecinde kullanilan
inovatif uygulamalar, akademisyen gorusleri ile saptanmis; akademisyenlerin 6rgitsel degerleri
yonetme dizeyleri ise 6grenci gorislerine dayali olarak tespit edilmistir. Akademisyenlerin
deger yonetim dizeylerine yonelik 6grenci gorusleri, sinifta kullanilan inovatif uygulamalar
temel alinarak degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu ¢alismada kaynaklar ve degerler sistemi
Uzerine insa edilen ve 0Orglit yasaminda bircok konuda etkili olan inovasyonun, deger
yonetimine etkisinin saptanmasi amaglanmistir. Bu amagla arastirmada yanit aranan sorular
asagidaki gibidir:

1. Ogrenci gorislerine gére akademisyenlerin siniflardaki deger yoénetim diizeyleri
nedir?

2. Ogrenci gorislerine gore akademisyenlerin deger yénetim dizeyleri, siniflardaki
inovatif ve geleneksel uygulamalara gore anlamli bir farklik gostermekte midir?
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2. YONTEM

Bu c¢alismanin bitliniinde karma yontem kullaniimistir. Bu ydntemle nicel ve nitel
olarak elde edilen veriler genel amaca hizmet edecek sekilde birlestiriimektedir (Creswell,
2003). Calisma grubu olusturma siirecinde sinif yonetimi dersi veren akademisyenlerle yapilan
gortismeler calismanin nitel bolimiini olusturmaktadir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan
gorisme formu ile elde edilen nitel verilerle arastirmanin g¢alisma grubu ayrintili olarak
tanimlanmistir. Gériisme formunda temel olarak, “Ogretim siirecinin planlama, uygulama ve
degerlendirme asamalarinda neler yapiyorsunuz?” problemine yanit aranmistir. Sinif yonetimi
dersi vermekte olan akademisyen yanitlarinin nitel analizi ile arastirmanin galisma grubu
olusturulmustur. Goérisme formunun hazirlanisi, uygulanisi ve analizine iliskin ayrintili bilgi
“calisma grubu” bashgi altinda verilmistir. Gorlisme sonuglarinin analiziyle Tablo 1’de gorilen
geleneksel ve inovatif uygulama siniflari belirlenmistir. Nitel verilerle belirlenen ¢alisma grubu
Gzerinden arastirmanin nicel bolima uygulanmistir. Nicel veri toplanmasi asamasi betimsel
arastirma olarak nitelenebilir.

2.1. Calisma Grubu

Calisma grubu Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi’'nde “Sinif Yonetimi” dersi almakta
olan 182 6grenciden olusmaktadir. Calisma grubunun belirlenebilmesi icin akademisyenlerle
goristlmis, alinan gorisler cercevesinde, akademisyenlerin deger yonetim diizeylerine
yonelik olcek uygulanacak calisma grubu belirlenmistir. Calismanin amacina hizmet edecek
nitelikte bir calisma grubu belirlenmesinde ayrintili olarak su basamaklar izlenmistir:

Alanyazin incelenerek goriisme formu hazirlanmistir.

Gorisme formuna uzman gorusleriyle diizenlenerek son hali verilmistir.

Sinif yonetimi dersi ylritmekte olan lic akademisyenle goriismeler yapilmistir.

Elde edilen veriler nitel olarak analiz edilmistir.

Analiz sonuglari ile sinif ydonetimi dersi olan siniflar geleneksel ve inovatif uygulama
yapilan siniflar olarak iki gruba ayrilmistir.

6. Bu sekilde gruplanan siniflar Gzerinde arastirma 6lcegi uygulanmistir. Bu gruplarin
Ozellikleri ayrintili olarak Tablo 1’de verilmistir.

vk wnN e

Tablo 1. Calisma Grubunu Olusturan Alt Gruplarin Ozellikleri

1.Geleneksel uygulamalar 2. inovatif uygulamalar

Sunus stratejisi Bulus stratejisi-Arastirma ve inceleme
Slayt Gzerinden anlatim isbirlikli 6gretim (Jigsaw uygulamasi)
Kitap Uzerinden anlatim Ornek olay incelemesi

Ogretmen merkezli Ogrenci merkezli

Sonug degerlendirme Sireg degerlendirme

Vize ve final sinavi Odev, anlik sinav ve konu anlatimlari

Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan alt gruplar Tablo 1'de goérildigi gibi
geleneksel ve inovatif olmak (izere iki baslkta toplanmistir. Bu gruplama yapilirken nitel olarak
yapilan goérismeler kullanilmistir.  Akademisyen gorisleri geleneksel ve inovatif basliklari
altinda gruplandirilarak hangi sinifta hangi yontemin kullanildigi belirlenmistir. Bu gruplardan
alinan ikiser sinif tizerinde ¢alismanin nicel bolimi uygulanmistir.

2.2. Veri toplama araglari

Akademisyenlerin inovatif uygulamalari arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme
formu ile toplanmistir. Calisma grubu bashigi altinda kullanilan gérisme formunun hazirlanisi
ayrintih bir sekilde anlatilmaktadir. Arastirmanin nitel bolimuni olusturan bu asama ¢alisma
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grubunun belirlenmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Bu c¢ercevede kullanilan gorisme
formunda temel olarak su probleme yanit aranmistir:

Ogretim siirecinin planlama, uygulama ve dederlendirme asamalarinda neler
yapiyorsunuz?

Siniflardaki deger yonetimi diizeyleri, Yilmaz (2007) tarafindan gelistirilen “Deger
Yénetimi Olgegi” ile belirlenmistir. Deger yénetimi élceginin glivenirlik analizi sonucu Cronbach
Alpha Guvenirlik Katsayisi Yilmaz (2007) tarafindan a=.94 bulunurken, bu ¢alismada ise a=.91
olarak belirlenmistir.

Olgekte verilen maddelere iliskin olarak katilma durumlarini belirtmeleri igin besli likert
tipi bir yanit ve degerlendirme 6lgegi kullaniimistir. Bunlar su sekildedir:

Tablo 2. Agirhikh Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirme Araligi

1-1.80 arasi Hic¢ katilmiyorum
1.81-2.60 arasl Az katiliyorum

2.61-3.40 arasi Orta derecede katiliyorum
3.41-4.20 arasi Cok katiliyorum

4.21-5.00 arasl Tamamen katiliyorum

2.3. Verilerin analizi

Ogrenci gorislerinin incelenmesinde mevcut durumu ortaya koymak icin betimsel
istatistikler, degiskenler arasi iliski ve farkhliklarin belirlenmesi icin de “t testi” kullanilmistir.
Akademisyenlerle yapilan goriismelerden elde edilen veriler de icerik analizi ile betimsel olarak
analiz edilmistir.

3.BULGULAR VE YORUM
3.1. Akademisyenlerin Sinifta Deger Yonetim Diizeyleri

Tablo 3. Akademisyenlerin Siniflarindaki Degerleri Yonetme Diizeyleri

n < Ss

Deger yonetimi diizeyi 182 3,71 0,46

Tablo 3’te gorildugu gibi Ogrenci algilarina gore akademisyenlerin siniflarindaki

degerleri yonetme dizeyleri X =3,71 olarak bulunmustur. Sinifta dayanisma icin gerekli
kosullari yaratmaya yardimci olan dnemli bir unsur olan degerlerin bu yiksek diizeyi umut
vericidir. Cink{ degerler etkili yonetilemedigi zaman sinif 6rgitiinde moral bozuklugu kaynagi
ve yikicl ¢catisma sebebi olabilir (Mowles, 2008). Aypay (2012), érgitlerde ortak degerlerin
oldugu kadar birbiriyle ¢atisan degerlerin de oldugunu; etkili bir deger yonetimiyle 6rgltiin
mutlu birer aile haline getirilebilecegini belirtmistir. Sinif yoneticisi olan akademisyenin
ogrencilerle saglikh ve Uretici degerleri gelistirebilmesi ve stirdirebilirligi temin edebilmesi cok
onemlidir (Harung ve Dahl, 1995). Boylelikle, anlamlari ortak hale getirme ve bir anlam
olusturma sireci olan sinif yénetimi, daha etkili olabilecektir.
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3.2. inovatif Ogretim Uygulamalari ile Deger Yonetimi Diizeyleri iliskisi

Tablo 4. inovatif Uygulamalara Gore Deger Yonetimi Olgegi Puanlarinin Farkliligi

Ogretim _

siireci N X Ss sd t P
Geleneksel 88 3,57 0,53

. 180 4.1 .000
Inovatif 94 3,84 0,35

Tablo 4’te gorildigi gibi, 6grencilerin deger yonetimi algilari inovatif uygulamalara
gore anlaml bir farklilik géstermektedir (t;s0=4.1, p<.01). inovatif uygulamalarla ders iglenen
ogrencilerin algilar ( X =3,84), geleneksel ders isleyen 6grencilerin algilarina ( X =3,57) gére
daha olumludur. Bu bulgu akademisyenlerin deger yonetimi diizeyleri ile 6gretim sirecindeki
inovatif uygulamalari arasinda anlaml bir iliski oldugu seklinde yorumlanabilir.

Yavuz (2010), isletmelerde inovasyon ve performans iliskisinin incelenmesi konulu
calismasinda, isletmelerin uygun sartlari saglaylp inovasyona yonelmeleri ile isletme
performansini artirmalari arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Girel de (2011)
isletmeler U(zerinde vyaptigl calismada, firma performansini tahmin etmede O6rgiitsel
inovasyonun anlamli bir roli oldugu sonucunu belirtmistir. Benzer bir diger calismada da
Arikan (2008), inovasyonun sirket performansini olumlu etkiledigine yonelik sonuglar elde
etmistir. Yine ekonomi alaninda yapilan bir ¢alismada Ozdemir (2012), inovatif girisimciligin
yeni deger yaratimindaki rollne iliskin 6nemli bulgulara yer vermistir. Egitim alaninda bu
konudaki calismalar az olmakla birlikte, Kurtulus (2012) tarafindan egitimde inovasyon baslikli
bir ¢alisma yapilmistir. Bu arastirmada inovasyonun 6grencilerde, 6grenimin kolaylasmasi,
bireysel gelisimin artmasi, istekliligin artarak monotonluktan uzaklastirmasi, 0Ozgliveni
gelistirme, aktif ©6grenmenin artmasi, okulu ve dersi sevdirmesi gibi etkileri oldugu
belirlenmistir. Bu ¢alisma sonucunda elde edilen, 0gretim sirecindeki inovasyon
uygulamalarinin siniflardaki deger yonetimini olumlu etkiledigi sonucu alandaki diger
calismalarla o6rtusir niteliktedir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada akademisyenlerin sinifta 6rglitsel degerleri yonetme diizeylerine yonelik
tiniversite 6grencilerinin algilarinin belirlenmesi amaclanmistir. Ogrenci gériislerindeki durum,
siniflardaki inovatif 6gretim uygulamalari agisindan incelenmistir. Calismada elde edilen
sonuglara gore inovatif uygulamalarla derslerin zenginlestirildigi siniflarda, akademisyenlerin
deger yonetimi diizeylerinin daha yiksek oldugu gorilmistir.

Literatlirde c¢esitli konularla inovasyonun birlikte incelendigi bircok c¢alisma
bulunmaktadir. Var olan ¢alismalarda inovasyon ile strateji (Sati ve 1sik, 2011), liderlik
(Adiglizel, 2012), verimlilik (Senglin, 2009), 6rgit kalttrt (Kurt, 2010; Aksel, 2010), performans
(Giirel, 2011; Yavuz, 2010; Arikan, 2008) ve ekonomik gelisim ve girisimcilik (Ozdemir, 2012)
konularinin iliskisi belirlenmistir. Bu calismalarin yaninda Kurtulus (2012) tarafindan yapilan
egitimde inovasyon baslikli arastirmada; inovasyonun 6grencilerde 6grenimin kolaylasmasi,
bireysel gelisimin artmasi, isteklili§in artarak monotonluktan uzaklastirmasi, 6zgliveni
gelistirme, aktif 6grenmenin artmasi, okulu ve dersi sevdirmesi gibi etkileri oldugu
belirlenmisti. Bu c¢alismada elde edilen, 6gretim slrecindeki inovatif uygulamalarin siniftaki
deger yonetimi strecini olumlu yonde etkiledigi sonucu 6nemlidir.
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Adigiizel (2012) “inovasyon ve inovasyon yénetimi” isimli calismasinda &rgiitlerde
inovatif bir kiltlrin glgli bir yonetim destegi ile ortaya gikarilabilecegini ifade etmistir. Clinku
orgutsel vizyon, misyon ve stratejiyi belirlemede etkin bir role rahip olan yenilikci liderler
tarafindan béyle bir destegin verilebilecek oldugunu belirtmistir. Robbins ve Coulter’ a (2012)
gore yonetim, baskalarinin calisma faaliyetlerini koordine etme, denetleme ve bdylece
faaliyetlerini verimli ve etkin bir sekilde tamamlanmasini igeren bir siirectir. Drucker’e (2011)
gore de yonetici, orgltiin performansini ve eylemlerini dayandirdigi degerleri, ilkeleri ve
varsayimlari ayrintili bir sekilde gozden gecgirmekle sorumludur. Sinif ydneticisi olarak
akademisyenler siniftaki 6gretim siirecinin de yénetiminden sorumludurlar. Ogrenme 6gretme
slrecindeki planlanan tim faaliyetler sinifin diger yonetim sireglerini etkileyecektir. Bir
akademisyen, planladigi bir uygulamanin etkilerini ve sonugclarini degerlendirmelidir

Saking ve Bursalioglu (2012), gliniimiz Universitelerinin 6grenci merkezli, kiresel
gelismelere uygun egitimi amaglayan, girisimci ve yaratici insan kaynagi lireten ve buna uygun
egitim programlari gelistiren birer kuruma doénistigini belirtmektedirler. Kalaycr (2009)
degisen ylksekogretim kurumlarinda akademisyenlerin  6gretim  performanslarinin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi konusunda galismalar yapmistir. Ona gore akademisyenlerin
uluslararasi standartlara ulasmasi hedefleniyorsa, Universitelerin saglkli performans
degerlendirme sistemlerine gereksinimi vardir. Bizim yaptigimiz bu ¢alismada akademisyenler
0z degerlendirme yaparak 6gretim sirecindeki kendi performanslarini degerlendirmislerdir. Bu
degerlendirme sonucunda, inovatif uygulamalar gelistirip uygulayan ve geleneksel yontemlerle
devam eden akademisyenler olarak iki grup olusturulmustur. Bu gruplarda uygulanan o6lcekte
ogrenci algilari, inovatif uygulamalarin oldugu siniflarda geleneksel uygulamalar olan siniflara
gore anlamli derecede yiiksektir. Shantz (2005), “6gretmen egitiminde yenilik¢i bir yaklasim mi
yoksa geleneksel bir anlayis mi?” isimli calismasinda meslege hazirlanan 6gretmen adaylarina,
yeni yontem ve teknikleri uygulama imkani saglanmasini 6nermektedir. Bu 6neri ve bizim
sonuglarimiz cercevesinde akademisyenlere, o6gretim sireclerini innovatif uygulamalarla
glincellemeleri tavsiyesi yapilabilir.

Kurt’un (2010) yapmis oldugu “orgiit kiltiriiniin inovasyon performansi Gzerindeki
etkileri” isimli arastirma sonuglari, 6rgit kiltlirinin orgutsel yenilik Gzerinde 6nemli bir
etkisinin varligr yonindedir. Bilindigi gibi yonetsel uygulamalarda 6nemli bir etkileyici olan
degerler, orgiit kiltlriniin c¢ekirdegi ve glgli kiltirin en birinci belirleyicisi olarak
degerlendirilmektedir (Harung ve Dahl, 1995; Begley, 2000; Yilmaz, 2008; 80). Ote yandan
Bozkurt (2012), inovasyonun kaynaklar ve degerler sistemi (zerine insa edildigini
belirtmektedir. Yani inovasyonun 6rgiitte benimsenmesi ve uygulanmasinda 6rgiitiin degerleri
ve kaynaklari 6énemlidir. Yani degerlerle inovasyon arasinda gticli bir iliski bulunmaktadir. Bu
baglamda siniflarinda inovatif uygulamalar gelistirme gayretinde olan akademisyenler sinifin
degerlerini ve kaynaklarini yonetmeleri gerektigini bilmelidirler. Siniftaki en 6nemli kaynak
olarak insan kaynagi ve onlarin degerlerinin yonetimi inovasyonun uygulanmasi agisindan da
gereklidir. Ayni zamanda bireyi 6n plana alan yeni yaklasimlar ve 6gretim etkinlikleri 6grenci
algilarinda olumlu kabuller gelistirmektedir. Bu gibi inovatif uygulamalarin yapildigi siniflarda
gorilen deger yonetimi algilarindaki yiikseklik bu literatiirle desteklenmektedir. Bu ¢cercevede
su oneriler getirilebilir:

v Ogretim sirecindeki inovatif uygulamalarin siniftaki deger ydnetimi siirecini olumlu
yonde etkiledigi bulgusuyla, akademisyenlere inovatif uygulamalari gelistirmeleri ve
uygulamalari 6nerilebilir.
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v" Ogrenme 06gretme siirecindeki planlanan tim faaliyetler sinifin diger yonetim
sureclerini etkileyecektir. Akademisyenlere planladigi bir uygulamanin etkilerini ve
sonuglarini degerlendirmeleri dnerilebilir.

v' Ogrenme 6gretme sirecindeki inovatif uygulamalarin siniflardaki diger sireglerle
iliskisini inceleyen ¢alismalar yapilabilir.
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SUMMARY

A class is a learning space that teachers and students spend time together at teaching process.
Classroom management is an important requirement that defined as the creation of new meanings and
unite the meaning for a positive classroom environment. The management of value defined as concepts
that affect the choices of individuals and society included in classroom management. There are
important tasks of the class manager the most main variables of classroom management in ensuring the
effective management every aspect of classroom. As one of these tasks the teaching process consists of
planning learning, application and evaluation in the classroom is planned by the class manager. The
development of new applications that allow the participation of students is required for efficiency in this
process.

In this study, students’ opinions regarding the level of the management of organizational values
in the classes of academics were investigated. Students' opinions were evaluated in terms of innovative
teaching practices in the classroom. Innovative practices in teaching processes are determined by the
opinions of academics. In this study the effect of innovation built on the system of resources and values
and effective in many aspects of organizations life on value management was explored. Research
questions of the study are stated as follows:

1. What is the value management levels of academics in class according to the students'
opinions?

2. Is there a significant difference in value management levels of academics, compared to
innovative and traditional practices in the classroom?

Mixed method was used in the whole of this study. At this method, obtained data both
quantitative and qualitative are combined to serve the aim of general. In the qualitative part of the
study interview technique was used. In the quantitative part of the study survey method was resorted
to. Quantitative scale has been applied to the opinions of the students who took part in a "Classroom
Management" course in the fall semester of the academic year 2013-14 in Erzincan University, Faculty of
Education. Interviews with academics who entering the course of classroom management is the
qualitative part of the study in the process of creating a working group. Working group of the survey are
described in detail with qualitative data obtained from through interviews with forms prepared by the
researcher. Interview form was mainly tried to answer the following problems: what do you do in the
planning, implementation and evaluation of the teaching process? Quantitative section of the study was
implemented to the working group that determined by qualitative data. Value management levels in the
classroom is determined by "Value Management Scale". Students' opinions was stated as descriptive
statistics to illustrate the current status. Relationships between variables and differences between
groups was analyzed with "t test". Moreover, the data obtained from interviews with academics have
been analyzed descriptively by content analysis.

The purpose of the study was to state students’ perception on the level of the management of
organizational values of academics in the classes. The statement of students’ perceptions was
investigated in terms of innovative class implementations. As a result, student perceptions found to be
positive towards value management levels of academics. This rate is significantly higher in the class of
innovative practices than that of the traditional practices. According to results of this study, the lessons
that enhanced with the innovative implementations, academics have higher level of management of
organizational values.

In the literature, there have been many studies that investigated the both innovation and
different concepts. In these studies, the relationship between innovation and strategy, leadership,
productivity, organizational culture, performance, economic development and entrepreneurship were
stated. In addition to these studies, in a study that is about the innovation in education, it is found that
innovation could facilitate the learning, improve individual development, increase willingness and
eliminate the monotony, develop self-confidence, increase in active learning, the love of school and
course. The result that obtained from this study, the value management process in the class of
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innovative practices in the teaching process as a positive influence on the results is important. In the
light of this result, following suggestions could be done:

v" Academics can develop and implement innovative practices proposed with the advent of the
finding of a positive influence of innovative practices on the teaching process of value
management.

v" All activities planned in the learning and teaching process management process will affect
other classes. It is also suggested that academics could evaluate the impact of the
implementation plans.

v Studies examining the relationships between innovative practices in teaching and learning and
other processes in the class can be done.



