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Casuyvka O.M. Cucmema KOHMpoRin2y sk eqhpekmueHul Mexanim
VAPABNIHHSA IHHOBAYIUHO-AKMUBHUM NIONPUEMCIBOM.

CrarTss TpPUCBAYEHA  KOHTPOJNIHTY cydacHi  KoOHIemnuii
YIpPaBIHHS JiSUIBHICTIO 1HHOBALIHO-aKTHBHOTO IiIIPHEMCTBA, sKa
KOOpAMHYE H IHTerpye TIpoLeCH IUIAHYBaHHS, pPEryJIioBaHHA i
KOHTpO0. OOIPyHTOBAaHO aKTyalbHICTh 1 HEOOXIHICTh BIPOBAKEHHS
KOHTPOJIIHTY. Y CTaTTi PO3IJISHYTO OCHOBHI MiJXOIM 10 BH3HAYCHHS
TepMiHAa «KOHTPOJIIHI» YKPaiHCHKMMH Ta 3aKOPJOHHUMH BUYCHHMH,
OCHOBHI KOHIIEIIii KOHTPOJIHI'Y, a TaKo)XX BHM3HAYCHO OCHOBHI
NPUHIMUIN OpraHisamii Ta BHPOBA/UKCHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha
mignpuemMcTBax Ykpainu. Po3risHyTo, cHCTEMaTH30BaHO Ta YTOUHEHO
(yHKIIT KOHTPOJIHTY B CHCTEMI YIPaBIIiHHS MiJIIPHEMCTBOM.

Kniouoei cnoea: KOHTPOIIHT, YNPABIiHChKE pillleHHs, (QyHKLIT
KOHTPOJIIHT'Y, KOHLEMNIil KOHTPOJNIHTY, YIpPaBIiHHS, iHHOBALiiiHO-
AKTUBHE IiJIPHEMCTBO

Casuyxas E.H.  Cucmema Kommpoanunea Kax 3¢@exmueHbiil
MEXAHU3M YRPAGIeHUs UHHOBAYUOHHO-AKINUBHBIM NPEORPUAMUEM.

Crarbsi IOCBsILIIEHAa KOHTPOJUIMHIY - COBPEMEHHOM KOHLEHIINH
yIPaBJICHHs AESTEBHOCTHI0 HWHHOBALIMOHHO-aKTHBHOTO MPEAPHATHS,
KOOPAMHUPYIOLIEH M WHTErpUpYIOLIEil IPOLECChl IUIAHHMPOBAHUS,
peryiaupoBaHusi W KOHTpois. OOOCHOBaHAa  aKTyaJbHOCTh W
HEOOXOAMMOCTh BHEAPEHUs] KOHTPOJUIMHra. B crarbe paccMOTpeHbI
OCHOBHbBIE MOJXOABI K ONpPEJEICHHUI0 TEPMHHA «KOHTPOJUIMHI»
YKPAaHHCKUMH U 3apyOeKHBIMH y4EHBIMH, OCHOBHBIC KOHLETILIHH
KOHTPOJIMHTA, & TAK)XKE OIPEIeNIeHbI OCHOBHbIE IPHHIUIIBI OPraHH3aLnK
W BHEJAPEHHs CHUCTEMbl KOHTPOJIMHIA Ha IPEANPUATHIX YKpauHbl.

PaccMOTpeHBI,  CHCTEMATH3HPOBaHBI M YTOUHEHBI  (DyHKIHH
KOHTPOJIJINHT'A B CUCTEME YIPABICHUS PEAIPUATHEM.
Kniouesvie cnoéa: KOHTPOJUIMHT, —YIpPaBIEHYECKOE peLICHHUE,

(byHKL[PlPl KOHTPOJUIMHI'A, KOHLECIIINUK KOHTPOJJIMHTA,
WHHOBAIIMOHHO-aKTUBHOE MMPEAIIPUATHE

yIpaBJieHHE,

Savickaya E.N. The controlling system as an effective of innovative-
active enterprise management.

The article is devoted to controlling — modern concept of
innovative-active enterprise management which coordinates and
integrates the processes of planning, regulation and control. The
urgency and necessity of controlling implementation was substantiated.
In the article the basic going is considered near determination of term
"controlling" by the Ukrainian and oversea scientists, basic conceptions
of controlling, and also certainly basic principles, during organization
and introduction of the system of controlling on the enterprises of
Ukraine. Functions of controlling in enterprise management system
were systematized and clarified.

Keywords:  controlling, management solution, function of
controlling, conceptions of controlling, management, innovative-active
enterprise

YMOBaxX pHHKOBHX BIJJHOCHUH pe3yJIbTaTH

poOOTH KOXKHOTO IATNPUEMCTBA 3HAYHOIO

MIpOIO 3aJIeKaTh BiJ| CUCTEMH YIIPaBJIiHH,

sika 3a0e3neuye eKOHOMIYHY CaMOCTiHHICTh
MiANIPUEMCTBA, HOr0 KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh 1
CTiMiKkni QiHaHCOBUI CTaH Ha pUHKY. BupineHHs
npobsieMu epEeKTUBHOTO PO3BUTKY H E€KOHOMIYHOIO
3pOCTaHHsS  IHHOBAI[IHO-aKTMBHUX  HPOMHUCIOBUX
MiANPUEMCTB ~ HEMOXJIMBE 0e€3  YIOCKOHAJICHHS
HacaMmepe] YIpaBIiHCBKHX IpoleciB. Tomy mepen
VIPaBIIHCBKUM  TIEPCOHAJIOM  [OCTA€  BaXKIIUBE
3aBllaHHS IIOUIYKY #  PO3IOBCIOMKEHHS  TaKoi
chucTeMH, sika O BIJIOBijana NPUHIUIAM €IHOCTI
MIXO/1iB HA PI3HHUX PIBHSIX YIPABIIHHS, IUIAHYBaHHS,
o0JliKy, KaJbKYJIOBaHHS, OIIHKA ¥  aHaii3y,
MOXIIMBOCTI  YIpaBJiHHS BUTpaTaMH Ha PpI3HHX
CTajisIX JKUTTEBOTO LHUKIY BHUPOOIB, OPraHiuyHOro
MIOETHAHHS 3HIKEHHSI BUTPAT 3 JJOCSATHEHHSIM BUCOKOL
SIKOCT1 TOTOBOT MPOTYKIIii.

VY 3B'13Ky 3 IIUM Ba)JIUBOIO JIOMIHAHTOIO CHCTEMHU
MEHE/DKMEHTY € KOHTpouiHT. lle mpuHIMIOBO HOBa
KOHLIETIiSl B YNPaBIiHHI MTiAIPUEMCTBOM, sIKa 3/1aTHA
3a0e3MeUnTH MATPUMKY BHYTPIINIHBOIO OajlaHcy
€KOHOMIKM IigupueMcTBa I e(peKTHBHHHA Horo
PO3BUTOK HUIIXOM (hopMyBaHHS O0'€KTHBHOI iH]Op-
Malii Mpo BHTpaTH W JOXOAHW, IO Ja€ 3MOTYy
NpUiiMaTH ONTUMAaJIbHI YIpaBIiHCHKI pimenHs. Kon-
TPOJIIHT TOB'SI3aHMN 13 peaiizalielo  (iHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI iH(pOpMaIiiHOT (QYHKIT B MEHEPKMEHTI
JUIs  TIDUAHSTTS  ONEPaTHBHUX 1  CTpaTeriyHux
YIPaBIIHCHKUX PIllIeHb SIK Y LIJIOMY IO MiANPUEMCT-
By, Tak i B MpOIECi YNpaBlliHHSA BUTpaTaMH IIiJ-
npueMcTBa. ToMy HEOOXiHUM € MOAablIe BUBYECHHS
uined, GyHKIiH i NPUHIUIIB KOHTPOJIHTY B CHCTEMI
YIIPaBJIiHHS 1HHOBAI[IHO-aKTUBHOTO ITiAPUEMCTBA.

AHaJi3 0CTaHHIX J0CJaiZKeHb Ta myOJaikanii

[MuraHHsAM Teopii i MPaKTHKNW KOHTPOJIHTY MpHUC-
BSUCHI JOCTI/DKCHHSA 3apyOiKHHUX 1 BITYH3HAHHX
BYCHUX, Cepel SIKUX CIiJ BiIMITUTH POOOTH 3apy-
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He3Bakaroun Ha IIMPOKHH CIEKTP MUTaHb, SKI
OXOIUTIOIOTh JIOCTIKeHHS Y cepi KOHTPONIHTY Ha
ITiIMPHUEMCTBI, HEIOCTATHHO OIPALLOBAHUMHU Y BIT-
YM3HSHIA ~ JIITEpaTypi  3aJMINAIOTBCS  TEOPETUKO-
METOJMYHI IHCTpYMEHTapii KOHTPONIHI'Y B YacTHHI
mo0y0BU iH(GOPMAIIHHOT CHCTEMH IiIIPUEMCTBA B
3a0e3neueHHi epeKTUBHOCTI IX yIpaBIIiHHSL.

Mema cmammi nionsrae B oOIpyHTYBaHHI He0O-
XIJIHOCTI 3aCTOCYBaHHS B TMPAKTUII BITYM3HIHUX
IHHOBAIIHHO-aKTHUBHUX MIAMPUEMCTB CHCTEMH KOH-
TPOJIIHT'Y, BH3HA4eHi ii XapaKTepHHX CKJIQJOBHX Ta
METOAMYHOTO IHCTPYMEHTaPIFO.

Buxian ocHOBHOro Matepiaiay goc/aigKeHHs

s 3abe3nieueHHs] SIKICHOTO W Pe3yJbTaTHBHOTO
MPOTiKaHHS BCIX TPOLECIB BUPOOHUIITBA, & TaKOX
3a]yIsl 3MEHIIEHHS IX PU3UKOBAHOCTI HA i IIPHEMCTBI
TOBUHHA ICHYBaTH €(eKTHBHA CHUCTEMa MiJATPUMKH
MpoLIeCy MPHUHHATTS pilleHb. Takor CHUCTEMOIO Mae
cTaTd KOHTponiHT. Ha choromui B HaykoBiil Ji-
Tepatypi cOpMOBAHO JOCTATHIO KUIBKICTB ITiJXOJiB
II0JI0 BU3HAYEHHS [IHOTO TIOHSATTSL.

[TOHATTS «KOHTPONIHI» MOXOJUTH BiJ AaHIIIH-
cpkoro giecnoBa "to control", ske wMae pi3Hi
BU3HAuYeHHS. B €KOHOMIYHOMY 3Ha4YeHHI BOHO O3Ha-
Yyae YNpaBIiHHSA 1 PErYIIOBaHHS TOCHOJAPCHKOIO 1
(biHaHCOBOIO [isUTBHICTIO TianpueMcTBa. KoHTpomiHr
MOXKHa BiJTHECTH JIO YHCIIa HAHOUIBII MEePCIIEKTHBHUX
HanpsiIMKiB B cdepi  (QYyHKIIOHAIBHOTO, 1HCTHTY-
IIOHAJIBHOTO Ta IHCTPYMEHTAJIBHOTO 3a0C3TCUCHHS
CHCTEMH YIIPaBJIiHHS MiIIPUEMCTBOM, BiH CHHTE3YE B
€001 yrpaBIiHCHKUI 00K, IUIAHYBaHHS, KOHTPOJIb Ta
aHaJi3.

3a3HaynMo, 10 HAaBiTH cepei 3apyObKHUX Hay-
KOBIIIB HEMA€ €JMHOTO MOIJISAY Ha HOro CyTHICTb.
[IpoBenenmii aHai3 Ja€ MiICTaBU MOTOJUTHUCS 3 TBEP-
JOKEHHSIM PsiTy HAYKOBIIB, IO TIOHSTTS «KOHTPOJIHT
noeqHye B €00l JBI CKJIQJOBi: KOHTPOINIHT SK (i-
nocodiss 1 cnocid MHCIEHHS KepiBHUKIB, Opi€HTO-
BaHMX Ha e(QEKTUBHE BUKOPUCTAHHS pPECYPCIB 1
PO3BHTOK MiJIPUEMCTBA B JIOBIOCTPOKOBIH HeEpCIIeK-
THUBI, Ta KOHTPOIIHT SIK OPi€HTOBaHa HAa JOCSTHEHHS
el iHTerpoBaHa cucTeMa iHpopMalliiHO-aHali THY-
HOI 1 METOAWYHOI MiATPUMKH KEPiBHHUKIB y Mpoleci
IUIAaHYBaHHS, KOHTPOJNIIO, aHalily ¢ yXBaJeHHs
YIIPaBIIHCHKUX PIllIeHb Y BCiX (yHKIIOHANBHUX ce-
pax AisUTbHOCTI i AIPUEMCTBA.

Ha nHamy ayMKy, KOHTpONIHT — Il iHTErpoBaHa
cUCTeMa VYIpPAaBIiHHSA MiANPUEMCTBOM, IO 4Yepe3
iHpOpMaIifHO-aHANITUYHY  MIATPUMKY  IIPOLECIB
NPUAHATTA Ta peamizalii yIpaBIiHCBKUX pillIeHb
3abe3neuye  edekTHBHE  (YHKIIOHYBaHHS  ITiJ-
MIPUEMCTBA B JIOBI'OCTPOKOBIH ITEPCIIEKTHBI Ta JOCSAT-

HEHHSI TOCTaBJICHUX LIEH Ha PI3HUX I€papXiuHUX
PIBHSIX (CTpaTeriYyHOMy, ONIEPaTUBHOMY).

IcHytOTH pi3HI TOYKHM 30py CTOCOBHO MicIs
cnykOu  KOHTpPONIHTY Ha miampuemctBi. Tak,
I'.®. HlemiTko BBakae, MO CIyk0a KOHTPOIIHTY
BXO/IUTH pa3oM i3 Oyxranrepiero, (iHaHCOBUM Ta
IUTAHOBO-CKOHOMIUHMM  BiOiIaMH IO  CKJIamy
(hiHAHCOBO-CKOHOMIYHUX CIYKO mignpuemctea [1].
Pazom i3 tum M.C. [lymkap 3a3Havae, 0 CHCTEMa
KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI MOXE  YCIIIIHO
(YHKI[IOHYBaTH JIMIIE y TOMY BHIIQJIKYy, KOJIA BOHA
Oylne OpraHi3oBaHO BHUIJIEHA B OKPEMY CIYXOy
yrpasiiaHs. [Tif cyk00r0 KOHTPONIHTY PO3YMIEThCS
camMe CHUCTeMa KOHTpOJIHI'Y Ha ITiNPHEMCTBI, sKa
OpraHi3aliiHO BH[iJIEHa B OKpPEMY CIyXOy ympas-
minas [2]. [pu mpomy LI Hurunuk ta A.M. Kap-
MIHCBKUH CTBEP/DKYIOTH MPO JOUIIBHICTD ITiJIIO-
PAAKYBaHHS BiJUITy KOHTPOJIHTY Oe3mocepeqHbo
KEpiBHUKY MianpreMcTBa [3; 4].

Ha nymky 3apy0ina C. cioyx06a KOHTPOJIHTY — Iie
obcmyroBytoya ciyxba. BoHa BHKOHYe cepBicCHY
(GYHKIIIO A1 MEHEKMEHTY. SIKIIo KepiBHHK Hece
BiJIMIOBIIAJIGHICTh 332 pE3yJbTaT BUPOOHUYO-TOCIIO-
JAPCHKOT  JSUTBHOCTI, TO KOHTpOJIEp — 3a «IpO030-
piCTB» IBOTO pPE3yJabTaTy, TOOTO 3a METOAUYHY
OOTpyHTOBaHICTh  BCi€i  Tpouenypu  MiJArOTOBKH
NPUAHATTA pillleHb Ta 3BITHICTH, IO BifoOpaxkae
pe3yNnbTaTi NPUHHATHX pillleHb, iX CBOEYACHICTD 1
Y3TOIDKCHICTh MIXK MiApo3aiaamMu [5].

Crnip 3a3Ha4MTH, IO METOZOJIOTIS 1 TpakKTHKa
KOHTPOJIIHTY B Cy4YacHOMY YIpaBIiHHI 3aCTOCO-
BYIOTBCS B DI3HHMX BapiaHTax. 3 ofgHOro OOKy, Iie
TIOSICHIOETBCSL  CIEelM(]iKOI0 MiANpUEMCTBA Ta HOro
KOpPIOPaTHBHOIO KYyJIbTYpOl, a 3 IHIIOrO — Bif-
KPHUTICTIO ITi€l TMpPeaMETHOI cdepu IIsi HayKOBOTO
ocMHCIIEHHS. BiTum3HsHi  ¢axiBui  3amo3u4yroTh
3apyOi>KHHUI TOCBIJ 1 TOCUTH IIMPOKO BIIPOBA/IKYIOTh
KOHIICTIIIIF0O KOHTPOJIIHTY Ha BITYU3HIHHX IIiJ-
MPUEMCTBAX, OJHAK CIIOCTEPIraeThCsi HEBUCOKHNA
piBEHb OMpaIfoBaHHsA OpraHi3amiiHuX, METOANYHHX 1
TEXHIYHUX pilIeHb IS LIMPOKOr0 3aCTOCYBaHHS
KOHTPOJIIHTY Y BITYM3HSIHIHM NPAKTHII yIPaBIIiHHS.

KoHTpomiHr sk cucrema  ympaBiiHHS — IIif-
NPUEMCTBOM 3  METOK  MiIBUIIEHHS  WOro
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € CYKYITHICTIO METO/IiB
CTpaTEriyHoro i ONepaTUBHOIO YIPaBIiHHSA. Y CBOO
4epry, il CTpaTeriYyHUM KOHTPOJIHIOM DPO3YMIIOTh
3araIbHUM  HampssM 1 CHoci0  Juis  TOCSTHEHHS
II0CTABJIEHOI METHU — 3a0e3leYeHHs] BW)KUBAHHA IIiJ-
MIPUEMCTBA 1 «BIJICTEXKEHHS» HOTro pyxy J10 HaMiueHOi
crpareriynoi  metd. Toml sk,  ONEpaTHBHHN
KOHTPOJIIHT — 116 KOHKPETHI METOAH 1 NPUHOMH ISt
JIOCSITHEHHSI METH Y BU3HaueHuX ymoBax. [lo cdepu
3aBJlaHb KOHTPOJIHI'Y BXOJAWTH BH3HAUYEHHS METH
MipUEMCTBa, 30ip Ta 00poOka iHbopMarii s
NPUAHATTS ~ YIPaBIiHCBKUX  pillleHb, 3IHCHEHHS
MEBHUX MPOLEAYP KOHTPOJIbHO-aHAITHYHOTO Xapak-
TEpY, a TAKOXK IO € HAHOUIBII BaXKJIUBUM, peatizallis
3a3HAYEHOTr0 CIIPUsiE BUPOOJICHHIO PEeKOMEH AL Ist
NPUAHATTA YNpaBIiHCBKUX pilleHb. Buxomsum i3
LOr0, KOHTPOJIHI — Il oxHa 3 (YHKIIH, 10 BH-
KOHYETbCS B MEXKax YNPABIIHHS ITiJIPHEMCTBOM 1
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MoJIATaEe y MATPUMIN YIpaBIliHHA Yepe3 iH(OopMallilo.
Ile cmermianbpHa caMOperyioUYa CHCTEMa METOMIB 1
IHCTPYMEHTIB, sIKa CHpsSMOBaHa Ha (YHKIIOHAJIbHY
MATPUMKY MEHEIKMEHTY MiJIPHEMCTBA 1 BKIIIOYAE
iHpopMariiiHe 3a0e3ledeHHs], IUIaHYBaHHS, KOOp-
JMUHAIII,  KOHTPOJb, aHaymi3 1 BHYTpIIIHIA
KOHCAJITHHT.

TakuM 4YMHOM, KOHTPOJNIHI — II€ IIUJTICHA KOH-
LIEMIis eKOHOMIYHOTO YIpaBIiHHsI, ska 3a0e3reuye
TpHUBaJie iCHYBaHHS MiANPUEMCTBA, MOOYIOBaHA Ha
cuHTE31 O00miKy, iHQOpMaIiHHOrO 3a0e3MeYCHHS
aHaJli3y, IIaHYBaHHI Ta KOHTPOJMIO 1 CIIpPsIMOBaHAa Ha
BUSIBJICHHSI BCiX INAHCIB Ta PHU3MKIB MOB’S3aHUX 3
OTPUMAaHHSM MPUOYTKY.

TpancopmyBaHHS ~ €KOHOMIKM B CHUCTEMY
PHHKOBOTO TOCITOJAPIOBAHHS CYIPOBOMKYETHCS CYT-
TEBUMHU 3MIHAMH, SIKI 3HAYHOIO MipOIO ITO3HAYMIIUCS
Ha Tmporeci MOmYyKy e(eKkTUBHHX CIoco0iB ympa-
BIIiHH]. Pa3oM 3 THM, CaMOCTIHHICTh MiIMPUEMCTBA
NPU BU3HAUYEHI KIIOYOBHX PE3YJbTaTiB MisIBHOCTI,

Liell Ha TepCHeKTUBY, UUIAXiB I1X JOCATHEHHs
3YMOBWJIM  3pOCTaHHS  3HAa4eHHS  KOHTPOJIHTY.
KoHTpomiHr — 116 KOHIEeMIlsl yIpaBiiHHS, sKa 3a-
Oesrieuyye  MIATPUMKY  BHYTPIIIHBOrO  OajaHcy

€KOHOMIKM TiJIIPUEMCTBA 3aBISKH  (POPMYBaHHIO
iH(popMaIii Ipo BUTPATH Ta MPUOYTKHU SIK OCHOBY JUISI
NPUHHATTS HAWBaXKIIMBIIINX YIPABIiHCHKHUX PillICHb.
HeoOximHicTh  BIpOBa/PKEHHS Ha  CYYacCHHUX
IHHOBAIIHHO-aKTUBHUX MiJNPUEMCTBAX KOHTPOIIHTY
MiATBEPAKYETHCS TAKUMH 00'€KTUBHUMU YHHHUKAMHU,
SIK:
— MIJBUINEHHS HECTAaOLIBHOCTI 30BHINIHBOTO Cepe-
JIOBUINA, SIKE BHCYBAE JONATKOBI BHMOTH IO
CHCTEMH YNPABIiHHS MiAPUEMCTBOM, OCOOJIIMBO B
po3pizi popMyBaHHS HOTO BUTPAT;
3MIIIEHHS aKIEHTY 3 KOHTPONIO 32 BHUKOHAHHIM
TUIAHOBUX MOKa3HUKIB ()OPMYBaHHS BHTpaT Ha
aHaJli3 MalOYTHHOI BEMYMHH COOIBapTOCTI MpPO-
JyKIIii;
301IBIIEHHST IIBUAKOCTI peakilii Ha 3MiHU 30B-
HIIIIHBOTO CEPEOBHUINA, ITiJBUIICHHS THYYKOCTI
i MPHUEMCTBA,
HEeOoOXiHICTh Oe3NepepBHOr0 aHaji3y 3MiH, MIO
BIUIMBAIOTh Ha BEIWYMHY BHUTpAT, sKi BiIOY-
BalOTbCS B  30BHINIHBOMY 1 BHYTPIIIHHOMY
cepeoBHUINaX i IIPUEMCTBA;
HEOOXiHICTh TPOAYMAaHOi CHCTEMHU /il IIOJ0
3a0e3MeueHHs] BW)KMBAHOCTI  IIANIPUEMCTBA i
3aro0iraHHsl KpU30BUM CUTYALlisIM;
YCKJIaTHEHHsI CUCTEMH YIPABIIHHS MiANPUEMCT-
BOM, SIKa BHMAara€ CTBOPEHHs MeXaHi3My KOOp-
JUHAILIT BCEPEIMHI CUCTEMH YIIPABITiHHS;
inpopManiiiHuii  Oym mopsix i3 Hecrayero
peneBaHTHOI iHQOpMAIi, 1110 BUMarae 1mooymaoBH
CHeIiagpHOl crcTeMH iH(opMarliiiiHoro 3abesre-
YEeHHs YNpaBJIiHHS BUTpPAaTaMH IiJIPHEMCTBA SIK
6azoBoro eneMeHra (opMyBaHHS (HiHAHCOBOTO
pe3ynbTary miAnpueEMCTBA;
3araJbHOKYJIbTYPHE IIPAarHEeHHs 10 CHHTE3Y, 1HTe-
rpallii pi3HUX rayy3el 3HaHb 1 JFOJICHKOI HisUTHHO-
cTi [6].

KoHTpomniHr MOBHHEH pearyBaTd Ta OIEPaTHBHO
BTPY4YaTUCh Yy TPOLECH, SKI 3arpoXyroTb IIiJ-
NIPUEMCTBY, BHSBISATH ¥ MOCIAOIIOBATH  BIUTUB
HECTIPUSITIAMBUX TeHICHIH. I eQeKTUBHOI Misiib-
HOCTi CITy’)k0a KOHTPOJIIHT'Y NMOBHHHA KOOPAWHYBATH
CBOIO CUCTEMY i3 CHCTEMOIO OyXTalTepChbKOTro O0JIiKY
Ta 3BiTHiCTIO. [N 1BOro NOTPIOHO PpPO3pOOHTH
CHUCTEMY BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI 3 BHU3HAYCHHs IICH-
TpiB 30upaHHs iHQoOpMalii, I[TOKa3HUKIB, CTPOKIB
MOAAHHsS 3BITHOCTI 1 METONWKY WOro CKJIaJaHHs,
METY, 3 SIKOI0 30MPArOThCS JaHi, aapecar iHpopmarrii.

OCHOBHOIO 1/1e€l0 TIpU OOTPYHTYBaHHI CYTHOCTI
KOHTPOJIIHTY € aKTyaJli3allisi MMTaHb OKPECIEHHS HOro
3aBJlaHb, (PYHKIIH, HANIPSMIB 1 METOIiB IIPOBE/ICHHS B
Mexax mianpuemctBa. Ilopsaok GopMyBaHHS 1 CyT-
HiCTh (YHKLIH KOHTPOJIHTY BHWIUIMBAIOTH 13 poii
CcaMOro  KOHTPOJIHTY B  CHUCTeMi  JisUTBHOCTI
miAnpueMcTBa. Poilb KOHTPOJIHTY Ha MAIIPUEMCTBI —
oTpuManHs iH}popMmarii, 110 XapaKTepu3ye AisIbHICTh
MIANPUEMCTBA, @ TAKOXK CKJIAJHUKIB HOrO HABKOJHIII-
HBOT'O CEpEIOBHINA 1 KOOpPAMHAINSA Ha IIii OCHOBI
IiSUTBHOCTI CUCTEMH YIPABIIHHA 3 METOI JIOCSAT-
HEHHS TIOCTaBJICHHUX 3aBaHb 1 Iinei. J{J1si BUKOHAHHS
i€l GyHKINT AOIIBHO HA BEJIMKHUX 1 CEpemHiX M-
MIPUEMCTBAX CTBOPIOBATH BIJUIUIM KOHTPOJNIHTY, SIKi
T ATIOPSIKOBYIOTECSL  0e3MocepeiHb0  KEPiBHULITBY
nianpueMcTBa. OYHKINSI K KOHTPOJIHTY IOJSTAE B
3a0e3reueHHi KOOpAWHalii Pi3HUX CHCTEM — IUIaHy-
BaHHS, KOHTPOIIIO, iH(opMaLiHOro 3a0e3neYeHHs..

Cucrema KOHTpPONIHTY 3a0e3reuye cucrema-
THYHIA, IUIICHMA TMOIISLA Ha  JISUIGHICTH  Iif-
NPUEMCTBA B MHHYJIOMY, TEIEpIIHEOMY 1 Maid-
OYTHbOMY, CHCTEMHHMH MiOXiJ{ 10 BHUSABJICHHA 1
pO3B’si3aHHA TPOOJIEM, IO ITOCTAIOTh MEpe] IIij-
npuemMcTBoM. Came > KOHTPOJIHI II€PEBOIUTH
YIIPaBJIiHHS MiIIPHEMCTBOM Ha SIKICHO HOBHH PiBEHb,
IHTETPYIOUH, KOOPAUHYIOUH 1 CHPSMOBYIOYH JisUTh-
HICTh HOr0 MiAPO3MLTIIB Ha JOCSITHEHHS OIEPAaTUBHUX
1 CTpaTeriyHux IiJIeH.

TakuM YMHOM, KOHTPOJIHT BHUKOPHCTOBYE JUIsI
peasizauii eKOHOMIYHOI CYTHOCTI CYKYITHICTh METO/IIB
TAKTHYHOTO W CTPATETiYHOrO YIpaBIIHHSI: OOJIKY,
TUIaHYBaHHS, aHaJi3y W KOHTpPOIIO, NOETHYBAaHUX Ha
SIKICHO HOBOMY €Tarli PO3BUTKY PUHKOBHX BiJIHOCHH Y
€IMHY cucteMy, (pyHKIIOHYBaHHs SIKOi BiJIIOBiJa€e
JIOCSITHEHHIO TTEBHOT METH.

lomoBHa MeTa KOHTPOJIHTY — II¢ M0OyaoBa
CHUCTEMH TPUHHATTSA 1 peaizamii yHpaBlliHCBKUX
pillleHb Ha OCHOBI OLIHIOBAHHS TOCHOAAPCHKOI CH-
Tyamii ans 3a0e3nedeHHs eQEKTUBHOI MAisUIBHOCTI
MiANPUEMCTBA 1 OTPUMAaHHS ONTHMAaJBHOTO (iHAH-
COBOTO PE3YJbTaTy.

JIisl MOCSTHEHHSI TIOCTaBJICHHUX IIiJIed KOHTPOIIIHT
y CHCTEMi YIpaBIiHHSI TIOBHHECH 3a0e3leuyBaTu
BUKOHAHHSI TMEBHUX (YHKINA. Y3araJbHEHHS ICHYIO-
YMX MiJXOMIB HAYKOBIIB MO0 BHU3HAUCHHS (PYHKIIIT
KOHTPOJIIHT'Y HaBeZIeHO B Ta0uI. 1.

B Mexax ympaBiiHHS PO3BUTKOM I1HHOBaIliHHO-
aKTHBHOI'O  ITJIPUEMCTBA KOHTPOJIHI  BHUKOHYE
HaCTyITHI QYHKIIi: MeToanYHa QYyHKIis (OB’ sI3aHa i3
PO3POOKOI0 CHCTEMH IMOKA3HUKIB OLIHKU MisUTHHOCTI
ITiIMPHUEMCTBA, METOIOJIOTIT TUTAHYBAaHHS 1 OOJIKY, 3
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y4acTI0O B pO3poOIli  OOJIIKOBOI — MONITHKH, 3
(OopMyBaHHSIM YIPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI), KOHTPOJIbHA
¢yHKIi (TonsArae B 3a0e3IEUCHHI JTOCTOBIPHOCTI
00JIIKOBHX JITaHMX 3a JIOMOMOTOI0 CBOEYACHOI'O MOHi-
TOPHUHTY JOCSATHYTHX TOKAa3HHKIB, LIJICH i 3aBAaHb),
aHANITHYHA (QYHKINS (TOB’s3aHa 3 aHAI30M BiIXHU-
JIeHb, BUSIBIICHHSIM NIPUYHH, BUPOOJIEHHS PEKOMEH 1a-
Ll KepiBHULITBY), KOMYHiKalliliHa QyHKIis (BiINOBI-
Jla€ 3a MiATOTOBKY Ta PO3IOJLI iH(pOpMAIIi 3aJIe)HO
BiJ ii KopucTyBauiB), (QYHKIIs IUIaHyBaHHS (y4acTh B

CKJaJiaHHI CTpaTeriyHMX Ta OIEepPaTUBHHUX IUIaHIB
IHHOBALIHHOTO PO3BUTKY MiANPHEMCTBA), (YHKIIis
MiATPUMKH TIPOIECy MPUHHATTS pillleHb (Moisirae B
3a0e3MeueHHl KepiBHHULTBA iH(pOpMaIli€lo, HeoOXi-
HOIO ISl TPUHHSATTS YNPABIIHCHKHX pillleHb, B
BUPOOJIEHHI ~ QJIbTEPHATHBHUX  BapiaHTIB  yIpaB-
JHCHKUX pillleHb, KOXKEH 3 SKHUX pPO3paxOBYEThCA 1
OOTPYHTOBYETHCS, MPHU IOMY IiJIBUIIYIOUH e(eK-
TUBHICTh YNPABIHHA 332 PaxyHOK yXBaJICHHS caMme
OIITUMAJBHOTO 3 HUX).

Tabnuugt 1. AHani3 iCHYIOYHX MiZXO/IB 1010 BU3HAUEHHS (PYHKIIH KOHTPOIIIHTY

AsTop

DyHKUIT KOHTPOIIHTY

Aszapenkos I'., 3uma O. [7] Meromra,

KOOPMHYBaJIbHA,
JIFOBAJIbHA T KOHCYJIbTalliHA.

aKyMylioBajibHa (po3monin  iHgopmamii), pery-

Awmocos O. [8]

Merozonoriyaa, KOHTPOJIbHA, aHAJIITHIHA.

ITecroBcbka €. [9]

MoHiTopuHr (hiHAHCOBO-TOCIONAPCHKOrO CTaHy IMiANPUEMCTBA; HAJaHHSA CBOEYACHOI
iH(opmawii i NpUHHATTS YNPaBIiHCHKUX DillleHb; YNPAaBIIiHHSA, aHANI3 i KOHTPOIb
JUSIIBHOCTI; po3po0Ka Ta ajanTyBaHHs METOONOTIT IPUHHATTS pillIeHb.

Muxaitnuaernko H. [10]

[adopmartiiina, MeToIYHa, KOOpAWHALIITHA, T ITPHMKA YIPaBJIiHCBKHX ITPOLECIB.

Cyxapesa JI. [11]

Indopmariiina, 00JiKOBO-KOHTPOJIbHA, aHAITHUYHA, (YHKLA IJIAHYBAaHHS, KOMEH-
TyIOUH (BUpOOJICHHS AJIbTEPHATUBHUX BAPiaHTIB YIPABIiHCKUX PillIeHb).

YobiTok B. [12]

KoHTpons, peBi3isd i BHYTpIllHIH ayIuT; KOOpAMHALS IUIAHIB AisUIbHOCTI; CTpaTeriyHe
i onepaTHBHE IUIaHyBaHHS; METONOJIOriYHe 3a0e3MeYeHHs i BHYTPIlIHIl KOHCAITHHT;
(dopmyBaHH iHpOpMaNiHUX KaHAJIB.

[Mymkap M., ITymxap P. [2]

ITnanyBaHHS IIpOLIECIB TOCMOAAPCHKOI MisIBHOCTI, OONIK MOKa3HMKIB, aHaJ3 TeH-
JeHIil, iHpopMamiiiHo-aHamiTHYHE 3a0e3ledeHHs, MOHITOPHHI  30BHILIHBOTO
CepeoBUIIA.

Tapacrox M. [13]

CucreMOyTBOpIOIOYa, KOOpAMHALIIfHO-OpraHi3amiiina, cepBicHo-iH(opMmariiiHa, Me-
TOAWYHA, NPOTHOCTUYHA, KOHTPOJIBHO-aHANITHYHA, IHHOBALiiiHA (BIPOBAIKEHHS
IHHOBAaLIfHUX METOAIB YIpPAaBIiHHA), MIATPHMKA INPOLECY NPUHHATTS pillleHb, KOH-

CAJITHUHIOBA, KOMYHIKalli}Ha.

Peauizarist pyHKUiN KOHTPOJIHTY ITOB’s13aHa 3 BU-
KOpHCTaHHSIM #oro meroamiB (iHCTpymeHTiB). Jlis
LiIell ynpaBiiHHS IHHOBAaLliIHHUM PO3BUTKOM Ha
BIJIMIOBITHUX 1€pApXiYHUX PIBHAX IOIJIHO BUKOPH-
CTOBYBaTH TaKi METOJM KOHTPONIHTY: CTpaTeriuHHH
piBeHb SWOT-ananiz, PEST-ananis, ¢yHk-
LIOHAJILHO-BAPTICHUI aHasli3, aHalli3 KOHKYPEHTHHX
nepesar, moptdenbHUN aHali3, aHaJli3 CTPATETiYHOrO
TIO3UIIOHYBaHHSI, aHANI3 CIIEHapiiB; ONepaTUBHUI pi-
BeHb — GAP-anani3, noprdonio-aHainis, cucrema 30a-
JIAHCOBaHMX TIOKAa3HMKIB, OromkeryBanusa, ABC-
aHaJIi3, aHaJi3 (JiHAHCOBMX TTOKA3HUKIB.

YrpaBiiHHS 1HHOBAI[IHO-aKTUBHUM  ITiJIIPHEM-
CTBOM Ha 3acajaxX KOHTPOJIHTY Mae€ 3JiHCHIOBATUCH
BIJITIOBIHO 10 TIEBHUX IPHHIMIIB, a came: aJalTH-
BHOCTI (NparHeHHs [0 MiATPUMAaHHS MEBHOTO
0aJaHCy 3O0BHINIHIX 1 BHYTPIMIHIX MOXJIUBOCTEH
PO3BHUTKY), caMOOpraHizailii (camocTiiiHe 3a0e3meucH-
HS MATPUMKHA YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS), LIJIECTIPSIMO-
BaHICTh (PO3IJILAAE Tl AiSUTHHOCTI IiAIPUEMCTBA SIK
BHUXIJIHUM  €JIEMEHT Uil TMOOYIOBH  CHUCTEMH
KOHTPOJIIHTY), CHHEPreTHYHOCTI (CHCTeMa IOBUHHA
MaTH HOBI BJIaCTHBOCTI IOPIBHSHO 3 €IEMEHTaMH, 110
BXOASATH 1O ii CKJIady), CTpaTeriyHa Opi€HTallis
(cTpaTeriyHui MiAXix A0 YHPaBIiHHS MiJIPHEMCTBOM
MOBUHEH OYTH 3aBXIW IPIOPUTETHUM 33 YMOBHU
npuiHATTS a0o0 peasizamii ynpaBITiHCHKHX PiIlIEHB),
€KOHOMIYHICTh (ONTHMI3allisi BUTpAT), OaraToyHK-

IIOHAIBHICTh €JIEMEHTIB (KO)KHUN €JIeMEHT KOHTpPO-
JIHTYy TIOBUHEH OYTH CHpPSMOBAaHHH Ha KOMIUIEKCHY
peamizauwito  Horo  QyHKHiH), IEPCIEKTUBHICTH
(cucrema KOHTPOINIHTY IOBMHHA OYTH OpraHi3oBaHa 3
ypaxyBaHHSIM TEPCHEKTUB PO3BUTKY IiIIPHUEMCTBA),
BHIIEPEDKYBANIBLHOI  1ii  (Tepenbavae  Opi€HTAIIO
IHHOBALIHHOTO ~ PO3BUTKY  MIANPUEMCTBA  Ha
BUIIEpEKYBaJbHE (DOPMYBAHHS HOTO CKIJIQJOBHX IO
BiJTHOIIICHHIO JI0 TpaHc(OpMaliiHUX TMEepPETBOPEHB),
JIOKYMEHTYBaHHS (okymMeHTaIbHa ¢ikcamis
iHpopMaIii KOHTpPOJIHTY), OOIpyHTOBaHicTh (3a-
Oe3reyeHHs 0OTpYHTOBAHOCTI YIIPaBIIHCHKUX
pimens), Oe3nepepBHICTH (3a0e3neueHHs] MOHITO-
pUHTY ¥ eQeKTHBHOI peanizauii ycix iHHOBaLlidHHX
IIPOIICCIB HA MiAMPUEMCTBI BiIOBIIHO 10 O3HAYCHUX
el  ¥oro JIisUIbHOCTI), TPOTPECHUBHICTH (BHKO-
pUCTaHHS  OCTaHHIX, IHHOBAIIfHUX  HAYKOBHX
PO3p00OK Yy chepi KOHTPOJIIHTY).

BBeziennst B opraHizauiiiHy CTpyKTypy BiTUH3HS-
HUX IIIPHEMCTB CIY)KOU KOHTPOJIHTY € JOCHUTh
HOBUM SIBUILEM, BiJ| IPaBWIBHOCTI BCTAHOBJICHHS
(GYHKIH SIKOrO 3aJeXHTh €PEeKTUBHICTh Ta SIKICTh
pobotu 11iel ciyxom. I[lepeaymoBamMu BUPIIICHHS ITi€T
3a]a4i MIOBUHHO CTATH:

— JIOCHIIKCHHS BCIX BiJJOMHUX THUIIIB OpraHi3amiiHIX

CTPYKTYp KOHTpOJIHI'Y Ta aHami3y iX IepeBar Ta

HEJIOJIKIB;
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— BU3HAUEHHS JIOUIJIBHOCTI BIPOBAKEHHS KOHTPO-
JIHTy B CHUCTEMY C€KOHOMIYHOI Oe3mneku Imij-
MIPUEMCTBA;

— JOCTI/KEHHS OpTaHi3allifHiX CTPYKTYpP 3aXiIHUX
MIAPUEMCTB SIKI YCIINIHO TPAKTUKYIOTh CUCTEMY
KOHTpPOJIIHTY BUTpaT, IX KPHUTHYHA OIiHKa Ta
MOXJIMBICTh ajanranii Ha BITYM3HAHMX IIij-
MIPUEMCTBAX.

CporomHi icHye psa mpoOieM IMOJ0  BIPO-
BaJ/DKEHHSI CHCTEM KOHTPOJIHTY BUTpAaT Ha BiTYU3-
HSHUAX MiANPUEMCTBAX, a caMme: He3aBepIIeHICTh
MOCTI/DKCHHS TpoOJieM — ajamnTaifii  3apyOiKHOTO
JOCBiAy (QYHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIHTY, BiJCYTHICTH
MEXaHi3MiB BIIPOBA/PKEHHS, OCOOJMBOCTI PO3BHUTKY
BITYM3HSIHOTO 00JIiKY Tomo. CTBOPEHHS CIY)KO KOH-
TPOJIIHT'Y Ha BITYM3HSIHUX IiJIPUEMCTBAX IOBUHHO
3a0e3MeYnTH BUPIIICHHS Py MpoOiieM, a came:

— B33€EMO3B’S30K KOHTPOJIHTY IpPaKTHYHO 3 yciMma
(GYHKIISIMA ~ CTPATEriyHOTO Ta  ONEPaTHBHOTO
YIIpaBJIiHHS;

— KOHTpOJb BUTpAT MIiANPUEMCTBA, SK BAXKIIUBHA

00’€KT YIpaBIiHHS B PECYpCHIH mijcucTeMi cH-

CTEMH EKOHOMIYHOi O€3INeKH 3 BUKOPUCTAHHIM

IHCTpYMEHTAapiI0 KOHTPOJIIHTY;

opraizamiro (yHKIIOHYBaHHS Ha IiAMPHEMCTBI

LIEHTPIB BiNOBIJAJLHOCTI 32 BUTpaTaMH;

TIOCTiIHHE MPOBENICHHS aHaNi3y BUTPAT Ha CTaisX

3aKyIIiBJIi, BUPOOHMIITBA, CKJIaIyBaHHS Ta PO3IIO-

JILTy TOTOBOT'O MTPOMYKTY;

BIIPOBA/DKEHHSI CHUCTEM «CTaHAAPT — KOCTHHI» 1

«IUPEKT — KOCTUHT» JJIs IUIaHyBaHHS Ta KOHTPO-

JII0 BUTPAT;

BHUKOPHCTaHHS IHCTPYMEHTApilo Ta Cy4acHoI jiar-

HOCTHKH BUTpAT, PO3pOOKY 3aXOiB 1 MiJIrOTOBKY

YIIPaBIIHCHKUX PIillleHb, CIPSIMOBAHUX HA ITOKpa-

IICHHSA PEe3YJbTAaTiB TOCHOAAPCHKOI MisUTBHOCTI

MiANPUEMCTBA Ta JOCSTHEHHIO CTpAaTErivyHuX 1

TaKTHYHUX HOTO IiIei.

PesynpraToM oOprasizamiiHOro NpPOEKTYBaHHS €

pO3pO0IIEHE TMOJOXKEHHS PO CIY)KOY KOHTPOJIHTY.

OyHKIIOHAIBHO cXeMa CIy)OW KOHTPOIIHTY B

YIIpaBJIiHHI MTIAPUEMCTBOM MOXe OyTH 1moOyJaoBaHa

3a y4acTi0 4OTHPhOX (DaxiBIliB, a caMe: HayaJbHHKA

ciykOu  KOHTPOIIIHTY, KOHTpOJepa CclIiemiaiicra 3

OCHOBHOT'O BHPOOHMIITBA, KOHTpOJepa CIieIiianicra 3

YIIPaBJIIHCHKOrO OOMIKY Ta KOHTpoJIepa Crerjaiicra 3

iH(OPMAIIfHUX CHUCTEM.

IO.I1. Anickin, A.M. IlaBnoBa CTBEpPIKYIOTh, IO
peasizalis KOHTPOJIIHTY Ha CYy49aCHOMY MiANPUEMCTBI
0a3yeTbCs Ha TAKUX MPHUHIIMIIAX:

1) npunHmmn pyxy # ranemyBaHHsA. [ns 3a-
Oe3IeueHHs! TPUBAJIOTO  CTIHKOro iCHYBaHHSI OpraHi-
3amii HeoOXimHi Ti 3pOCTaHHSA, PO3BHTOK 1, SIK Ha-
CIIJIOK, cTaOlIbHE OJIepyKaHHS IPUOYTKY.

2) TpHUHIMII CBOEYacHOCTi. B ymoBax nuHamiu-
HOTO PO3BUTKY PUHKY KEPIBHHUILITBY Ul NPUHHATTS
pillleHb HEOOXiHO MOCTIHHO MPOBOIUTHA MOHITOPHHT
1 aHaJTi3 30BHIIIHROTO Ta BHYTPIIIHEOTO CEPEIOBHUIIA
3 METOIO 3MIIHEHH TO3UIIiK opraHi3amii i ornepaTus-
HO BpaxOBYBaTH IIAHCU W PHU3MKH, SIKI BHHUKAIOTH 1
TXHIi MOXKJIMBUI BIUIMB Ha IPUOYTOK;

3) nmpuHHMD cTpateriyHoi cBigomocTi. I[H(o-
pMarlis, OTpHMaHa BiJ IpPAaliBHUKIB, Ma€ BEIUKE
3HAYEHHs JUIsd TPOBEJCHHS 3axOjiB, L0 3a0e3re-
YyIOTh CTilike MaiOyTHe ¢ipmu. KepiBHukam opra-
Hi3arii 1 ii cniBpoOIiTHUKAM HEOOXiTHO MPHUIMATH HE
TITBKA TAKTUYHI PINIEHHSA, [0 JAlOTh IIBUIKUHA
€KOHOMIYHUI e(eKT 1 peasibHi BUI'OAMU B MOTOYHOMY
TUIaHi, aje ¥ pillleHHs, 0 JI03BOJISIOTH peasi3yBaTH
CTpaTeTivHi 3aBIaHHS;

4) TpUHIMII JOKYMEHTyBaHHS. JOKyMEHTyBaH-
HS JIO3BOJISIE B OyOb-SIKMH MOMEHT YCTaHOBUTH
iHpoOpMaIlito, sKa BiIPaBISETbCA U NPUAMAETHCS, il
3MICT, JaTy Iiepeiadi, IMOBIPHICTh 1 IIOBHOTY
inpopMarii. 3aBASKM [HOMY IPUHIMITY PpilICHHS
LIOJI0 ONEPaTHBHUX NHTaHb NPHUUMAIOTHCS 3 Yypaxy-
BaHHSM CTpaTeriyHoi No3uilii (ipMHu, CTUMYIIOIYA
TaKUM YHHOM IIEpPIIOYEProBy peajisallilo crpare-
TiYHUX Iited [6].

[MizcymoByroun Bumie3a3HavyeHe, IBanosa 3.0.
BHUOKpEMUJIa HaHOIBII aJaliTHBHI PUHIMITH KOHTPO-
JIHTY yIpaBIIiHHS:

1) npuHIMI Oe3MepepBHOCTI MisIBHOCTI, SIKMA
nependavae 3a0e3neYeHHs MOCTIHHOTO YIPaBIiHHS i
OINITHMI3alilo, Ofiep)KaHHS U OWIHKY iH(opMallii,
HEOOX1IHOI IS I[LOTO;

2) cuUCTeMHHMH Miaxina, sSKud rependayvae moOy-
JIOBY CHCTEMHU IUIaHYBaHHs, OONIKYy, aHaJi3y
KOHTPOJIIO Ha BCIX CTalisX MpOIECY BHPOOHHUIITBA
peaizauii mpoayKIii B CYKYITHOCTI i3 TPOAYKIII€I0
poboTOI0 IepcoHaiy;

3) [OpuMHIMI CBO€YACHOCTI, SKUH mependavae
NPOBEACHHS MOHITODUHTY ¥ aHali3zy 4YHMHHUKIB
30BHIIIHBOI'O Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHIIA 3 METOIO
o0JIiky ¥ BH3HAuUeHHS BIUIMBY Ha DIBEHb BUTpAT
T MPHEMCTBA,

4) TpUHIMII JOKYMEHTYBaHHS, SIKUH Tepen-
0ayae HE3aIEKHICTh MIANPUEMCTBA MiJ Yac BH3HA-
YCHHS TOPSIKY BENECHHS 00JIiKY, aHai3y, KOHTPOIIO 1
MIPUHHATTS YNPaBIiHCHKHUX PillIeHb;

5) [OpHUHIMT TPIOPUTETHOCTI CTPATEeriYHUX Ii-
JIed, SIKUi oTpeOye BiJl KOHTPONIHTY OOTPYHTYBaHHS
TIEPCIIEKTHUB ITiIPUEMCTBA i BU3HAYECHHS peasbHUX
CTpaTeTIYHUX IiJICH;

6) TPUHIMI KOMIUIEKCHOCTI, 3TiHO 3 SKUM
KOHTPOJIIHT ITOBHHEH 3JIACHIOBATHCS Ha KOXKHIM Ha-
CTYNHIH cTanii BUHUKHEHHsS BUTpAT, BHUXOASYH 3
pe3yNbTaTiB NONEPEAHbOT;

7) TUOpUHIMI THYYKOCTI, SKHHA mependavae
IIBHIKE U YiTKE pearyBaHHS CIY)KOM KOHTPOIIHTY
MiANPUEMCTBA Ha 3MIHYy YMOB 30BHIIIHBOTO i BHYT-
PILIHBOTO CepeOBUINA ITiIPUEMCTBA;

8) npuHOMN OIO/PKETYBaHHS, KU nependavae
BUKOPHCTaHHS KOHTPONIHTY B SIK IHCTpyMEHTa IUIa-
HYBaHHSI, KOHTPOJIO M PETyJIIOBaHHsI, KOOPAWHYBAaHHS
IisUTPHOCTI PI3HMX IMiIPO3/LTIB HA MiIIpUEMCTBI [14].

KokHuii KepiBHUK MiANPUEMCTBA, IO TNPHHHSB
pilIEHHS] NP0 BIPOBAKEHHS CHUCTEMU KOHTPOIIHTY
MOBUHEH YITKO YCBIJIOMJIIOBATH CYTHICTb, 3HaYEHH,
¢GyHKIIT 1 Widl KOHTPOJIHTY, TOOTO pO3pOOHTH
KOHLIETIII0 KOHTPOJIHTY, ska O 3a/J0BONIbHSIIA Ke-
piBHHMKa 1 BiAmoOBigajia I[JISIM IBOTO ITiIPHEMCTBA.
HaiikpanmM MoOMEHTOM Uit TOOYIOBH CHCTEMH

i
i
i
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KOHTPOJIIHTY Ha IIAIPUEMCTBI € TOsIBa CIAOKUX CHTI-

HaJIiB TPO SIKiCh HEerapas3au B Oro MisuTbHOCTI.
3a3BuYail, He CIiJ TpUAMATH PIlIEHHS TPO

3alpoBa/DKEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHIY B YyMOBax

PI3KOro MOTipIIEHHS OCHOBHHUX ITOKa3HHKIB JisIBHO-

CTI TIANPUEMCTBA, OCKIJIBKH I00YI0Ba CHUCTEMH

KOHTPOJIHTY  MOTpeOye  JOCTaTHBOI  KUIBKOCTI

(biHaHCOBHX peCypCiB.

OpraHizaniiiHo (YHKIII0 KOHTPOJIHIY MOXe
MPEJCTABIATH SIK OJHA JIFOJMHA, TaK 1 IUIUHA ITijI-
poO3iN, aje MNPHUHIMIOBUM € MiANOPSIIKYBaHHS
KOHTpOJIepa YW CIY)KOM KOHTPOJIHTY Ha BHUIIOMY
PiBHI yIpaBIiHHS, OCKIJIBKH ISl CIIY)K0a € paJHUKOM
KepiBHMKa mianpuemctBa. CTBOpPEHHS JONATKOBOL
OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH — CIY)XOH KOHTpPOIIHTY
OKPIM IUIAHOBO-CKOHOMIYHOTO BiJUIUTY IiAMPUEMCTBA
00yMOBJIGHO THM, LI0 Ha pO3PaxyHKH IpHUIAJAE
BEJIMKA YacTWHA pOOOTH 1 TUIAaHOBHMH BT 3aBaHTa-
KEHUH MOTOYHOK po0OTOI, HOro 3ycwuisi Ha-
NpaBjieHl 30BCIM HE Ha aHali3 TOCHOAAPCHKOL
IisUTPHOCTI MiANPUEMCTBA. B Tol ke Yac, OKpiMm
aHaJIi3y 1 KOHCTaTalii MOTOYHOTO MOJIOXKEHHS CIIPaB
Ha MIAINPUEMCTBI, TTOBHHHA NPOBOJUTHUCS poboTa Mo
MOJTIMIIICHHIO €KOHOMIYHOI JisUTBHOCTI 1 Iie#l mporiec
MIOBUHEH HA0yTH Oe3nepepBHHUX YIOCKOHAJICHb.

Crnyx0a KOHTPOJIIHTY MiANPUEMCTBA MOBUHHA 3a-
Oe3reunTH:

— B33€EMO3B’S30K KOHTPOJIHTY 3 yciMa (yHKI[SIMA
YIIpaBJIiHHS;

— KOHTPOJIb BUTPAT MiANPUEMCTBA Ta TX aHaJi3;

— opraHi3yBaHHs 1 3a0e3nedeHHs (YHKI[IOHYBaHHS
Ha MiJNPUEMCTBI LIEHTPIB BiJIOBIJAILHOCTI;

— Ha OCHOBI PE3YJbTATIB KOHTPOJIHTY pPO3pOOIISITH
3aX0/Y 1 BU3HAYATH YNPABIIHCHKI PillIeHHS, CIIPS-
MOBaHI Ha TOCSITHEHHSI BU3HAYEHUX ITiJIEH.

Ha cporonHi HemMae €IMHOTO perienrta opraHizarii
cnyxOu  KoHTponiHTy. [lpakTka HisUIBHOCTI Hi-
MelbKUX (QipM 3acBigdye, IO HAa MiANPUEMCTBAX 3
YHCeNbHICTIO Mpamtoodnx 10 100 ocib B3aran Hemae
nocaau KoHTpotepa. Moro dynkuio Gepe Ha cebe
KEpIiBHHUK CeKIIi1 00Ky 1 3BITHOCTI.

Bucokwii piBeHb OCBITH IOIOMAara€e KOHTPOJIEPY Y
oOyoBi CIy)XOM MEHE/PKMEeHTY Ta iHdopmauii, sika
Ha/a€ BHpINIAJIbHY MIATPUMKY 1 JOHOMOIY KepiB-
HHUKaM PI3HUX PiBHIB YNpaBIliHHS; KOHTPOJIEP MPAIOE
y TICHOMY B3a€MO3B’SI3Ky 3 KEpiBHHKaMH 0aratbox
BIJUIUTIB, KOJEraMU-MapKETOJIOraMH 1 TpalliBHUKaMHU
iH(opMaIliiiHo-o0uYHCIIoBaIbHOTO  IIeHTpYy. CKoop-
JMUHOBaHI OMHA 3 OJHOK CIY)KOM KOHTPOIIHTY,
MapKeTHHTy, iH}opmarii NoAiIsAITE MiX CO00I0
BiJIMIOBIAJIGHICTS 33 pe3yNbTaTH YIPaBIiHHSA ITiJ-
npueMcTBOM. Ilimnpuemens 1 MeHemKep HECYTh
BIJIMOBITAJIGHICTh 3@ TPABUIIBHICTH 1 CBOEYACHICTH
CTpaTeriyHoro BHOOpPY, HAIPaBJIEHOTO Ha OITH-
Mi3alifo npuOyTKy Ui 3a0e3NeueHHs JIOBIOCTPOKO-
BOTO iCHYBaHHS IiAMPUEMCTBA.

VY mpoueci yrpaBiIiHHS pe3ylibTaTaMi KOHTPOJIE,
MEHE/KEP 3 MAapKeTHUHTY, KEPIBHUK (YHKI[IOHAIb-
HOTO BiJIiTy 1 KepiBHUK iH(pOpMAIHOI CIyXOn
CBOEYACHO 3IHCHIOIOTH MiJrOTOBKY ISl KEpPiBHHKIB
yciX pIBHIB YNPAaBIiHHSA 3pY4HY /ISl CHPUHHATTS,
MpoaHaJli30BaHy 3 Opi€HTAIli€l0 HA MalOyTHE iH(pOp-
Mallifo, HalpuKiIaj, 3aiMaroThbCs B3a€MO3B’SI3aHUM

TUIAaHYBaHHSM, JOTIOBHEHHM pe3YJIbTaTaMH IUTaHOBUX
1 ()aKTUYHUX TTOKA3HUKIB.

Sk 1 y BCbOMY yIpaBiliHHI BUPOOHHUIITBOM, PO3-
PI3HSIOTH LIEHTPATi30BaHy 1 JeleHTPai30BaHy CIIyXK-
O KOHTpPONIHTY. B yMoBax IeHTpami3alli roJoBHUN
KOHTpOJIEp, SIKMH 3MIMCHIOE KEPiBHHULTBO CIYXO00I0
KOHTpPOJIIHTY, 3HaXOAWUTbCS y HiANOPSIKYBaHHI
ronoBu paau ¢ipmu (mpaBiiHHs (ipmu) Oe3 roios-
Horo Biaminy «Ciyx06u kamitamy». Moxe Oytu i
iHma ¢opMa HeHTpai3alii, KoM TOJOBHUH KOHTpPO-
Jiep MiANOpsIIKOBaHMKA Oe3nmocepeqHbO WIEHY MpaB-
JiHHS (BipMH, BIANOBIAaILHOMY 3a cekTop «KOHTpO-
JHr 1 (QiHaHCM» B SKOCTI KepiBHHKa T'OJOBHOTO
BIIUILITY.

VY nmepuioMy i B ApYyroMy BHNAJKy LEHTpaTi30BaHa
cinyx0a KOHTPOJIHTY fi€ sk mrad. BoHa po3poOise
peKOMeHAalil MIoA0 NMPUHHATTA pillleHb 1 3IIHCHIOE
KEpIiBHHUIITBO MPOLECOM CIPUHHATTS LIUX DPEKOMEH-
Jaliid 3aMOBHUKOM. Y 3aBJIaHHSI TOJIOBHOI'O KOHTPO-
Jlepa BXOAUTH y3arajlbHEHHs pEKOMEH[aliid 1 BCTa-
HOBJIGHHSI KOHTAKTiB 3 oco0amu, sIKi HpUIMAIOTh
pilieHHs.

JleuenTtpanizoBaHa Ciay:k0a KOHTPONIHTY Ji€ SIK
JiHiHAa ciayx06a. JleneHTpamizamis CIy)KOM KOHT-
PONIHTY JO3BOJSIE JIEJeryBaTH YAacTUHY 3aBAaHb
LEHTPATI30BaHOl CIY)KOM KOHTPOJIHTY IHIIUM ITif-
po3IinaM MiANPUEMCTBA, HANPHUKIAA, CTPYKTYPHUM
migpo3aiiaM  ¢ipmu, QimiaM, JaHKaM, IEHTpaM
CTPATETiYHOTO YINpPaBIiHHA (DipMOIO, 3a BHHATKOM
psany mpodUIBHUX BIJJMUNIB, SKI 3aJIUINAIOTECT Y
I ATIOPSIKYBaHHI TOJIOBHOI'O KOHTPOJIEPa, a caMe:
KOHTpOJIEp 3 MapPKETHHTY;

KOHTPOJIEP 3 JIOTiCTHKH;

KOHTPOJIEp i3 30BHIIIHLOSKOHOMIYHUX OIepalliii;
KOHTpoJIep 3 GOHIIB (PeCypCiB) i HAIXOKEHb.
lonoBHUMIT KOHTpOJEP KOOPIWHYE JisUIBHICTH
JIENIEHTPATI30BaHNX CIY)KO KOHTPOJNIHTY B raiysi
OIIEPAaTHBHOIO i CTPATEriYHOrO IUIAaHYBAaHHS, KOLITO-
PUCHOTO  IUTAHYBAaHHS, AaHATI3y  IUIAHOBHX 1
(haKTUYHUX TTOKA3HHKIB, KOPECITOHACHINIT 1 3BITHOCTI,
Oepe Ha cebc O0OpOOKY CrHeIlialbHUX JOPYYCHbD,
0COONMMBHMX  3aMOBJICHb 1 3aBJaHb OcCi0,  sKi
NpUiMaloTh  yIpaBIIHCBKI  pimreHHs.  JleneHTpa-
JI30BaHi CIY)KOM KOHTPOJIIHT'Y OBUHHI OyTH y 0Ci0,
IO MTPUIMAlOTh YIIPABIIHCHKI PillICHHSI.

Takok [OBOJI TOIIMPEHOI0 € IpaKTUKa oOpra-
HI3yBaHHS CHUCTEMH KOHTPONIHTY, Yy MeXax sKOi
iHpOpMaIlisl aKyMYJIOETBCS 1 aHANI3yeThCS HE MO
MiANPUEMCTBY B LIOMY, a 3a LEHTpaMH BiJIo-
BigasmpHOCTI. LleHTp BiIOBINANBHOCTI — L€ CTPYK-
TYPHUH MiJAPO3ALT MiAINPUEMCTBA, MEHEKEP SKOro
Hece BIJINOBIAAJBHICTH 3a HOro JiSUTBHICTH 1
KOHTPOJIIOE NIeBHUH (piHAHCOBUH MOKa3HUK. EekTus-
HICTh IIEHTPY BiJIIOBiIANBHOCTI BU3HAYAETHCS IBOMA
rnapamMerpamMH: JOCATHEHHSM T[EBHHX IIJIed Ta
e(QEeKTUBHICTIO BUKOPUCTaHHS pecypciB. IIpu mpomy
HAHOLIbII €()EKTUBHUM € IICHTP BiANOBITAJBHOCTI,
SIKMH BUKOHAB IIOCTABJIEHI Iepel HUM MijJi, BUTpa-
TUBIIM MiHIMQJIBHY KUIBKICTH pecypciB. PizHoma-
HITHICTD (DYHKIIIOHAJIILHOTO CIIPSIMYBaHHS JisUTBHOCTI
CTPYKTYPHHUX MIAPO3MLTIB, iX MiCIl1 B OpraHi3amiiHii
CTPYKTYpi YIpaBIiHHS, & TaKOX UIMPOTU IIOBHO-
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Ba)XCHb iX KEPIBHHUKIB JI03BOJISIIOTh BUAUIUTH YOTHPH
THUIA EHTPIB BiANOBIJaILHOCTI:

— UEHTp BUTPAT;

— UEHTP OXO/iB (BUPYYKN);

— UEHTp NPHUOYTKY;

— IICHTpP 1HBECTHIIIM.

Posnozin mianpreMcTBa Ha IEHTPH BiAMOBINATbH-
octi W knacudikauis BUTpaT € (YHIAMEHTOM IS
CTBOpEHHST Ha MIiANPUEMCTBI CHUCTEMH  YIpaB-
JIHCBKOT'O 00JIIKY, IIO SIBJITE COOOK HaNWBaXKIIHUBIIITHNA
€JIEMEHT yCi€l CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

[Ipouec BIIpoBaKEHHSI MOYMHAETHCS 3 YXBAJICHHS
pilIEHHS TIPO PO3POOJICHHS! CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha
mianpueMcTBi. CIyIIHUM MOMEHTOM JUIsi TOYATKy
MOOYIOBH CHUCTEMH KOHTPOJIHIY € TMOsBa IEpIINX
cnabkux CcUrHajiB  (iHAWMKATOpiB) MPO  MOXKIIHMBI
PU3MKH JUIS  yCHiNIHOrO (pyHKUIiOHYBaHHS —Tin-
npreMcTBa. Myethes K Mpo BHYTpIMIHI, Tak i mpo
30BHIIIHI BIJHOCHO MiJIIPHEMCTBA CUTHAIH, IIO
BUSIBISIIOTHCS, SIK  TPaBWIO, Yy  MAaJIONIOMITHHX
TEHJEeHIIsAX 1 o3Hakax. [licisg Toro, SIK NPHHHSTO
pilIeHHST MPO PO3POOJICHHS! CHCTEMU KOHTPOIIHTY 1
NpU3HAYeHI BUKOHABIl, IMOYMHAETHCS eranm (opMy-
BaHHA  IHCTpYMEHTaJbHOI  0a3u  KOHTPOJIHTY.
Hacamnepen 1inerbcs mpo po3pOOJEHHS TaKUX
IHCTPYMEHTIB: CUCTEMH TUIAHYBaHHS 1 OFOIKETYBaHHS
Ha TiANPUEMCTBI (Ma€eThCs Ha yBasi SIK CTpaTeriuHe,
TaKk 1 ONEpaTUBHE IUIAHYBAaHHS); METOIWKH pPO3pa-
XYHKY Map>KHHAJIBHOTO MPUOYTKY 32 MiIIPHEMCTBOM
3arajioM, OKPEMHMH MiJpO3JiIaMH, HPOAYKTaMHU,
KJII€HTaMU 1 pUHKaMH; METOJIIB PO3PaXyHKY BUTPAT 3a
BUJaMH, MICISIMA BUHHMKHEHHS 1 IPOIYKTaMH;
CHCTEMHU 3BITHOCTi, OpI€HTOBaHOI Ha KOHKPETHHUX
KOPHCTYBaYiB YCEpEIMHI ITiIPHUEMCTBA; METOIUKH
PO3paxyHKy e(QEKTHBHOCTI IHBECTHUIH 1 MOTOYHOI
IisUTPHOCTI  MIANPUEMCTBA,  METOOUKH  aHAI3Y
BIIXMJICHB TUTAHOBHUX 1 (DAKTUYHUX MOKA3HUKIB 1 T. II.

Bci  iHCTpyMEHTH KOHTpOJIHTY, IO pO3p0o0-
JISFOTBCSL ISl KOHKPETHOTO MIANPUEMCTBA, MAalOTh
OyTu BU3HaHI KopuctyBayamu. KoHTponepu mOBHHHI
YMITH «IpOJaBaTH» BIIACHY IMPOAYKIIIO YCepeauHi
MAIPUEMCTBA KOHKPETHHM KOPHCTYBauaM, IHAKIIe
BXKMBaHHsI PO3pO0JIEHUX KOHTPOJIEpaMH iIHCTPYMEHTIB
B IIOTOYHIM IiSUIBHOCTI MEHEMKEpiB MPAKTUYHO
BUKITIOYA€ThCsl. KOHTpoOiepy MOBHHHI ITPOIEMOHCTPY-
BaTH JMi€BICTh PO3POOJICHUX IHCTPYMEHTIB 1 Tmepe-
KOHaTH MEHEKepiB B HEOOXiJHOCTI IX BXKUBaHHS B

3aJI0BOJICHHSI MEHEIKEPIB Pe3yJbTaTaMHt JisUTbHO-
CTi KOHTPOJIEPIB TIOMITHO 3POCTAE;
3’SBIISIETHCS.  B3a€EMHA JIOBIpa,
CIUIBHUX POOIT i KOMYHIKAITii;
CTa€ MOMITHUM TOJIMIIEHHS! Pe3yJbTaTiB poOOTH
MiAPO3AUTIB, IO KOPHCTYIOTHCS  ITOCIYyTraMH
KOHTpOJIEPIiB;
Ha MiJNPUEMCTBI TOBOPSTH PO XOPOIIY 1 KOPUCHY
pOOOTY IiAPO3 iy KOHTPOJIHTY.
[NosiBa mepepaxoBaHUX BUILE O3HAK TOBOPUTH TPO
T€, IO 3MIIHUINCS IO3MIIi CHCTEMH KOHTPOJIHTY:
OpraHi3aliiHO i IHCTPYMEHTaJIbHO CTBOpPEHA CIIyX0a
KOHTPOJIIHTY, a CHCTeMa KOHTPOIIHTY OTpuUMala
BU3HAHHS 1 MOMIMPEHHS B MiPO3Aiiax MiAIPUEMCTBA.
Ha Oinpmocti BITYM3HSHUX MiJANPHEMCTB, IO
3HAXOIATHCS HA TIOYATKOBUX (pa3ax pO3pOOJICHHS i
BIIPOBA/DKEHHSI KOHTPOJIHTY, 3aBJaHHS OCTAHHHOTO
3BOJSITHCSA 710 CTBOPEHHS 1 ampodarlii METOTUK 00Ky
BUTpAT 1 pe3yJabTaTiB B Pi3HUX acCleKTax IisUTbHOCTI
mianpuemcTBa. OKpeMi IMIANPUEMCTBA BXKE Mpak-
TUYHO TPOMIUTM €Tarl CTBOPEHHS CHUCTEMH YIpaB-
JIHCBKOT'O OOJIIKY 1 3HAXOIATHCSA Y CTaIil po3po0IICH-
HSl IHCTPYMEHTApIIO /ISl TUIaHYBaHHS 1 Or0/KeTyBaH-
Hs. [Ipore, 11e paHO rOBOPUTHU PO XOPOIILY i KOPUCHY
pOoOOTY IiAPO3iTy KOHTPOJIHTY.

3pocTae  00’eM

BucHoBku

3anpoBa/UKEHHSI  CHCTEMH  KOHTPOJIHTY  Ha
IHHOBAIIHO-aKTUBHUX MiJINPUEMCTBAX JacTh 3MOTY
MiBUIIUTA PIBEHb WOTO JIKBIAHOCTI, JiJOBOL
AaKTUBHOCTI, MPHOYTKOBOCTI, (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI,
MOMNIMIINTH  ONEPATUBHICTh 1 SIKICTh NPUAHATTS
YIIPaBJIIHCBKUX PIllIeHb, a OT)KE, H OTPUMATH 3HA4HI
KOHKYpEHTHI IlepeBaru.

TakuM 4YMHOM, MOXXHA BU3HAYUTH, III0 KOHTPOIIiHT
€ MiJICUCTEMOIO YIIPaBJIiHHS MiANPUEMCTBOM, METOO
KOl BHUCTYyIIa€ HAJAHHS MIATPUMKHA Ta JIOMOMOTH
KEpiBHUKY. Y TakoMy BHUNAAKy KOHTPOJIHT CIIif
KJIacu(ikyBaTH OJHOYACHO SIK KOHLEMIIIO YIpaB-
JIHHS MiJIPUEMCTBOM, OPIEHTOBaHY Ha e(EeKTUBHE i

JOBI'OCTPOKOBE (l)yHKHi OHYBaHH B CydaCHOMY
eKOHOMi‘IHOMy cep CI[OBI/IIJ_Ii . HepCHeKTI/IB aMHu  I10-
JaJIbIIUX [[OCJ'IiI[)KeHB CTaHC BIOCKOHAJICHHA

OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My YIpaBIIiHHS
cy0’€KTOM rocrojaproBaHHs Ha 0a3i KOHTPOJIHTY Ta
PO3pOOJIEHHS KOHIENTYaJIbHAX 3acajl YIIPOBAKESHHS
i (PYHKIIIOHYBaHHSI KOHTPOJIHT'Y 1HHOBAIIIHHOI JIisUTh-

S . HOCTI B TMPAaKTUKy pOOOTH TPOMHUCIOBUX IIiJ-
MPaKTHYHIN JisTTBHOCTI.
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