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pobnema ITiIBUIIIEHHST KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI ~ BH3HAETHCS  OJIHIEIO 3
BOXUIUBIIMX B  Teopii 1 mpaxTuii
€KOHOMIYHOI HayKH. BaXJTMBOro 3Ha4Y€HHS BOHA
HaOyBae JUIst YKpaiHCBKUX MIPOMHMCIIOBUX
T ATIPUEMCTB, (YHKIIIOHYFOUHX B yMOBax
TPaH3UTUBHOI €KOHOMIKH, KOHKYPEHTHI MMO3UIIIT SKUX
Ha CyYaCHHX CBITOBHX pPHHKax 3aJHIIAOTHCS
HEeIOCTaTHHO  BUCOKMMH.  BupimeHHs  3aaadi

iIBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI YCKJIaTHIO-
€TbCSl HaCIHiAKaMu (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOI KpH3H,
BHCOKUM piBHEM 3HOIIYBaHHsS BHPOOHUYUX (DOHJIB,
HU3BKMM pIBHEM SIKOCTI YIpAaBIIHHSA Ta IHIIUMH
MIPUYUHAMHU.

TeopernuHi Ta MpPaKkTHYHI ACIEKTH YIPaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO BiJIOOpaK€HO B IIpamsix
SIK 3aKOPJAOHHUX BYCHHUX-EKOHOMICTIB — I. AHCOodda,
®. Kotnepa, M. Iloprepa, A. Tomncona, P.
daTxyTAiHOBa, TaK 1 BITYM3HAHHX IOCTIIHUKIB — E.
Azapsina, B. T'epacumuyka, [. Pemernuxosoi, I.
CiBadeHKa TOIIO.

Oco0iuBOi  TOCTPOTH MpoOJieMa  ITiABHIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ Ha0yBa€ I XapuyoBHX
miampuemMcTB.  Yepe3  oOMeXeHW#  gocTym 10
30BHIIIHIX PHHKIB, CYyYaCHI BHUMOTHM JIO SKOCTI
MpOAYKLii ~ Xap4yoBoi  IPOMUCIOBOCTI,  HHU3BKY
AKTHUBHICTH Ta e(peKTUBHICTh 1HHOBAILIHOL
IisUTPHOCTI, HEJIOCKOHATICTh  Oi3HEC-TIPOIECiB  Ta
HESKICHUA MEHE/DKMEHT, BIiJCYTHICTh JEpXKaBHOL
MiATPUMKH, Xap4yOBUM IiJIPHEMCTBAM HEOOXiTHA
epeKkTUBHO (YHKIIOHyIOYa CHCTEMa YIPaBIiHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO, sika O  BiAmoBigaia
Cy4acHHM YMOBaM BiJIKpUTOI €KOHOMIKH.
Cepen  ocTaHHIX  HAYKOBHX  JIOCIiJKEHb

MPUCBSIYEHUX MNpOoOJIeMaM YNpaBIiHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOXHICTIO MIANIPUEMCTB MOXKHA BHIUIUTU TIpaili
JI. Tligny6noi, H. Tapuascekoi, I'. SIxoBneBa [1-3],
30kpema xapuyoBux — JI. I'puniBoi, O. Komryibko, 1.
Poxxkogoi, I. Cyxa, B. Cnobomstatok [4-8].
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Opnak 6arato muTaHp B Wil cdepi 3aIUIIAIOTHCS
HEBHPIIIEHUMH, 30KpeMa MoTpedye QopMyBaHHs
MeXaHi3M YIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO,
3MaTHU  3a0e3neynTd  Oe3mepepBHE 1 CTilike
MiJIBUIIEHHST  PiBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
xapuoBoro  migmpuemctBa.  lle,  Hacammepen,
CTOCYETBCSI ~ pPO3POOKM  METOMOJIOTIYHOI  0a3u
(hopMyBaHHS OO MEXaHI3MYy.

Memoro JIOCIT JPKEHHST € BUPOOJICHHS
METOJOJIOTIYHMX 3acaj] (OPMYBaHHS MeXaHi3My
YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO XapuOBOTrO
MATIPUEMCTBA.

Bynp-sike xapuoBe WIANPUEMCTBO € THUIIOBHM
MPOMUCIIOBUM  IIJIPHUEMCTBOM,  CHUCTEMOIO 3
XapaKTepPHUMH JJIs Hel BIANOBIIHAMHU €IEMEHTAMU i
BJIACTHBOCTSIMH.

Cucrema ynpaBlliHHS XapuoBOI'O IiJIIPHEMCTBA
Mae QYHKIIIOHYBATH BiAMOBIIHO 1O IIJICH YIpaBIiHHS
Ta TpU HASABHOCTI YITKUX KIHIEBUX pE3YJbTATIB.
PeamizyBati 1y, onmepkaTH KiHIEBI pe3yJlbTaTd
MOXIIUBO TUIBKM 32 HasBHOCTI B  CHCTEMI
BIJIMIOBITHOrO MeEXaHi3My yImpaBiiHHA. B cucremi
yIpaBIiHHSA BIiH 3aliMae UEHTpaJbHE Micue 1
3abe3neuye npuBeAeHHs ii B aito [9].

[MpuHnunamMu (GopMyBaHHS CHUCTEMH YIPaBIIiHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiZNPUEMCTBA XapuoBOL
MIPOMHUCIIOBOCTI [9], 1 oTxke, TI MEXaHI3MY €: TPUHIIHIT
opieHTanii BUPOOHUIITBA Ha PHUHKOBY KOH IOHKTYDY;

NPUHIOUI [iTBOBOI CTpaTerii YIpaBiiHHS; HPUHIHIT
CHCTEMHOCTI, KOMIUIEKCHOCTI yIpaBITiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO; MPUHIUI Opi€eHTalii Ha
KIiHIEBI Pe3yJAbTaTH; NPUHIUI CTUMYJTIOBaHHS.

MexaHi3M yHpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHi-
CTIO TiJIPUEMCTBA IIOBHHEH 3a0€3NEeYUTH CBiZoMe
BUKOPHCTAaHHS €KOHOMIYHMX 3aKOHIB, 3aKOHOMIipHO-
CcTel Uil JOCSATHEHHS  TOCTaBJEGHUX  IIIEH.
Oco0aMBOCTI MEXaHI3MIB BU3HAYAIOTHCS XapaKTepOM
Ii¥t 3 opraHizanii yrpasJiHHS.

Ha puc. 1 nokazana cxema MexaHi3My YIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO Xap4OBOr0 ITiAITPUEMCTB-
Ba.

LlenTpanbHe Miclie B HBOMY 3aiiMae oOpras
YIpaBIiHHS, SIKMH  HEOOXiJHO  CTBOPHTH  Ha
MiIPUEMCTBI 200, B OKPEeMHX BHIAIKaX, I (YHKIIT
MOXKHa TOKJIACTH Ha Bifuiin MapkeruHry. Lleit opran
YIPaBJIiHHS IIOBHHEH BECTH aHaji3 KOH IOHKTYpH

PUHKY 1 po3poONsATH TpOrpamy  ITiJBUIICHHS
KOHKYPCHTOCIIPOMOYKHOCTI ~ IiIPUEMCTBA:  ITiJIBU-
IICHHSA SIKOCTI XapuyoBOI MPOAYKINi, 3HWKCHHS

co0iBapToOCTi 1 IiH, BIPOBAJHKEHHS MapKETHHTOBUX

3axofiB  moa0  (QOpMyBaHHA  IOMUTY, 30yTy;
301MCHIOBATH KOHTPOJIb i aHai3
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI i ApUeEMCTBA Ta

3a0e31euyBaTH 1i i IBUIIICHHS.

Kepyroua cucrema (cy0’ekT yrpaBiiHH:)

i, 3amaui ynpapiiHHs

A

JlepxaBHe peryntoBaHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ||

OpraH ynpaBiiHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO: KaJpH,
(GYHKIT, TPUHININ YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

[HBeCTyBaHHS ITiIBHUIIICHHS
¢« KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

v !

/ *

Exonomiuni Ta
COLIIaJILHO-TICUXOJIOTTYHI
BaKell

Meroau i iHCTPYMEHTH YIIPaBIIiHHS,
HOPMaTHBHO-TIPaBoBa 0a3a yrpaBIiHHS
KoHKypeHTocnpomokHicTio (ICTY,
I'CTVY, TYY, CTII, Bumoru

MapKETHHTY)

[T1aHyBaHHS IMiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI

\ A

———

AJMIHICTpaTUBHO-TIPABOBI
g BaXkei

KepoBana cucrema (00’ ekt
YIIPaBJIiHHS)

Oprasizanist yrpasBiIiHHSI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHIC
TIO

-

Puc. 1. Cxema MexaHi3My yIpaBIliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Xap4OBOTr0O MiIIPHEMCTBA

KirouoBoro ymoBOIO m00ymoBH €(hEKTHBHOTO
MEXaHI3MY yIIpaBJTiHHSA € HEOOXITHICTh
BUKODHCTaHHS  YNPaBIIHCHKUMH  IpalliBHUKaMHU

METO/IIB Ta iIHCTPYMEHTIB YIpaBJIiHHS Ha BCIX eTamax
TIPUAHATTS yIPaBIIHCHKHUX PillleHb. 3 OTJISY Ha BCIO
CYKYIIHICTH ~ OCOOJIMBOCTEH, IO CYNPOBOIDKYIOTH
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NpOLIEC  YNPABIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
Xap4oBOro MiANPUEMCTBA, HAMH BUAIJICHO CIIeliallbHi
Hioro Metoau i iHCTpyMeHTH (Tab. 1).

B 3amponoHoBaHOMY MeXaHi3Mi HaJ3BUYAHHO
BaXXJTUBE Miclle 3aliMae HOpPMAaTHBHO-TIpaBoBa 0Oa3a
YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, SIKa MICTUTh
Jiep)KaBHI, Trajly3eBi CTaHAAPTH, TEXHIYHI YMOBH Ta
CTaHAAPTH IiIPHEMCTB.

Baxnuge 3HAYEHHS cTaHAapTu3amii B
3a0e3MneueHHl KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIIPHEM-
CTBa JIoBeneHO OaratbMa BueHumU [10, 11]. Baromoro
€ pOJIb CTaH/IAPTIB y cHCTeMax cepTudikaii xapuoBoi
MPOAYKIIi, SIKI 3HAYHO BIUIMBAIOTh HA ITiJBHIICHHS
KOHKYPEHTO-CIIPOMOXKHOCTI ~ HMIANPUEMCTBA SIK  Ha
30BHIIIHBOMY, TaK i Ha BHYTPIIIHBOMY PHHKAaX.

Crmig 3a3HauMTH, [0 B HAIlOHANBLHIA CcUCTEMI
cTaHjapTu3alii 0araTto HEBUPILIEHUX HPOOIJIEM, SKU
CTPUMYIOTh PO3BUTOK €KCIIOPTY, IPU3BOIATH [0
BTpaTH TO3MLiA Ha puHKax €spormn Ta CHI.
BinbImicts HaI[lOHAJTbHUX CTaHIAPTIB HE
BINMOBIAIOTh ~ MDKHAPOMHHUM 1  €BPOIEHCHKHM
BUMOraM, a pe3yJlbTaTH YKPaiHChKUX cepTH(iKari-
WHHX Ta aKpeIWTaliiHUX NpOLEAYp HE BH3HAIOTH
€BpOIEHChbKi KpaiHW. 3 Oy Ha HHU3bKI TEMIH
rapMoHi3alii CTaHAapTiB Ta TOW (axT, IO KpaiHH

ONMM3bKOTO Ta  JAJIEKOro  3apyOLKKs  aKTHBHO
BIIPOBA/DKYIOTH ~ €BPOIEHCBKI ~ Ta  MDKHApOJHI
CTaHAapTH, LIIKOM 3pO3yMijo, o YKpaiHu

OIMMHMIIACS TIEpe/l 3arpo30l0 BTPATH MOTECHIIHHUX
PHHKIB.

Tabnuugs 1. — Metoau # iHCTpyMEHTH YIpaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO Xap4OBHX IMiANPUEMCTB

Etan npuitHaTTs
YIPaBIiHCHKUX PillIeHb

3MicT Ta 0COOIMBOCTI eraIry
NPUHHATTS YIPaBIiHCHKUX PillleHb

BuxopucroByBani Meroau
Ta IHCTPYMEHTH

Amnani3 curyarii Ha pUHKY

BusHaueHHS KOHKYPEHTHHX
MO3MILIH MiJNPUEMCTBA HA PUHKY

CucTeMHUI 1 CUTyaIliHHIH i IXi,
€BPHUCTHUYHI Ta MaTPUYHI METOAH,
BUKOPHUCTaHHs Koe(illieHTiB BU3HAUCHHS
IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHLIT

DopMyBaHHS albTepPHATUBHUX
BapiaHTIB yNIPaBIiHCHKOrO PillICHHS

IMocraHoBKa MeTH, HOpMyBaHHS
0a3u JaHMX, aHATI3 IPodIeM

AHKeTyBaHHsI, aHaJi3, Mo0y0Ba JiepeBa
pileHb

BusnauenHs kpurepiiB i 0OMexeHb
BUOOpY HalKpaloro BapianTa
YIIPaBIiHCHKOTO PillIEHHS

00MEKEHHAMU

BcranoBnenHs kpurepiis,
(dopMyBaHHS 0OMEKEHb,
BCTaHOBJICHHSI JIOT1YHOTO
B3a€EMO3B’ 3Ky MK KpUTEpisMHU i

Meropx cueHapiiB, po3poOka mporerypu
MOJICITFOBAHHS, METO/IU JIOCIIi/PKSHHS
orneparin

OuiHKa anbTepHATUBHUX BapIaHTIB i
BUOip Halikpamoro Bapianra
YIIPaBIIiHCHKOTO PillICHHS

pe3ynbTary

[NopiBHsTBHA OLIHKA
aJIbTePHATHB, 3iCTABICHHS 3a
CTYIICHEM BiJ[IIOBiTHOCTI
KPHUTEPISIM OLIHKU e(peKTUBHOCTI

OuiHHi METOIM, EKOHOMIKO-MaTeMaTHYHE
MOJIETIOBaHHS

Oprasizauiiinuii cyrnposif i
iH}opmaniiiHa nigTpUMKa NPUIHATTS
it peanizarii ynpaBiiHCHKOTrO PillIeHHS

Busnauenns i 3akpiruieHHs
(yHKIIi OHAJTBHUX 000B’SI3KIB
YIPaBIiHCHKHX MpalliBHUKIB,
MOHITOPHHT, OL[IHKa PU3HKY

KinpkicHi MeTOIIM, METOIM YIPaBIiHHA
IIEPCOHANIOM, MOJIENb CIIPABEIMBOCTI

AHani3 BUKOPUCTAHHS CTaHAAPTIB MiANPUEMCTBA
B YKpaiHi CBiAYWTH, IO OUIBIIICTE 3 HHUX Mae
opraHi3aliiHO-MeTOINIHIHA Xapakrep i
TMIOIIMPIOETHCS TIEPEBAYKHO Ha TPOIECH opraHizamii i
YIPaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM, TIPOTE 3aKOPIOHOM
CTaHAapTH  MIANPUEMCTBA  BUKOPUCTOBYIOTH  SIK
HOPMaTHBHI JIOKYMEHTH Ha MPOYKIIO.

Ha nHamry nymky, B Cy4acHHX yMOBax PO3BHUTKY
KOHKYPEHTHOT'O Cepe/lOBHINa B YKpaiHi pPO3B’s3aHHS
MpOOJEMH  YIIPABIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MANIPUEMCTBA TOTPEOYyE BIJMOBITHOTO MEXaHi3MY
y3ropkerHst gocsrHenb HTII Ta BuMor crioxxuBadis.
OCKIUIBKM ~ CTQHIApTH  IANPHEMCTB TapaHTYIOTh
HEeOOXiHUH piBEHb BJIACTHBOCTEH IMPOMYKIIi, SKUii
BJIAIITOBYE CIIOXKHMBAYiB, X MOXHA PO3IIISIATH SIK
IHCTPYMEHT TaKOI'0 Y3TO/DKEHHSL.

Juns  ycmimHoro (yHKIIOHYBaHHS —MEXaHi3My
YIpPaBIiHHS HEOOXiJHO CTBOPUTH YMOBU  JUIS
T IBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI i3

3aJlydeHHSM BCIX BIAIIIB, CIy)KO MiJANPHEMCTBA,
TMOB'SI3aHUX 3 3a0€3MCUCHHSAM roro
KOHKYPEHTOCIPOMO)KHOCTI, TOMY IO OJUH OpraH
YIIPaBJIiHHA HE 3MOXKE 3a0€3MCUUTH 11 IIiABHIICHHS 1
MATPUMKY Ha HAaJEXKHOMY DiBHi. Y LbOMY 3B'SI3KY
HEOOXITHO pAIiOHAIBHO PO3MOAUIMTH BCi (GYHKIIIT
3a0e3MneueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIPHEM-
cTBA  MDK  Il€XaMH,  BiOAiIaMd  3adHATHMH
3a0e3Me4YeHHsIM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Cnyx0a ympaBiIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
nianpuemctBa (CYKII), mae 3mificHIoBaTH 3aranbHe
YIpaBIiHHSA ¥ KOOpAMHALIIO JisUTBHOCTI BCIX HOro
miApo3aAiIiB. Y I curyamii HEOOXIJHO BH3HAYUTHU

ckman  (QYHKOIH 3 yIOpaBIiHHA  KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHICTIO ~ TIANPUEMCTBA ¥ palliOHAJIBLHO
MEPEPO3MOIIIMTA  1X MDK BiAmiIaMu, CiIy:xO0amu

mianpueMcTBa (puc. 2), sik 1ie oka3aHo B [12].
BukopucTaHHS KOMIUIEKCHOTO HiJIBOBOT'O ITiIXOIY
JUIS (dbopmyBaHHS e(pEeKTUBHOTO  MEXaHi3My
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YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO  ITiIIPHEM-
CTBa JI03BOJIUTH 00'emHATH 3ycwiuis (paxiBIB pi3HUX
BiITIB Ta cinyx0 |y €OuHy CHCTeMy W
LIECTIPSIMOBAHO ~ YIIPABIATA  iX  JISUIBHICTIO IO
ITiIBUIIEHHIO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
BaxnuBum ~ MomeHTOM — npu  (opmyBaHHI
MeXaHi3My YIpPaBJiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO €
BuOip opranizauiiHoi crpykrypu. OpranizamiiHa
CTPYKTypa YHpaBIJIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO €
CYKYITHICTIO TP O3ALITIB, 10 3aiiMaloThCs
MoOYJ0BOIO,  KOOPJIMHAINIEID  POOOTH  CHUCTEMH
YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITiJIIPHEM-

IInanoBuit
BT

Bignin MT3

Bimnin
MapKETHHTY

THmi migpo3miau

KepiBHu1TBO

cTBa. Mo)kKHa BUJIJIMTH HACTYITHI OCHOBHI (pakropu
BU3HAYEHHS OpraHi3amiiHOl CTPYKTYypH YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO Xap4OBOT0 ITiAITPUEMCTB-
Ba!

o0csaru

Macrabu
peaitizanii;
aCOPTHMEHT il HOMEHKJIATypa BUITYCKY;
PpiBeHb crieniaizanii Ta KOHIIEHTpALlii;
CTYNEHb
iHPPACTPYKTYpH.

BUpOOHHMLITBA  Ta

PO3BUTKY perioHaJbHOT

Byxranrepis

BupoOHunTBO

AHaniTHYHANA
BT

Puc. 2. Cxema B3aemo3B's13xky CYKII i3 Bigaiiamu i cimyxx0amu miaAnpueMcTBa

OueBumHO, O Uil 3abe3redeHHs] e()EeKTHBHOrO
(YHKIIOHYBaHHS MeXaHi3My YIIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO, HacaMIepel, HOTpiOHO
TMOCITiJIOBHO BCTAHOBHTH:

1) OO6carm  BUPOOHHUIITBA, ACOPTUMEHT U
HOMEHKJIATYPY BHITYCKY, 3aXOJH IOJO JOCSTHEHHS
ITOCTABIIEHUX MIiJIEH;

2) HeoOxigHe pecypcHe 3abe3leUeHHSA IS
JIOCSITHEHHSI 3aIIaHOBAHOIO O0CSTYy BHPOOHHITBA i
MIPOMIaXiB Ta MOCTABJICHUX IILICH;

3) Pospobutu porecu
KOMIIOHCHTIB, M0 IMepe0dyBalTh Ha
CHCTEMY B MPOIYKIIIO HA 11 «BUXOMI»;

epepoOKH
«BXOHI» Yy

4) Po3poOuTH CTPYKTYpH, SIKI peai3yloTh i
HPOIIECH.
MexaHizm yIpaBITiHHS KOHKYPEHTO-

CIPOMOXHICTIO MiJNPUEMCTBA TTOBUHEH 3a0€3IIEUNTH
MepEeTBOPEHHs] METH B KiHLeBHH pesynbrar [9]. Ha
puc. 3 TpeAcTaBieHA  IMOCTINOBHICTH  TaKOro
nepeTBOpeHHs. J{JIsl JOCATHEHHS MOCTaBJICHHUX IiJIel
MoTpiOHI OpraHi3aIliifHO-TEXHIYHI 3aXOau, 3aco0u U
MeXaHI3MH JIOCSATHEHHS 1ise, CYKYIIHICTh
HEOOXITHHUX PECYpCiB.

SIK1o, HaNPUKIIA], €MHUM IIPIOPUTETOM 1 METOIO
YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO BH3HAYEHO
MiJBUIIEHHS ~ PIiBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MPOAYKINi, TO [uIs 1l JOCATHEHHS HEOOXiIHO
BUPILIUTH YOTUPU OCHOBHI 3aBJIaHHSL:

1) 3aBaanHs | — MiABUIIUTH SKICTh MPOIYKIII.

2) 3aBmaHHA 2 3HU3UTHU BUTpATH
BupoOHuIITBa Ha 4.5-5%. Ile macTh MOXJIMBICTH
3HU3UTH iHK Ha 3-3.5%;

3) 3aBmaHHs 3 — aKTHBI3YBaTH [iSUIBHICTH 3
MapKETHHTOBOT'O CHPHUSIHHS 30YTY;

4) 3aBmanns 4 OCBOITH
BKJIIOUAIOYHW BHXIJl HA 30BHIIIHI.

OCHOBHUMH 3aXOJaMU MO JOCSTHEHHIO IIiJiel
YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITiIIPHEM-

HOBI

PHHKH,

CTBa, HA HAIly JOYMKY, € BHKOPHCTaHHI Yy
BHUPOOHHUIITBI BHUCOKOSIKICHOI CHPOBHMHH, OCHAIICHHS
BHPOOHUIITBA Cy4aCHUM YCTaTKYBaHHSM,

3aCTOCYBAaHHS IHHOBALIWHUX TEXHOJIOTIH OOpPOOKH,
30epiraHHs TPOAYKIIT 1 T.II.

3acobaMu OCSATHEHHS IIJIe MOXYTb OyTH
OCBOEHHS HOBHMX BHIIB MpPOAYKIii, TEXHOJOIIN
BHPOOHHUIITBA, MPOTPECUBHUX METOJIB OpraHizarrii
mpami - Ta BUPOOHMITBA;  YIOCKOHAIIOBAHHS
IUIAaHYBaHHS, MOTHBAIlil, CTHUMYJIOBaHHS IIpalli;
MOCHJICHHST a/IMiHICTPaTHBHO-TIPABOBOTO BIUIUBY Ha
o0'ekt ympaBiiHHA; (opMyBaHHS ~OprasizaiiiHOl
KYJIBTYPH 1 T.IL

BusHauaipHOIO YMOBOIO — JIOCSTHEHHS  IIiJiel
YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO  ITiIIPHEM-
CTBa € HasBHICTh Ta palliOHAJbHE BUKOPUCTAHHS
TPYAOBUX, MAaTepiaJbHO-TEXHIYHUX, (hIHAHCOBHX,
iHpOpMaIifHUX pecypciB, 03 SIKUX HEMOXIJIUBO
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e(EeKTUBHO YIPABIATH BHPOOHHUYUM IPOIECOM Ta
3a0e3neuyBaTu HEeOoOX1THHH piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

TakuM YHHOM, CaMe€ KOMIUIEKCHE VB SI3yBaHHS
[iJIel, 3aBjgaHb, 3aco0iB JOCATHEHHsS LiJIEH Ta
PECYPCIB IO3BOJIMTH TOCATTH 3aIJIAHOBAHMX KiHIIEBHX
pe3yabTariB. lle # CTaHOBUTH, HAa HAIl OIS,
OCHOBY KOMIUIEKCHOI'O CHCTEMHOrO IMiAXOAy [0
YIIpaBJIiHHA 1 #oro oprauisaiii B cdepi 3a0e3neucHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI XapUOBHUX ITi IIPHEMCTB.

Jlis mocsTHEeHHS 1ijel, e)eKTUBHOTO YIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA HEOOX1THO
CHCTEMAaTHYHO TIPOBOJUTH MOHITOPDUHT 1 OLIHKY
CTYIICHsS. BIAMOBIAHOCTI JOCATHYTUX MPOMIKHHX 1
KIHIIEBUX  pPE3yJAbTaTiB  IOCTABJICHUM  IUJIAM 1
3aBI@HHSM VYIPaBIiHHS W CBOEYACHO NPHUIMATH
YIIPaBIIHCHKI pileHHs o IIPaBOBOMY,
aJIMiHICTPaTUBHOMY, €KOHOMIYHOMY KOHTpOJIO 1
PETYIIOBaHHIO TMPOIECIB YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTO-
CIPOMOXHICTIO MIIMPUEMCTBA.

OtiHKa 1iNIel i TOCATHYTHX pe3yNbTaTiB R Line
v v v v
3aBmanns 1 3aBmanns 2 3aBmanus 3 3aBmanns 4
I I I I
I I I I
3axomu 1Mo 3axomu 1Mo 3axomau Mo 3axomau Mo

TOCSIrHEHHIO 1111
3riHO 3aBIaHHS

TOCSrHEHHIO 11111
3riHO 3aBIaHHS

TOCSIrHEHHTO 1111
3riHO 3aBIaHHS

TOCSIrHEHHTO 1111
3riHO 3aBIaHHS

Bacobm, Bacobm,
MeXaHi3MU MeXaHi3MU
mocsrHeHHs mocsrHeHHs

LiJ1i 3rigHo 3aBaaHHs | |1l 3rigHO

3acobm, Bacobm,
MeXaHI3MHU MeXaHi13MH
ImocsATHEHHS 1111 TOCSITHCHHS

. 111 3riJHO 3aBaaHHs
3riHO 3aBIaHHS | LWL STIAHO 3aBJia

KiHnesi pe3ynbratu

Puc. 3. — Cxema nepeTBOpeHHs METH B KIHILIEBHI pe3yJIbTaT

Haii0inpir  3HAYMMUM  E€KOHOMIYHHMM  BajKelleM
MeXaHi3My YIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTIO
MiAIPUEMCTBA ~ XapyoBOi  NPOMHCIOBOCTI  MH
BB2)XAEMO CTUMYJIIOBAHHS IEPCOHANY y JIOCATHEHHI
HEOOXiMHOI  AKOCTI  Xap4oBoi  HpOAyKIil i
MiHIMaJIBHUX BUTPAT BUPOOHHLTBA. Y I[bOMY 3B'SI3KY
MIPOITOHYETHCSI PO3POOUTH ¥ 3aTBEPIUTH IMOJIOKEHHS
10 CTUMYJTFOBaHHIO MPALiBHUKIB MiIIPHEMCTBA, JI€ 32
BUKOHAHHSI IUIAaHY IO BUTOTOBJECHHIO 1 peauizarii
BHCOKOSIKiCHOI MPOYKIIT nepenoaynTH
MpEMiIOBaHHs, BIAMOBIIHO 10 #oro po3podieHoi
CHCTEMH.

Ilpu Bu3HaueHHI cdep KOHTPOMIO HEOOXiJHO
3aKpINHUTH BUKOHABIIB 332 KEPiBHHUKAMH, YCTaHOBUTU
(hopMu, BU3HAUUTU TEPMiHH MIPOBEACHHS.

BigszHaunMo, 1m0  piBeHb  Npane3AaTHOCTI
MEXaHI3MY YIPaBJIiHHS 3aJICKUTh BiJl TOr0, HACKIIBKH

Hallaro/pKeHa CcucTeMa KOMYHikauiil. [Hpopmaris
MOXE TIOUIMPIOBATUCS IO  JBOX  HAalpsMKax:
BEPTUKAJIBHOMY, TOOTO TO piBHAX iepapxii 1

TOPU30HTAJILHOMY — Ha KO)KHOMY piBHI. Baknueum
acniekToM (opMyBaHHA €(DEKTHBHOIO MeEXaHi3My
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO — MiANIpUE-
MCTBa € CTBOPEHHS KOMYHIKAIlIHHUX CHCTEM,
BU3HAYEHHS MOPSIIKY 0OMiHY iH(pOopMaIi€eo.
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B mizgcymKky ciig BiIMITHTH, IO CNUPAIOYHCh Ha
MeXaHi3M cucreMa YIIpaBJIiHHS TIOBUHHA
3a0e3meuyBaTu TiCHUIH B3a€EMO3B'SI30K
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 TIOIIUTOM,
30yTOM 1 E(EKTUBHICTIO BHPOOHHIITBA, a TAKOXK
3MIACHIOBATH KOMIUIEKCHUH BIUIMB Ha TICBHI 00'€KTH
VIOPaBIiHHA Ha BCIX CTauigX KHUTTEBOIO IUKIY
MIANPUEMCTBA 1 PIBHSX YIIPABIiHHS.

Takum 4nHOM B poOOTI BUPOOIEHO METOOIOTIYHI
3acaiu  (opMyBaHHS ~ MeXaHi3My  YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO Xap4oBOro

Crnincok Jiteparypu:

MiANPUEMCTBA, B IKOMY HaI3BHYAHHO BaXKIUBE MicCIie
3aliMa€ HOPMaTHUBHO-IIpaBOBa 0aza  yHpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO. Cepen ycix
HOPMATHBHUX  JIOKYMEHTIB 31  CTaHZapTHU3aIlii
0cOOMBY pOJNb B 3a0e3lcueHHI  KOHKYPEHTO-
CIPOMOXHOCTI BifirpalOTh CTAHIAAPTU MiANPUEMCTB.
Tomy mopmampmni — JOCHiIKEHHS — mependadaroTh
(hopMyBaHHS METOMOJIOTIYHOI 0a3u 3a0e3neUcHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Yepe3 BUMOTU CTaHAApTiB
MATIPUEMCTBA.
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