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Движение нашего общества по пути Движение нашего общества по пути 
реформирования невозможно без че-реформирования невозможно без че-
ловека – активного субъекта социаль-ловека – активного субъекта социаль-
но-экономического процесса. В высту-но-экономического процесса. В высту-
плениях президента РФ неоднократно плениях президента РФ неоднократно 
отмечается, что инновационной эко-отмечается, что инновационной эко-
номике нужны конкурентоспособные номике нужны конкурентоспособные 
специалисты, и необходимым условием специалисты, и необходимым условием 
ее формирования является модерни-ее формирования является модерни-
зация всей системы образования как зация всей системы образования как 
основы динамичного экономического основы динамичного экономического 
роста и социального развития обще-роста и социального развития обще-
ства, фактора благополучия граждан ства, фактора благополучия граждан 
и безопасности страны. В основу разви-и безопасности страны. В основу разви-
тия системы образования должны быть тия системы образования должны быть 
положены такие принципы проектной положены такие принципы проектной 
деятельности, реализованные в при-деятельности, реализованные в при-
оритетном национальном проекте «Об-оритетном национальном проекте «Об-
разование», как открытость образова-разование», как открытость образова-
ния к внешним запросам, применение ния к внешним запросам, применение 
проектных методов, конкурсное выяв-проектных методов, конкурсное выяв-
ление и поддержка лидеров, успешно ление и поддержка лидеров, успешно 
реализующих новые подходы на прак-реализующих новые подходы на прак-
тике, адресность инструментов ресурс-тике, адресность инструментов ресурс-
ной поддержки и комплексный харак-ной поддержки и комплексный харак-
тер принимаемых решений [3].тер принимаемых решений [3].

Современный уровень развития ор-Современный уровень развития ор-
ганизации, науки требует от человека ганизации, науки требует от человека 
все более длительной, дорогостоящей все более длительной, дорогостоящей 

и трудоёмкой процедуры овладения и трудоёмкой процедуры овладения 
профессиональными знаниями, умения-профессиональными знаниями, умения-
ми, опытом практической деятельности, ми, опытом практической деятельности, 
компетенциями. Человек все чаще рас-компетенциями. Человек все чаще рас-
сматривается современной наукой как сматривается современной наукой как 
открытая самообучающаяся система, открытая самообучающаяся система, 
обменивающаяся энергией, веществом обменивающаяся энергией, веществом 
и информацией с окружающей средой, и информацией с окружающей средой, 
обладающая определенным внутренним обладающая определенным внутренним 
содержанием, множеством внутренних содержанием, множеством внутренних 
состояний. При этом открытость систе-состояний. При этом открытость систе-
мы «человек» по отношению к миру мы «человек» по отношению к миру 
рассматривается через сознательную де-рассматривается через сознательную де-
ятельность по овладению социальными ятельность по овладению социальными 
и индивидуальными компетентностями, и индивидуальными компетентностями, 
актуализацию и самоактуализацию при-актуализацию и самоактуализацию при-
обретаемых знаний.обретаемых знаний.

Актуализация знаний управленче-Актуализация знаний управленче-
ских кадров является неотъемлемой ских кадров является неотъемлемой 
частью всех направлений высшего частью всех направлений высшего 
профессионального образования. Осо-профессионального образования. Осо-
бое значение она приобретает в про-бое значение она приобретает в про-
цессе профессиональной подготовки цессе профессиональной подготовки 
управленческих кадров. Чтобы стать управленческих кадров. Чтобы стать 
полноправными участниками эконо-полноправными участниками эконо-
мических, политических и социаль-мических, политических и социаль-
ных отношений, выпускники высших ных отношений, выпускники высших 
учебных заведений должны обладать учебных заведений должны обладать 
необходимыми профессиональными необходимыми профессиональными 
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(экономическими и управленческими) (экономическими и управленческими) 
знаниями, умениями, практическим знаниями, умениями, практическим 
опытом, компетенциями. опытом, компетенциями. 

Понятие актуализации этимологи-Понятие актуализации этимологи-
чески связано с латинским «aktualis», чески связано с латинским «aktualis», 
то есть деятельностный, что позволяет то есть деятельностный, что позволяет 
трактовать понятие актуализации как трактовать понятие актуализации как 
приведение потенциального состоя-приведение потенциального состоя-
ния субъекта в состояние деятельности. ния субъекта в состояние деятельности. 
В этом же смысле понятие «актуализа-В этом же смысле понятие «актуализа-
ция» трактуется и в философии – как ция» трактуется и в философии – как 
понятие, означающее изменение бытия понятие, означающее изменение бытия 
на основе идеи перехода от возможно-на основе идеи перехода от возможно-
сти к действительности (актуализация – сти к действительности (актуализация – 
осуществление, переход из состояния осуществление, переход из состояния 
возможности в состояние действитель-возможности в состояние действитель-
ности). Актуализировать – это значит ности). Актуализировать – это значит 
сделать необходимым внутренне прису-сделать необходимым внутренне прису-
щий каждому человеку категорический щий каждому человеку категорический 
императив нравственных требований императив нравственных требований 
[2, с. 15], оказывающий существенное [2, с. 15], оказывающий существенное 
влияние на динамизм социального раз-влияние на динамизм социального раз-
вития личностивития личности

Актуализация – действие по значе-Актуализация – действие по значе-
нию глагола «актуализировать»; пере-нию глагола «актуализировать»; пере-
вод чего-либо из состояния потенциаль-вод чего-либо из состояния потенциаль-
ного, не соответствующего современным ного, не соответствующего современным 
условиям, в состояние реальное, акту-условиям, в состояние реальное, акту-
альное, соответствующее современным альное, соответствующее современным 
условиям; превращение чего-либо в не-условиям; превращение чего-либо в не-
что важное, насущное, актуальное [1]. что важное, насущное, актуальное [1]. 
Актуализация – это присущее организму Актуализация – это присущее организму 
стремление реализовать свои способно-стремление реализовать свои способно-
сти. Стремление врожденное, базисной сти. Стремление врожденное, базисной 
частью актуализации которого является частью актуализации которого является 
актуализация своего «Я», способству-актуализация своего «Я», способству-
ющая развитию полноценно функцио-ющая развитию полноценно функцио-
нирующего человека. Актуализируясь нирующего человека. Актуализируясь 
человек насыщенно живет в каждый человек насыщенно живет в каждый 
момент жизни. Эти люди подвижны, хо-момент жизни. Эти люди подвижны, хо-
рошо приспосабливаются к меняющим-рошо приспосабливаются к меняющим-
ся условиям, свободны в выборе своего ся условиям, свободны в выборе своего 
жизненного пути [4, с. 3–33].жизненного пути [4, с. 3–33].

Мы согласны с точкой зрения Мы согласны с точкой зрения 
М. И. Махмутова, что значение само-М. И. Махмутова, что значение само-
го термина «актуализация» говорит го термина «актуализация» говорит 
о том, что надо сделать прежние зна-о том, что надо сделать прежние зна-
ния актуальными, нужными в данный ния актуальными, нужными в данный 
момент; более того, актуализация оз-момент; более того, актуализация оз-
начает и психологическую подготовку начает и психологическую подготовку 
обучаемого: сосредоточение внимания, обучаемого: сосредоточение внимания, 
осознание значимости предстоящей осознание значимости предстоящей 
деятельности, пробуждение мотивов деятельности, пробуждение мотивов 
этой деятельности. Актуализация зна-этой деятельности. Актуализация зна-
ний – выполнение действий, состоящих ний – выполнение действий, состоящих 
в извлечении из кратковременной или в извлечении из кратковременной или 

долговременной памяти ранее усво-долговременной памяти ранее усво-
енного материала для его использова-енного материала для его использова-
ния. Актуализация знаний в процессе ния. Актуализация знаний в процессе 
профессиональной подготовки есть, профессиональной подготовки есть, 
на наш взгляд, воплощение, реализа-на наш взгляд, воплощение, реализа-
ция и опредмечивание знаний обуча-ция и опредмечивание знаний обуча-
ющимися [1], расширение, углубление ющимися [1], расширение, углубление 
знаний при помощи ранее усвоенного знаний при помощи ранее усвоенного 
и новое применение прежних знаний и новое применение прежних знаний 
(реализация концепции – «обучение на (реализация концепции – «обучение на 
протяжении всей жизни»).протяжении всей жизни»).

В структуре профессиональной под-В структуре профессиональной под-
готовки актуализация знаний будущих готовки актуализация знаний будущих 
менеджеров в основном реализуется во менеджеров в основном реализуется во 
взаимодействии преподавателя и сту-взаимодействии преподавателя и сту-
дента. Актуализация знаний и есть ре-дента. Актуализация знаний и есть ре-
зультат взаимодействия подсистемы зультат взаимодействия подсистемы 
«студент» и подсистемы «преподава-«студент» и подсистемы «преподава-
тель». Актуализация – это перевод зна-тель». Актуализация – это перевод зна-
ний, навыков и чувств в процессе обуче-ний, навыков и чувств в процессе обуче-
ния из скрытого, латентного, состояния ния из скрытого, латентного, состояния 
в явное, действующее. в явное, действующее. 

Мы считаем, что повышению эф-Мы считаем, что повышению эф-
фективности актуализации знаний фективности актуализации знаний 
в процессе профессиональной подго-в процессе профессиональной подго-
товки управленческих кадров наиболее товки управленческих кадров наиболее 
оптимально способствуют: оптимально способствуют: 

1) анализ содержания учебных пла-1) анализ содержания учебных пла-
нов и образовательных программ, учеб-нов и образовательных программ, учеб-
ного материала; ного материала; 

2) корректировка учебных планов 2) корректировка учебных планов 
и основных образовательных программ и основных образовательных программ 
профессиональной подготовки управ-профессиональной подготовки управ-
ленческих кадров; ленческих кадров; 

3) применение активных форм, ме-3) применение активных форм, ме-
тодов и средств подготовки (практико-тодов и средств подготовки (практико-
ориентированный характер профессио-ориентированный характер профессио-
нальной подготовки); нальной подготовки); 

4) учет личных особенностей об-4) учет личных особенностей об-
учаемых: интересов, мотивов, потреб-учаемых: интересов, мотивов, потреб-
ностей, способностей, и построение на ностей, способностей, и построение на 
этой основе личностно-ориентирован-этой основе личностно-ориентирован-
ных образовательных траекторий и т. д.ных образовательных траекторий и т. д.

На наш взгляд, основными чертами На наш взгляд, основными чертами 
профессиональной подготовки управ-профессиональной подготовки управ-
ленческих кадров в контексте актуали-ленческих кадров в контексте актуали-
зации знаний являются: зации знаний являются: 

– гуманистическая направленность – гуманистическая направленность 
профессиональной подготовки, при-профессиональной подготовки, при-
знание приоритета личности; знание приоритета личности; 

– формирование целостной лично-– формирование целостной лично-
сти в процессе профподготовки; сти в процессе профподготовки; 

– перевод будущего управленца из – перевод будущего управленца из 
объектной в субъектную позицию; объектной в субъектную позицию; 

– пересмотр содержания, форм и ме-– пересмотр содержания, форм и ме-
тодов профессиональной подготовки; тодов профессиональной подготовки; 
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– разработка и внедрение в образо-– разработка и внедрение в образо-
вательный процесс новых технологий вательный процесс новых технологий 
профессиональной подготовки, отража-профессиональной подготовки, отража-
ющих уровень, достигнутый современ-ющих уровень, достигнутый современ-
ными фундаментальными и приклад-ными фундаментальными и приклад-
ными науками (включая интерактивный ными науками (включая интерактивный 
аспект предлагаемого к изучению мате-аспект предлагаемого к изучению мате-
риала), дифференциацию и индивидуа-риала), дифференциацию и индивидуа-
лизацию, передовой опыт и т. д. [1]. лизацию, передовой опыт и т. д. [1]. 

Целенаправленная подготовка спе-Целенаправленная подготовка спе-
циалиста к управленческой деятель-циалиста к управленческой деятель-
ности предполагает необходимость по-ности предполагает необходимость по-
лучения им знаний о закономерностях лучения им знаний о закономерностях 

управления, о психологических особен-управления, о психологических особен-
ностях поведения человека в организа-ностях поведения человека в организа-
циях с последующей рефлексией, что циях с последующей рефлексией, что 
существенным образом повысит его об-существенным образом повысит его об-
щий уровень культуры, профессиональ-щий уровень культуры, профессиональ-
ную компетентность.ную компетентность.

В соответствии с вышеизложенным В соответствии с вышеизложенным 
содержание понятия «актуализация содержание понятия «актуализация 
знаний» в процессе профессиональ-знаний» в процессе профессиональ-
ной подготовки управленческих кадров ной подготовки управленческих кадров 
можно охарактеризовать следующими можно охарактеризовать следующими 
признаками: сущностью, структурой признаками: сущностью, структурой 
и ее функциями (таблица). и ее функциями (таблица). 

Содержание понятия «актуализация знаний» [1]Содержание понятия «актуализация знаний» [1]

№ № 
п/пп/п

Признак Признак 
понятияпонятия Содержание признака понятияСодержание признака понятия

11 Сущность Сущность Актуализация знаний есть воплощение, реализация и опредмечива-Актуализация знаний есть воплощение, реализация и опредмечива-
ние знаний обучающимися; расширение, углубление знаний при по-ние знаний обучающимися; расширение, углубление знаний при по-
мощи ранее усвоенного и новое применение прежних знаний (реали-мощи ранее усвоенного и новое применение прежних знаний (реали-
зация концепции «обучение на протяжении всей жизни»).зация концепции «обучение на протяжении всей жизни»).

22 Структура Структура – содержательный (теоретический, знаниевый) компонент: термины – содержательный (теоретический, знаниевый) компонент: термины 
и понятия, знания о фактах, законы, теории и т. д.;и понятия, знания о фактах, законы, теории и т. д.;
– мотивационно-ценностный компонент: мотивы, потребности, инте-– мотивационно-ценностный компонент: мотивы, потребности, инте-
ресы, установки, ценностные ориентиры и т. д.;ресы, установки, ценностные ориентиры и т. д.;
– организационно-деятельностный компонент: рефлексивное управ-– организационно-деятельностный компонент: рефлексивное управ-
ление и самоуправление деятельностью по реализации и опредмечи-ление и самоуправление деятельностью по реализации и опредмечи-
ванию знанийванию знаний

33 Функции Функции – самореализация (оценка возможностей, раскрытие собственных за-– самореализация (оценка возможностей, раскрытие собственных за-
датков и способностей студентами); датков и способностей студентами); 
– мотивация (создание положительного отношения обучаемого к уче-– мотивация (создание положительного отношения обучаемого к уче-
нию, к овладению экономическими и управленческими знаниями);нию, к овладению экономическими и управленческими знаниями);
– рефлексия (осмысление и анализ обучаемыми результатов собствен-– рефлексия (осмысление и анализ обучаемыми результатов собствен-
ной деятельности)ной деятельности)

При рассмотрении содержания по-При рассмотрении содержания по-
нятия «актуализация знаний» важным нятия «актуализация знаний» важным 
является также учет неоднородности является также учет неоднородности 
знаний и требований, предъявляе-знаний и требований, предъявляе-
мых к усваиваемым знаниям в про-мых к усваиваемым знаниям в про-
цессе профессиональной подготовки цессе профессиональной подготовки 
управленческих кадров. К числу осно-управленческих кадров. К числу осно-
вополагающих требований в процес-вополагающих требований в процес-
се профессиональной подготовки мы се профессиональной подготовки мы 
относим такие, как систематичность, относим такие, как систематичность, 
осознанность, осмысленность, глубина осознанность, осмысленность, глубина 
проникновения в сущность изучаемых проникновения в сущность изучаемых 
явлений и процессов, широта, степень явлений и процессов, широта, степень 
полноты охвата предметов и явлений полноты охвата предметов и явлений 
данной области действительности, данной области действительности, 
особенностей изучаемого, его законо-особенностей изучаемого, его законо-
мерностей, а также степень детализи-мерностей, а также степень детализи-
рованности знаний. Обеспечение тре-рованности знаний. Обеспечение тре-
бований, предъявляемых к знаниям, бований, предъявляемых к знаниям, 

зависит от того, как осуществляется зависит от того, как осуществляется 
усвоение и актуализация знаний, от усвоение и актуализация знаний, от 
построения этого процесса в соответ-построения этого процесса в соответ-
ствии с закономерностями профессио-ствии с закономерностями профессио-
нальной подготовки [5, т. 2].нальной подготовки [5, т. 2].

Таким образом, актуализация зна-Таким образом, актуализация зна-
ний в процессе профессиональной ний в процессе профессиональной 
подготовки рассматривается как слож-подготовки рассматривается как слож-
ный процесс, сопряженный не только ный процесс, сопряженный не только 
с воспроизведением ранее полученных с воспроизведением ранее полученных 
знаний, но и предполагающий согла-знаний, но и предполагающий согла-
сованную и взаимную связь памяти сованную и взаимную связь памяти 
с творческим мышлением и воображе-с творческим мышлением и воображе-
нием. Одновременно данный процесс нием. Одновременно данный процесс 
выступает важным и необходимым эта-выступает важным и необходимым эта-
пом в решении не только учебных, но пом в решении не только учебных, но 
и профессиональных задач, планиро-и профессиональных задач, планиро-
вания и реализации исследовательских вания и реализации исследовательских 
инновационных проектов. инновационных проектов. 
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Актуализация знаний в процессе Актуализация знаний в процессе 
профессиональной подготовки управ-профессиональной подготовки управ-
ленческих кадров может решать раз-ленческих кадров может решать раз-
ные методические задачи: контроль ные методические задачи: контроль 
знаний, выявление опорных знаний, знаний, выявление опорных знаний, 
ориентация субъектов образователь-ориентация субъектов образователь-
ной деятельности на глубину усвоения ной деятельности на глубину усвоения 
знаний, систематизация материала знаний, систематизация материала 
и др. В соответствии с поставленной и др. В соответствии с поставленной 
задачей по-разному организуется задачей по-разному организуется 
и работа преподавателя, и обучаемого и работа преподавателя, и обучаемого 
над содержанием и структурой про-над содержанием и структурой про-
цесса профессиональной подготовки цесса профессиональной подготовки 
будущих управленцев. Актуализация будущих управленцев. Актуализация 
знаний связывается с осмыслением знаний связывается с осмыслением 
некоторых сторон общего самораз-некоторых сторон общего самораз-
вития личности, с самоактуализаци-вития личности, с самоактуализаци-
ей, и согласовывается с «активностью ей, и согласовывается с «активностью 
личности» и возможностями профес-личности» и возможностями профес-
сионального самоопределения и ка-сионального самоопределения и ка-
рьерного роста. рьерного роста. 

В заключение следует отметить, что В заключение следует отметить, что 
профессиональная подготовка – это не профессиональная подготовка – это не 
просто процесс получения и усвоения просто процесс получения и усвоения 
некоторого объема знаний, то есть про-некоторого объема знаний, то есть про-
цесс, свойственный восприятию лю-цесс, свойственный восприятию лю-
бых областей знания. Это имманент-бых областей знания. Это имманент-
ная часть гуманитарного образования, ная часть гуманитарного образования, 
формирования личности, внедрения формирования личности, внедрения 
в личностное восприятие окружаю-в личностное восприятие окружаю-
щего мира своеобразного порядка, щего мира своеобразного порядка, 
определенных ограничений, рацио-определенных ограничений, рацио-
нальных параметров. Рассмотрение нальных параметров. Рассмотрение 
проблемы актуализации знаний в про-проблемы актуализации знаний в про-
цессе профессиональной подготовки цессе профессиональной подготовки 
управленческих кадров необходимо управленческих кадров необходимо 
осуществлять как целостного явления, осуществлять как целостного явления, 
как сложной системы со всеми входя-как сложной системы со всеми входя-
щими в нее компонентами (знаниевый щими в нее компонентами (знаниевый 
компонент которой во многом обобща-компонент которой во многом обобща-
ет достигнутое в практической сфере ет достигнутое в практической сфере 
и представляет собой фундамент лю-и представляет собой фундамент лю-
бой профессиональной деятельности, бой профессиональной деятельности, 
раскрывая её перспективу дальнейше-раскрывая её перспективу дальнейше-
го развития).го развития).
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